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Mettre la culture a la portée des jeunes,

c’est les guider vers le sens critique et la créativite,
'estime de soi et la fierté, la réussite scolaire.

Telle une boussole, la culture oriente les jeunes.

Elle leur apprend a tenir solidement la barre de leur destin
et a éviter les écueils de la démotivation et du décrochage.

Le ministére de la Culture et des Communications
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| SOMMAIRE EXECUTIF

LE MANDAT

Le CRAIE de I'Outaouais a été mandaté par la direction régionale du ministére de la
Culture et des Communications (MCC) et le Conseil régional de développement de
I'Outaouais (CRDO) pour effectuer le portrait de la formation en arts de la scéne chez
les jeunes en Outaouais.

LES DISCIPLINES

Ce portrait représente I'ensemble des activités du secteur des arts de la scéne;
notamment la danse, la musique, le théatre, les arts du cirque et les variétés.

LA FORMATION PRE-PROFESSIONNELLE EN ARTS DE LA SCENE EN OUTAOQUAIS

En Outaouais, on note quatre organismes de formation pré-professionnelle soutenus
par le MCC. Ces entités sont 'Académie de danse de I'Outaouais et son camp d’'été
ainsi que I'Ecole de musique de I'Outaouais inc. et son camp d’été. On compte une
école gouvernementale de musique, soit le Conservatoire de musique de Gatineau. Un
organisme a but non lucratif, les Productions musicales I'Artishow, s’ajoute a cette liste
d’écoles pré-professionnelles en arts de la scéne. On y enseigne le théatre musical
(chant, théatre et danse).

L’OFFRE DE FORMATION EN ARTS DE LA SCENE EN OUTAQUAIS

La formation comprend des écoles qui agissent a plusieurs niveaux tels la
sensibilisation, I'initiation, la formation axée sur le loisir, la formation pré-professionnelle
ou encore la formation professionnelle.

L’offre actuelle de formation en arts de la scéne en Outaouais se fait sur deux plans
dans la région : les activités de formation du réseau scolaire et les écoles privées,
organismes a but non lucratif ou travailleurs autonomes. Nous avons recensé dix-huit
écoles primaires, dix-neuf écoles secondaires, deux institutions collégiales et une
institution universitaire qui offrent de la formation en danse, en musique ou en chant, en
théatre ou encore en arts du cirque.

La danse est offerte dans quatre écoles secondaires dont deux en activité parascolaire,
une pendant les heures de classe et une autre école offre une concentration en danse.
Il existe aussi vingt-deux écoles privées ou organismes de formation en danse en
Outaouais: seize sur le territoire de la ville de Gatineau, une dans la MRC Papineau,
trois dans la MRC Pontiac et deux dans la MRC de La Vallée-de-Gatineau.
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La musique et le chant sont des activités de formation tenues dans quatorze écoles
primaires, treize écoles secondaires, un conservatoire de niveau collégial et
universitaire. Au primaire, trois écoles offrent la musique et/ou le chant en activités
parascolaires, deux écoles offrent une concentration en musique et deux écoles offrent
des cours pendant les heures de classe. Au secondaire, trois écoles offrent la musique
ou le chant en activités parascolaires, trois écoles offrent une concentration en
musique, une école offre un programme arts-étude en musique et cinq écoles offrent
des cours pendant les heures de classe. Egalement, le Conservatoire de musique de
Gatineau offre une formation au niveau collégial et universitaire en plus de participer au
programme arts-étude et de collaborer avec certaines écoles primaires et secondaires
dans l'offre d’'une concentration en musique. La musique et le chant sont aussi des
disciplines enseignées par cinquante-trois entreprises ou organismes de la région dont
trente et un a Gatineau, trois dans la MRC des Collines-de-I'Outaouais, sept dans la
MRC Papineau, cinq dans la MRC Pontiac et sept dans la MRC de La Vallée-de-
Gatineau.

Le théatre est une discipline enseignée dans trois écoles primaires, seize écoles
secondaires et un college. Au primaire, cette formation est offerte pendant les heures
de classe. Au secondaire, six écoles offrent le théatre en activités parascolaires, une
école offre une concentration en théatre et neuf écoles offrent des cours pendant les
heures de classe. Le College pré-universitaire Nouvelles Frontiéres offre des cours de
théatre. Une formation en théatre est aussi offerte par dix entreprises et organismes de
la région, soit neuf a Gatineau et une entreprise dans la MRC Papineau.

Les arts du cirque sont enseignés pendant les heures consacrées a I'éducation
physique dans trois écoles primaires. Les arts du cirque sont aussi enseignés a
Gatineau par le Cirque du monde qui accompagne de jeunes décrocheurs.

Les variétés ne sont pas bien représentées en terme de formation en Outaouais.
Cependant, on compte une école de magie (entreprise privée) sur le territoire de la ville
de Gatineau.

LES ENJEUX REGIONAUX

La présente étude a permis d’identifier sept enjeux régionaux qui freinent le
développement de la formation en arts de la scéne en Outaouais. Ces problématiques
majeures sont :

e Une offre de formation en arts de la scéne auprés des jeunes trés peu développée
en milieu rural;

e Une faible concertation entre les intervenants du domaine de la formation en arts de
la scéne au plan régional,

e L’acceés limité a des locaux et a des équipements spécialisés pour la formation des
jeunes en milieu rural;

e Une pénurie de ressources humaines qualifiées autant dans le réseau scolaire que
dans les écoles de formation privées ou a but non lucratif et ce, entre autres, a
cause des conditions salariales limitées;
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e Les exigences élevées du MEQ (formation des maitres) en terme de
reconnaissance des acquis pour les spécialistes en arts de la scéne afin d’enseigner
dans les écoles primaires et secondaires;

¢ Un manque d’information auprés de la population pour sensibiliser le consommateur
aux formations offertes (sensibilisation, initiation, loisir, pré-professionnelle, ...);

e Des outils de promotion limités par des restrictions budgétaires pour les organismes
de formation.

QUATRE OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT

Rassemblés sous un seul axe de développement, quatre objectifs de développement
regroupent 'ensemble des besoins du milieu identifiés lors des consultations publiques.
Le premier objectif vise a accroitre la qualité de l'offre actuelle par des actions
concertées. Le deuxiéme obijectif vise I'accroissement de la quantité et de la variété de
la formation en arts de la scéne, plus particulierement auprés des jeunes des milieux
ruraux, tout en tenant compte des jeunes et des communautés. Le troisieme objectif
vise un meilleur arrimage des ressources financiéres, humaines et techniques
disponibles pour la formation en arts de la scéne. Le quatriéme et dernier objectif vise
la promotion des services de formation en arts de la scéne aupres des différents
intervenants et du public.
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| MISE EN CONTEXTE

Lors du Rendez-vous national des régions, Madame Lemieux, alors Ministre de la
Culture et des Communications a annoncé la levée progressive du moratoire sur les
établissements de formation artistique et culturelle pour les jeunes au Québec.

Pour ce faire, deux actions sont entreprises simultanément, soit une évaluation
nationale, par le ministére, des lieux de formation ainsi que des camps musicaux, des
orchestres de jeunes et des organismes d’encadrement bénéficiaires du programme de
subvention du ministére et 'examen dans deux régions témoins, soit 'Outaouais et le
Bas Saint-Laurent, de la possibilité de créer une nouvelle synergie entre les partenaires
locaux et régionaux interpellés par le développement de la formation artistique. En
prémice aux actions a réaliser, le CRAIE de I'Outaouais mandaté par le comité de suivi
pour la région de I'Outaouais, comité formé de représentants du ministére de la Culture
et des Communications (Direction régionale et Conservatoire de musique de
I'Outaouais) et d’'un représentant du Conseil régional de développement de I'Outaouais
(CRDOQ), a convenu de produire un portrait régional des différentes activités en matiere
de formation des jeunes dans le secteur des arts de la scéne en Outaouais.

Le portrait fait état de recommandations en ce qui a trait aux besoins des communautés
de I'Outaouais pour compléter ou diversifier la gamme de services de formation offerte
dans chacun des territoires en plus d’identifier des partenaires possédant déja un
réseau ou une compeétence en formation artistique et culturelle dans le but de les
impliquer dans ces projets mobilisateurs pour le secteur culturel en Outaouais. De
maniére particuliere, il est nécessaire de tenir compte en Outaouais de la réalité
frontaliére qui caractérise la région.

Cette étude vise a informer les décideurs quant aux enjeux locaux et régionaux afin que
la région soutienne des projets mobilisateurs qui auront un effet levier important et qui
agiront comme catalyseurs dans le processus de mise a niveau de |'offre de formation
en arts de la scéne pour les jeunes en Outaouais.

Le cadre théorique de la présente étude vise la formation pré-professionnelle. Cette
derniére est plus avancée qu’une sensibilisation ou une initiation a une discipline des
arts de la scéne et sert de formation préparatoire a une formation professionnelle. La
formation professionnelle répond aux besoins des étudiants qui ont une vision
carriériste de leur participation aux arts de la scene.
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| INTRODUCTION

Le présent document présente le portrait régional de I'Outaouais en matiére de
formation en arts de la scéne chez les jeunes.

Ce dernier comprend un portrait général de la région de I'Outaouais, un portrait des
activités de formation en arts de la scéne existant dans chacun des territoires (la ville de
Gatineau et les quatre municipalités régionales de comté), I'identification des besoins
de formation en arts de la scéne chez les jeunes dans chacun des territoires, une
analyse des forces et des faiblesses du secteur, un portrait des équipements et des
infrastructures locales et régionales en plus de fournir des axes stratégiques de
développement pour le secteur de la formation en arts de la scéne chez les jeunes dans
la région.
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COMPREHENSION DES CONCEPTS

Avant méme de procéder a la réalisation de cette étude, il importe de définir certains
concepts facilitant la compréhension du cadre théorique délimitant la présente analyse
de la formation des arts de la scéne chez les jeunes en Outaouais.

Le secteur des arts de la scéne

Les activités caractéristiques du secteur des arts de la scéne représentent un large
éventail d’activités culturelles.

Selon le ministére de la Culture et des Communications, les arts de la scéne sont :

« L'ceuvre artistique produite, créée et diffusée par des artistes ou des
organismes dans des salles de spectacles ou sur des scénes congues a
cet effet, dans les disciplines suivantes: danse, chanson, musique,
théatre, arts multidisciplinaires, cirque et variétés. »

Pour sa part, la Direction de I'action stratégique, de la recherche et de la statistique du
ministére de la Culture et des Communications' regroupe les activités des arts de la
scéne sous cing catégories distinctes soit la danse, la musique, le théatre, les variétés
et le cirque.

La danse

La discipline de la danse comprend la danse classique, la danse contemporaine, la
danse pour jeune public et les autres formes de danse telles le jazz, le folklore, le
tango, le tap dance, etc.

La musique

La discipline de la musique inclut, entre autres, I'opéra, la musique symphonique, la
musique pour jeune public, le jazz, la musique classique (musique de chambre, chant
choral, etc), ...

Le théatre

La discipline du théatre comprend la comédie, le théatre de création, le théatre
dramatique, le théatre pour jeune public, le théatre musical et autres.

1. Direction de I'action stratégique, de la recherche et de la statistique du ministére de la Culture et
des Communications, La diffusion des arts de la scéne, 1989-1990, 1993-1994 et 1997-1998, juin
2000, 76 p.
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Les variétes

La discipline nommée variétés regroupe un nombre important d’activités telles la
chanson francophone, la comédie musicale, le rock anglophone, les variétés pour jeune
public et les autres spectacles de variétés (magie, blues, etc).

Le cirque

La discipline du cirque, récemment considérée comme faisant partie des arts de la
scene, comprend toutes les activités pouvant étre associées a ce secteur culturel.

Les étapes de la formation

Il est important de constater que la présente étude vise a répertorier les activités de
formation en arts de la scéne pour les jeunes dans une vision de développement de la
formation pré-professionnelle.

Le parcours de la formation d’'un jeune en arts de la scéne peut s’avérer trés différente
d’'une discipline a l'autre mais prend habituellement un cheminement similaire a celui
tracé ci-dessous.

Les étapes de la formation en arts de la scene

Sensibilisation
ala dis‘cipline
Initiation
a la discipline
|
| |

Formation < > Formation
axée sur le loisir pré-professionnelle*
Formation

professionnelle
(collégiale ou
universitaire)

* La formation pré-professionnelle permet la poursuite des études professionnelles
collégiales et universitaires
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| METHODOLOGIE

La méthodologie préconisée par le CRAIE de I'Outaouais pour l'atteinte des objectifs
précédemment présentés est une structure de travail flexible qui permet une interaction
continue avec les différents intervenants par le biais du comité de suivi.

Dans le but de produire le portrait de la région de I'Outaouais, le CRAIE a effectué une
revue des études existantes et pertinentes préalablement effectuées par les partenaires
du développement régional en Outaouais.

Les priorités de developpement du secteur culturel ont été identifiées a partir des
politiques culturelles de chaque territoire, des ententes spécifiques, de la Planification
stratégique régionale (PSR), du Plan d’actions local pour I'économie et I'emploi
(PALEE) des cinq CLD de la région ainsi que des ententes municipales négociées avec
le ministére de la Culture et des Communications.

Le portrait des activités de formation en arts de la scéne pour les jeunes a été réalisé
suite a la consultation des différents répertoires d’entreprises et d’organismes
disponibles ainsi que par le biais d’'une série de consultations publiques territoriales des
intervenants culturels. Les informations permettant la présentation de chaque
organisme formateur ont été obtenues lors d’'un sondage téléphonique auprés des
organisations identifiées en plus d'une recherche de renseignements aupres des
différents intervenants sectoriels.

L’analyse des besoins de chacun des territoires a été produite via des enquétes
téléphoniques semi-structurées aupres des différentes instances offrant des services de
formation dans chacun des territoires ainsi que les groupes communautaires, comités
culturels des MRC, VVAP, etc. Les consultations publiques territoriales auront
également permis de nous renseigner sur les besoins pressentis par les intervenants
locaux.

Les axes stratégiques de développement de la formation en arts de la scéne pour les
jeunes en Outaouais ont été identifiés par le CRAIE a la lumiére de toutes les
informations recueillies lors des étapes précédentes dudit mandat.
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| 1. LE PORTRAIT DE LA REGION DE L’OUTAOUAIS

1.1 LE TERRITOIRE OUTAOUAIS ET SES CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES

Géographiquement, I'Outaouais occupe une position stratégique au sein du Québec et
de 'Amérique. L’Outaouais est un vaste territoire de 33 456 km? situé a I'extréme sud-
ouest du Québec. La région est bordée au nord-ouest par I'Abitibi-Témiscamingue, a
I'est par les Laurentides et au sud par la province de I'Ontario.

La zone urbaine de I'Outaouais est constituée de la nouvelle ville de Gatineau née le
1%" janvier 2002 de la fusion des villes d’Aylmer, Buckingham, Gatineau, Hull et
Masson-Angers. La nouvelle ville de Gatineau occupe le cinquiéme rang des villes les
plus importantes du Québec.

La zone rurale est constituée de quatre municipalités régionales de comté (MRC) : la
MRC des Collines-de-I'Outaouais, la MRC Papineau, la MRC Pontiac et la MRC de La
Vallée-de-Gatineau.

La majeure partie du territoire, soit 80 %, est occupée par des foréts. Les étendues
d’eau couvrent 10 % du territoire. Les terrains dénudés et les aulnaies constituent 5 %
de la superficie régionale. L’agriculture occupe 3.6 % de la superficie et le
développement urbain ne compte que pour 0.5 % du territoire de I'Outaouais.

Au plan municipal, la région compte 67 municipalités et neuf territoires équivalents
(réserves et territoires non organisés).
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Limites administratives

[ 1 WRC de La vallde-dala-Gatineau
I MBC des Colines-de tOutaouais
B wmre Pontiac
[ wtRe Papineay
- Wille da Gatineau

1. Rapides-des-Joachims % Gracefield

2. Chapeau 4. \aldes-Bois

& Pembroke 10. Papineaunille

4. Fot-Coulonge 11. St-Ancdré-Avelin

&. Shawnille 12. Mortebd o

&. Grand-Remous 13. Fasset

7. Maniwaki 14, Hawkeshury
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1.2 LA POPULATION DE L’OUTAOUAIS

Selon Statistique Canada, la région de ['Outaocuais comptait une population de
315 546 personnes lors du recensement de 2001. La population outaouaise
représentait alors 4,4 % de la population québécoise.

De 1986 a 1996, la région a connu une forte croissance démographique de l'ordre de
19,9 % ce qui représente plus du double du taux de croissance du Québec pour la
méme période. Entre 1996 et 2001, la population outaouaise a subi une hausse totale
de 2.6 %, considérant une hausse de 4.2 % en milieu urbain et une baisse moyenne de
1.6 % en milieu rural.

L’Institut de la statistique du Québec estime que la population de [I'Outaouais
augmentera de 8,9 % au cours des 14 prochaines années. Selon cette prévision, la
population outaouaise atteindra 343 629 personnes en 2016. Ce scénario classerait
'Outaouais au second rang des régions possédant la plus forte croissance
démographique au Québec.

Le milieu urbain comptait une population de 226 696 en 2001, soit 71 % de la
population régionale. Les quatre MRC constituaient 29 % de la population régionale
avec leurs 88 850 habitants.

Deux des cinqg MRC, soit la MRC de La Vallée-de-Gatineau et la MRC Pontiac,

occupent plus de 84 % du territoire. Paradoxalement, ces deux territoires démontrent
également la plus faible densité démographique.

Tableau 1 Caractéristiques relatives au territoire et a la démographie

Szuperficie Population Densité
km % région | Nombre | % région
L3 habitants/
km?

Ville de Gatineau 339 1%| 226 696 71 % 669
MRC des Collines-de- 2 088 6 % 35 188 11 % 17
I'Outaouais
MRC Papineau 2 962 9 % 20 367 7 % 7
MRC Pontiac 15 597 46 % 14 565 5% 1
MRC de la Vallée-de-la- 12 622 38 % 18 730 6 %
Gatineau
TOTAL 33 608 100 %| 315546 100 %
Source : Ministére des Affaires municipales et de la Métropole (2002)
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Tableau 2 Cohortes de la population des jeunes en Outaouais

. . Population
Population Population
R 5314 ans 152 19 ans LEELD CES
jeunes

Ville de Gatineau 32 065 15 390 47 455
MRC des Collines-de- 55625 2180 7705
I'Outaouais
MRC Papineau 2520 1255 3775
MRC Pontiac 2 065 980 3 045
MRC de La Vallée-de-la- 2 385 1100 3485
Gatineau
TOTAL 44 560 20 905 65 465
% population totale Outaouais 14.1 % 6.6 % 20.7 %

Source : Ministére des Affaires municipales et de la Métropole (2002)

La ville de Gatineau

La nouvelle ville de Gatineau se situe dans la partie sud de la région de I'Outaouais,
aux frontiéres d’Ottawa.

La population de la ville de Gatineau était de 226 696 personnes en 2001
comparativement a 217 591 en 1996.

En 2001, on comptait 32 065 enfants entre 5 et 14 ans ainsi que 15 390 jeunes entre
15 et 19 ans. Ces deux groupes d’age correspondaient a 21 % de la population totale
de la ville de Gatineau. On note aussi que 10.6 % de la population de la ville de
Gatineau est anglophone, soit 24 120 personnes. Les gains moyens par résidant sur le
territoire de la ville de Gatineau étaient évalués a 32 498 $ par personne en 2001.

La MRC des Collines-de-I’Outaouais

La MRC des Collines-de-I'Outaouais est située au sud de la région de I'Outaouais et
englobe sept municipalités. Cette MRC est souvent qualifiée de ceinture puisqu’elle
entoure le territoire de la ville de Gatineau.

La population de cette MRC était de 35 188 personnes en 2001 comparativement a
33 680 personnes en 1996. La MRC des Collines-de-I'Outaouais a vu une hausse de
4.5 % de sa population entre 1996 et 2001.

On y comptait 5 525 enfants entre 5 et 14 ans ainsi que 2 180 jeunes entre 15 et 19 ans
en 2001. Ces deux groupes d’age correspondent a 22 % de la population totale de la
MRC. On note que la MRC est le domicile de 9 445 anglophones, ce qui correspond a
27 % de la population. Les gains moyens par résidant de la MRC étaient évalués a
34 385 $ en 2001.
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La MRC Papineau

Située a I'extréme est de la région, la MRC Papineau regroupe 28 municipalités rurales
dont quatre comptent plus de 1 000 habitants.

La population de la MRC Papineau était de 20 367 en 2001 comparativement a 20 308
en 1996, démontrant ainsi une hausse démographique de 0.3 % en 5 ans.

En 2001, on y dénombrait 2 520 enfants entre 5 et 14 ans ainsi que 1 255 jeunes entre
15 et 19 ans. Ces deux groupes d’age correspondaient a 18.5 % de la population totale
de la MRC en 2001. On note que seulement 5 % de la population (1 105 personnes) de
cette MRC est anglophone, soit le plus bas taux d’anglophones de la région. Les gains
moyens par résidant étaient évalués a 23 308 $ en 2001.

La MRC Pontiac

La MRC Pontiac se retrouve dans la zone ouest de la région, longeant la riviere des
Outaouais qui agit comme frontiére naturelle entre le Québec et I'Ontario. La MRC
Pontiac est le territoire le moins peuplé de la région avec ses 18 municipalités.

La population de cette MRC était évaluée a 15 576 en 1996 comparativement a 14 565
en 2001. La MRC Pontiac est 'un de deux territoires de la région a démontrer une
baisse démographique entre 1996 et 2001, soit 6.5 %.

On comptait 2 065 enfants entre 5 et 14 ans ainsi que 980 jeunes entre 15 et 19 ans en
2001 dans le Pontiac. Ces deux groupes d’age correspondaient a 21 % de la
population totale de la MRC. On note un fort taux d’anglophones dans cette MRC, soit
56 % de la population ou 8 220 personnes. Evidemment, cette MRC posséde le plus
haut taux de résidants anglophones de la région. Les gains moyens par résidant
étaient évalués a 23 533 $ en 2001.

La MRC de La Vallée-de-Gatineau

Située au nord de la région outaouaise, cette MRC partage ses frontiéres avec la région
des Laurentides a l'est et avec la réserve faunique de La Vérendrye au nord. Cette
MRC regroupe 20 municipalités dont une seule ville, Maniwaki.

La population de cette MRC était de 20 262 personnes en 1996 comparativement a
18 730 personnes en 2001. La MRC de La Vallée-de-Gatineau a, elle aussi, subit une
baisse démographique entre 1996 et 2001, soit une désintégration de sa population de
7.6 %.
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On y comptait 2 385 enfants entre 5 et 14 ans ainsi que 1 100 jeunes entre 15 et 19 ans
en 2001. Ces deux groupes d’age correspondaient alors a 18.6 % de la population
totale de la MRC. On constate que cette MRC posséde une population anglophone de
2 595 personnes représentant 14 % seulement de la population totale de la MRC. Les
gains moyens par résidant de la MRC étaient de 23 015 $ en 2001, soit le plus faible
revenu par personne de toute la région de I'Outaouais.
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1.3 L'EDUCATION EN OUTAOUAIS

Actuellement, I'Outaouais compte 130 écoles primaires et secondaires regroupées en
cing commissions scolaires dont une anglophone. On y dénombre de plus, quatre
établissements d'enseignement privés, 19 centres de formation des adultes et 12
centres de formation professionnelle.

Deux colléeges publics assurent les services a la population anglophone (Heritage
College) et a la population francophone (College de I'Outaouais). Ce dernier compte
deux campus, un dans le secteur Hull et 'autre dans le secteur Gatineau. L’Outaouais
compte plusieurs institutions d’enseignement privées de niveau secondaire et post-
secondaire. Certaines ont des racines trés anciennes comme c’est le cas pour le
College St-Alexandre et le Colléege St-Joseph. D’autres sont plus récentes, comme le
Petit Séminaire de Québec qui offre un baccalauréat international de niveau collégial a
Hull ou méme I'ensemble des institutions qui forment le Multi-College. La Cité Collégiale
et le College Algonquin, tous deux situés du cété ontarien, ouvrent aussi leurs portes
aux résidants québécois.

Au plan universitaire, I'Outaouais est desservi par une constituante du réseau des
universités du Québec : I'Université du Québec en Outaouais; I'Ecole nationale
d'administration publique et 'Université nationale autonome du Mexique. A ce réseau
s'ajoutent trois institutions ontariennes situées dans un rayon de 15 minutes de
I'Outaouais urbain : I'Université d'Ottawa, le College dominicain de philosophie et de
théologie, I'Université Saint-Paul et I'Université de Carleton.

1.4  L’ECONOMIE ET L’EMPLOI EN OUTAOUAIS?

1.4.1 L’économie

Le tissu socio-économique de I'Outaouais se catégorise en deux zones possédant
chacune des caractéristiques distinctes : une zone fortement urbanisée (71 % de la
population régionale) comptant pour 1 % de la superficie régionale et une zone rurale

comptant 99 % de la superficie régionale mais possédant une faible densité
démographique, soit 29 % de la population régionale.

2. Conseil régional de développement de I'Outaouais, Planification stratégique régionale 2000-2004
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Le secteur tertiaire constitue la principale source d’emploi de la région. L'exploitation
forestiere et les industries de transformation qui en dépendent constituent I'essentiel de
l'infrastructure industrielle de la région.

L’activité économique de la ville de Gatineau est axée sur le secteur tertiaire (91 % de
la main-d’ceuvre). Prés de 42 000 travailleurs de Gatineau traversent les ponts chaque
matin pour aller travailler a Ottawa, soit 40 % de la main-d’ceuvre active.

Pour sa part, la MRC des Collines-de-I'Outaouais posséde une économie qui repose
sur cinq grands secteurs : l'administration publique, le commerce de détail, la
construction, le secteur de la santé et des services sociaux ainsi que I'enseignement. |l
faut noter qu’il existe deux profils économiques dans cette MRC, 'un plus urbain axé
sur les services et le tourisme et I'autre plutét rural présentant une économie dominée
par I'activité primaire.

L’économie de la MRC Papineau gravite principalement autour des industries
forestieres et agricoles en plus de développer progressivement le secteur touristique.

L’économie de la MRC Pontiac repose, quant a elle, sur quatre secteurs d’activités, a
savoir les industries manufacturiéres (principalement les produits de la forét), le
commerce de détail, la santé et les services sociaux ainsi que l'industrie agricole. Le
secteur touristique y est en voie de développement.

La MRC de La Vallée-de-Gatineau posséde une économie batie sur quatre grands
secteurs d’activités: le commerce de détail, les industries manufacturieres
(principalement les produits de la forét), le secteur de la santé et des services sociaux
ainsi que celui de 'hébergement et de la restauration.

1.4.2 L’emploi

L'Outaocuais affiche un taux de chémage plus faible que I'ensemble du Québec et un
revenu moyen parmi les plus élevés de toutes les régions administratives de la
province. Les revenus d'emplois y représentent 72 % de l'ensemble des revenus
comparativement a 68 % pour le Québec. Quelque 147 000 personnes sont actives sur
le marché de I'emploi.

Le secteur des services accapare 40 % de cette main-d'oeuvre, suivi de l'activité
gouvernementale avec 22 % et du commerce de gros et de détail avec 15 %. Les
industries manufacturiéres et de la construction embauchent 13 % de la main-d’oeuvre.
L'administration publique et le secteur des services prennent donc une place
prépondérante sur le marché du travail en Outaouais par rapport a ce que I'on retrouve
ailleurs au Québec.

La main-d'oeuvre outaouaise est appréciée tant pour son haut niveau de scolarisation
que pour son taux de bilinguisme atteignant 60 %.
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Tableau 3 Caractéristiques des emplois de la région

Caractéristiques Données
Population totale (habitants) 315 546 (2001)
Emplois Secteur primaire 3 %

Secteur secondaire 14 % (2001)

Secteur tertiaire 83 %
Sources : Ministére de I'Industrie et du Commerce ainsi que le Ministére des Régions

Le secteur tertiaire:

Ce secteur est dominé par l'administration publique, le commerce, les finances, les
assurances et les affaires immobiliéres.

Le secteur secondaire:

Malgré l'importance du secteur tertiaire, il est remarquable de noter que sept des dix
plus grandes entreprises a but lucratif de I'Outaouais opérent dans le secteur forestier.

En fait, le secteur secondaire est dominé par l'industrie des pates et papiers. On
retrouve aussi en région d'autres industries importantes telles I'imprimerie, I'édition, les
produits électriques et électroniques, le bois et les produits chimiques ainsi qu'une
industrie émergente dans le secteur des technologies de l'information.

Le secteur primaire:

Le secteur primaire outaouais repose sur l'agriculture et I'exploitation forestiére. Les
activités agricoles se concentrent sur l|'élevage des bovins, sur la production de
fourrages, de céréales et de mais-grains ainsi que sur la production laitiere.

1.5 LA CULTURE EN OUTAOUAIS : LES ARTS DE LA SCENE

Parmi les infrastructures et les organismes culturels de la région, mentionnons ceux qui
influencent le plus le développement des arts de la scéne : le Conservatoire de musique
de Gatineau, le Théatre de I'lle, I'Orchestre des concerts symphoniques de Gatineau
ainsi qu’une école de musique (Ecole de musique de I'Outaouais inc.) et une école de
danse (Académie de danse de I'Outaouais) toutes deux soutenues par le MCC.

Les territoires ruraux possédent aussi des infrastructures culturelles utiles aux arts de la
scene telles des salles de spectacles intérieures et des sites extérieurs, des auditoriums
dans les écoles secondaires et quelques scénes installées dans des salles
communautaires. De plus, on y retrouve une série d’événements de petite et moyenne
envergure qui sert de lieux de diffusion de la musique, du chant et du théatre.
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La culture et plus particuliérement les arts de la scéne, c'est évidemment plus que la
somme des équipements et des infrastructures d’un territoire. Le développement du
secteur des arts de la scéne en Outaouais repose sur la collaboration des nombreux
artistes, professeurs, écoles privées et publiques, entreprises privées, organismes sans
but lucratif et événements d’envergure dévoués a la création, a la formation, a la
production et a la diffusion des arts de la scéne en Outaouais.

1.6 LA CULTURE AU REGARD DES PRIORITES DE DEVELOPPEMENT LOCALES ET REGIONALES

1.6.1 La Planification stratégique régionale (PSR)

La PSR 2000-2004 produite par le CRDO identifie cinq secteurs de développement
prioritaires pour la région. Ces derniers sont le tourisme, les produits de la forét,
I'agroalimentaire, les technologies de l'information et les industries culturelles. On y
considére également les secteurs émergents tels que [I'économie sociale,
I'environnement, le secteur minier et le développement a l'international.

1.6.2 La MRC des Collines-de-I’'Outaouais

Le PALEE du CLD de la MRC des Collines-de-I'Outaouais identifie quatre cibles de
développement soit le tourisme, les produits de la forét, 'agroalimentaire et 'économie
sociale. La culture n’est donc pas une priorité pour les années 2000-2003 dans cette
MRC.

1.6.3 La MRC Papineau

Le CLD Papineau a repéré cinq secteurs économiques comme priorités locales de
développement. Ces derniers sont la forét, 'agroalimentaire, le tourisme, la culture
ainsi que le commerce et services moteurs.

Le PALEE 2003-2005 du CLD Papineau identifie la culture comme un axe de
développement a privilégier mais dans une approche touristique. Dans cette optique, le
CLD Papineau poursuit trois objectifs :

e Faire connaitre les artistes en arts visuels;
e Favoriser les initiatives des arts de la scéne;
e Faire connaitre l'originalité des artisans locaux.

Les projets de formation en arts de la scéne chez les jeunes pourront favoriser
I'émergence d’une reléve artistique ainsi que des initiatives touristico-culturelles en arts
de la scéne.
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1.6.4 La MRC Pontiac

Le CLD Pontiac a priorisé des actions a l'intérieur de plusieurs secteurs d’activités tels
I'exploitation forestiere et la transformation, le tourisme, la culture, les loisirs et les
sports, I'agroalimentaire, les industries environnementales, les commerces et autres
industries. De plus, le CLD a retenu certaines cibles horizontales d’intervention telles
les jeunes, les femmes, I'éducation et la formation des adultes ainsi que les services
communautaires.

Le PALEE 2000-2002 du CLD Pontiac identifie le secteur culturel comme une priorité
d’action en synergie avec le secteur touristique. Toutefois, le PALEE indique que 'un
des obstacles au développement culturel de la région du Pontiac est linactivité
généralisée dans le domaine des arts de la scéne.

1.6.5 La MRC de La Vallée-de-Gatineau

Les secteurs et cibles prioritaires de développement identifiés par le CLD de la Vallée-
de-la-Gatineau sont au nombre de sept: tourisme, produits de la forét (faune et
tourisme), agroalimentaire, économie sociale et développement communautaire, culture
et patrimoine, jeunes et femmes.

Le Plan dactions 2000-2002 du CLD de Ila Vallée-de-la-Gatineau identifie
spécifiguement une cible culture et patrimoine. On note un objectif parmi plusieurs qui
vise la consolidation et le soutien des initiatives ou des entreprises culturelles reliées a
la mise en valeur du milieu culturel et du patrimoine pour établir des ponts entre les
éléments de la communauté, les jeunes et les ainés. De plus, on retrouve une priorité
d’action qui vise la consolidation et I'organisation d’événements culturels tels que
spectacles de variétés, théatre, etc.

1.6.6 La ville de Gatineau

Le PALEE du CLD de la ville de Gatineau sera entériné par son conseil d’administration
prochainement et il nous sera ensuite possible d’en obtenir une copie.

Toutefois, les secteurs jugés prioritaires par le CLD Gatineau sont le tourisme, la
culture, 'agroalimentaire, la transformation des produits de la forét, les technologies de
l'information et 'environnement.

La ville de Gatineau posséde également une Corporation de développement
économique (CDE) qui a produit sa propre planification du développement de son
territoire.
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A ce chapitre, la ville de Gatineau privilégie le développement des secteurs suivants :
La haute technologie

Le tourisme et la culture

Les activités gouvernementales

L’agroalimentaire et la bio alimentaire

Les produits forestiers

Les services et commerces moteurs

La construction

La distribution
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‘ 2. LES ALLIANCES STRATEGIQUES POTENTIELLES EN FORMATION EN ARTS DE LA SCENE

2.1 LES ACTEURS ET PARTENAIRES DU DEVELOPPEMENT LOCAL ET REGIONAL

Le gouvernement du Québec agit en Outaouais par le biais de la (D)direction régionale
du ministéere de la Culture et des Communications qui s’est associée a divers
intervenants du développement et a plusieurs instances locales, régionales,
provinciales et fédérales. Vous trouverez ci-dessous une liste non exhaustive des
partenaires les plus souvent sollicités dans la réalisation de projets culturels dans la
région de I'Outaouais.

Au plan provincial :

e Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ)

Société de développement des entreprises culturelles (SODEC)
Ministére de I'Education du Québec (MEQ)

Ministere du Développement économique et régional
Secrétariat au loisir et au sport du Québec (SLS)

Au plan fédéral :
e Patrimoine canadien
e Conseil des Arts du Canada

Au plan régional :

e Société de diversification économique de I'Outaouais (SDEO)

Conseil régional de développement de I'Outaouais (CRDO)

Conseil régional de la culture de I'Outaouais (CRCO)

Unité régionale du loisir et du sport de I'Outaouais (URLSO)

Le Fonds Régional d’Initiatives Jeunesse de la Table Jeunesse Outaouais (FRIJ
2003-2005) géré par le CRDO

Au plan local :

CLD des Collines-de-I'Outaouais

CLD Papineau

CLD Pontiac

CLD de la Vallée-de-la-Gatineau

CLD de la ville de Gatineau

Maison de la Culture de Gatineau

Maison de la Culture Vallée-de-la-Gatineau

Les quatre municipalités régionales de comté (MRC) et la ville de Gatineau
Les municipalités de la région de I'Outaouais

Les commissions scolaires et les écoles (publiques et privées) de chaque territoire
Le Fonds d’économie sociale de chaque CLD

Le Fonds local d’investissement de chaque CLD

2.2 LES ACTEURS ET INTERVENANTS EN FORMATION PRE-PROFESSIONNELLE EN ARTS DE LA
SCENE
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2.2.1 Conservatoire de musique de Gatineau
Rble et mandat :

Le Conservatoire de musique de Gatineau (anciennement Conservatoire de musique
du Québec a Hull) est une école gouvernementale qui a ouvert ses portes en 1967. Le
CMG fait partie du réseau des neuf établissements du Conservatoire de musique et
d'art dramatique du Québec implantés dans sept régions du Québec. Dirigé par
madame Danielle Dubé, le Conservatoire de musique de Gatineau se consacre a la
formation de musiciens professionnels et au développement culturel et musical de son
milieu. Son corps professoral est composé de 22 professeurs et son personnel
administratif compte six employés. Le CMG recrute ses éléves par voie de concours et
dispense une formation allant du niveau préparatoire au niveau supérieur (maitrise), en
passant par le Diplome d'études collégiales (DEC) en musique.

Le Pré-Conservatoire, un programme conjoint avec I'Ecole de musique de
I'Outaouais inc., permet de soutenir financierement la formation musicale d'une
douzaine de jeunes de la région intéressés par une carriere de musicien d'orchestre.
De plus, le programme arts/études y est offert en collaboration avec I'Ecole secondaire
de I'lle.

Annuellement, une centaine de concerts permettent aux éléves du Conservatoire de se
familiariser avec la pratique de la scéne. Offerts a la salle Fernand-Graton et divers
lieux culturels, ces événements, gratuits pour la plupart, sont ouverts au public et
accueillent plus de 3000 spectateurs par année.

En plus de sa mission de formation professionnelle, le Conservatoire apporte son
soutien aux acteurs de la formation initiale en musique par son programme externe
(examens d’instrument), par la tenue de classes de maitres et des services offerts au
milieu scolaire (production de concerts conjoints, initiation aux instruments de musique
et ateliers spécialisés).

En outre, le Conservatoire est un partenaire actif du milieu musical a qui il apporte son
soutien de diverses fagons: prét de locaux, d’instruments et d’équipements, co-
production et consultation. De plus, les professeurs du Conservatoire forment un
bassin précieux de professionnels de la musique. Ces derniers contribuent de maniéere
importante a la vitalité culturelle de I'Outaouais.
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2.2.2 Ecole de musique de I’Outaouais inc.

L’Ecole de musique de I'Outaouais inc. (EMOI), reconnue par le MCC, est en
exploitation depuis 1973. Cet organisme sans but lucratif, accrédité comme organisme
de charité, donne de la formation en musique. Les principaux instruments enseignés
sont l'alto, le basson, le saxophone, le trombone, le cor, les flUtes, la guitare, le piano, le
violon, le violoncelle ainsi que le chant.

L’EMOI offre aussi des camps de jour durant I'été dans les locaux du Conservatoire de
musique de Gatineau. Mis sur pied en 1979, le Camp musical de I'Outaouais est un
camp de jour urbain. Il a comme objectif de rendre accessible I'enseignement et les
activités musicales aux résidants de la région, de fournir une initiation ou un
perfectionnement aux jeunes. L’éveil musical est offert aux enfants de 5 et 6 ans, les
ensembles et ateliers sont offerts aux enfants de 7 a 15 ans et les ateliers
instrumentaux sont offerts aux enfants de 7 a 15 ans.

L’EMOI travaille en collaboration avec différents acteurs de la région, notamment avec
certaines écoles pour offrir un programme arts/étude.

Le personnel enseignant posséde une belle expertise puisque 19 professeurs ont une
maitrise, 11 ont un baccalauréat et un dernier termine son baccalauréat.

2.2.3 Académie de danse de I’Outaouais

L’Académie de danse de I'Outaouais est en exploitation depuis maintenant 23 ans.
L’Académie est un organisme sans but lucratif subventionné et reconnu par le ministéere
de la Culture et des Communications du Québec et la ville de Gatineau.

L’Académie projette I'offre d’'un programme arts/étude en danse classique qui permettra
a I'éléve de partager son temps de fagon équilibrée entre ses études et sa formation en
danse dans le but d’optimiser ses talents scolaires et artistiques en plus de permettre a
I'éléve d’accéder a des études supérieures.

L’Académie offre également deux camps d’été. Le camp de danse est offert a trois
groupes d’age: 7a9ans,8a 12 ans et 10 a 16 ans. Le camp théatre est aussi offert a
trois groupes d’age: 8a 10 ans, 10a 12 ans et 12 a 16 ans.

L’Académie est un membre actif du Réseau d’écoles partenaires en danse classique du
Québec. Cet organisme sans but lucratif a pour mission I'excellence et la
reconnaissance de la formation en danse classique ainsi que le développement et la
promotion de cette discipline au Québec. Le Réseau offre des outils techniques, la
possibilité d’échanges, des partenariats, de l'information concernant la profession ainsi
que de la formation continue aux artistes. Ce réseau permet aux écoles membres
d'assurer une garantie de la qualité de I'enseignement aux éléves et a leurs parents.
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2.2.4 L’Artishow

L’Artishow est un organisme sans but lucratif qui agit dans deux volets des arts de la
scéne, soit la production et la formation. En exploitation depuis 13 ans, I'Artishow est
entre autres une école pré-professionnelle en théatre musical qui enseigne le théatre, le
chant et la danse (par le biais de 'Académie de danse de I'Outaouais). L’organisme
utilise les locaux d’enseignement et de répétition de I'’Avant Premiére et emploie trois
professeurs a temps partiel.

L’Artishow posséde des ententes de services avec I'Ecole du Vallon et I'Ecole
secondaire de I'lle. De plus, on y organise des camps de jour durant I'été.

Portrait régional: 21
La formation en arts de la scene chez les jeunes en Outaouais



‘ 3. LES PRIORITES DE DEVELOPPEMENT DU SECTEUR CULTUREL EN OUTAOQUAIS

Plusieurs documents ont été produits ces derniéres années par les intervenants
culturels de la région dans le but de définir les priorités d’action et les orientations
stratégiques de développement du secteur culturel en Outaouais.

3.1 L’entente cadre de développement de la région de I’Outaouais 2000-2005

La cible stratégique « Culture et industries culturelles » de I'entente cadre 2000-2005
énumere cing objectifs de développement, soit :

e Favoriser et consolider les initiatives ayant un impact régional touchant les
équipements, le réseautage, les offres intégrées et les produits novateurs;

e Intégrer dans la mise en place de circuits ou de destinations touristiques régionaux,
des lieux culturels a visiter et des événements culturels a fréquenter;

e Maintenir, développer et promouvoir les contenus culturels régionaux sur I'lnforoute;

e Soutenir le développement du marché international (en terme de valeur ajoutée)
calibré par l'originalité du produit;

e Assurer la formation du milieu culturel et artistique.

Dans une certaine mesure, les projets qui seront financés par les fonds
gouvernementaux regus récemment pourront répondre a deux des objectifs précédents.
Les projets de formation en arts de la scéne pour les jeunes pourront servir a équiper
les territoires et les organismes de formation de méme que favoriser la concertation et
'expérimentation de quelques formules de réseautage entre les différents intervenants
dans le but d’assurer une offre de formation équitable, efficiente et harmonisée. De
plus, ces projets pourront servir a intéresser les jeunes de I'Outaouais aux arts de la
scéne et ainsi former la reléve dans ce secteur d’activités.

3.2 L’entente spécifique sur le développement des entreprises culturelles

Cette entente spécifique entre le Conseil régional de développement de I'Outaouais, la
Société de développement des entreprises culturelles, le ministéere des Régions et le
ministére de la Culture et des Communications a pour but d’orienter les ressources
disponibles tout en suscitant de nouveaux partenariats d’affaires vers la réalisation des
objectifs de développement et de consolidation des entreprises culturelles et
d’harmoniser les interventions qui favorisent un plus grand rayonnement des
entreprises culturelles en Outaouais.

L’entente spécifique liait également les partenaires au financement de certains projets
tels le Salon des régions du livre, le Festival Musiqu’en Nous et la diffusion des métiers
d’art.
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3.3 L’entente spécifique en matiére d’aide au développement de la culture et
des industries culturelles dans la région de I'Outaouais

Cette entente spécifique entre le Conseil régional de développement de I'Outaouais, le
ministere de la Culture et des Communications et le ministéere des Régions vise deux
objectifs, soit (1) favoriser et consolider les initiatives ayant un impact régional touchant
les équipements et le réseautage, les offres intégrées et les produits novateurs ainsi
que (2) intégrer dans la mise en place de circuits ou de destinations touristiques
régionales, des lieux culturels a visiter et des événements a fréquenter.

Le premier objectif est particuliérement intéressant pour le mandat en cours puisque
ses sous-objectifs sont :

e De doter la région d’équipements culturels adéquats;

e De susciter et soutenir les initiatives du milieu pour la mise en commun des services
et des ressources des organismes culturels;

e De soutenir les productions et les événements culturels permettant a la région de se
distinguer,;

e De susciter des liens de partenariat entre les milieux de I'éducation, municipaux et
culturels.

Les projets de formation en arts de la scéne auprés des jeunes de la région pourront
servir d’outils permettant de renforcer la réalisation de deux de ces sous-objectifs en
suscitant la mise en commun de ressources et en forgeant des partenariats entre le
milieu de I'éducation, le milieu municipal et les intervenants culturels.

3.4 Les ententes de développement culturel

Les ententes de développement culturel se veulent un outil de planification, de
concertation, de gestion et de collaboration entre un territoire et le ministére de la
Culture et des Communications. Ces ententes viennent appuyer les objectifs du
gouvernement québécois en terme d’affirmation de I'identité régionale, de soutien au
dynamisme artistique en plus de l'accés et de la participation des citoyens a la vie
culturelle.

En Outaouais, deux ententes sont signées soit la premiere avec la ville de Gatineau et
la seconde avec la MRC de La Vallée-de-Gatineau et la Maison de la culture de la
Vallée-de-la-Gatineau. Egalement, une entente de développement culturel est en
négociation avec la MRC Papineau et sera vraisemblablement ratifiée sous peu.
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3.5 FEtude d’impact économique des domaines d’activités culturelles de la
région de I’Outaouais pour I'année 1997-1998

En Outaouais, parmi les seize domaines d’activités culturelles et de communications, le
domaine « arts d’interprétation » se classe au dixiéme rang pour le total des dépenses
d’opération (3.8 millions de dollars) et pour 'impact économique sur la main-d’ceuvre
directe et indirecte (62 années-personnes). De plus, il se classe au douziéme rang
pour son impact économique sur les salaires et gages avant impd6t (1.4 millions de
dollars) et sur les revenus des gouvernements et parafiscalités au Québec et au fédéral
(500 000 $).

En ce qui a trait a I'effet catalyseur sur la main-d’ceuvre, le secteur des arts de la scéne
est un secteur comparable a l'industrie de ’hébergement et au commerce de détail. En
ce qui concerne la production a valeur ajoutée, les arts d’interprétation se classent au
méme pied que les autres industries du transport des personnes, que les autres
services aux entreprises et que les hippodromes, loteries et jeux de hasard.

3.6 Les politiques culturelles des territoires

Dans la région de I'Outaouais, plusieurs territoires ont élaboré une premiere génération
de leur politique culturelle et s’affairent déja a la production d’'une deuxiéme édition de
leur politique culturelle respective. |l faut noter que la situation géo-politique a quelque
peu changé en Outaouais depuis la premiére génération de politiques culturelles; les
cing villes de la Communauté urbaine de I'Outaouais (CUO) forment maintenant une
ville qui doit harmoniser ses principes directeurs de développement culturel et plusieurs
municipalités rurales ont également été fusionnées.

Somme toute, il N’y a que deux MRC qui ne possédent pas encore de politique
culturelle s