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INTRODUCTION 

Ce document dresse le portrait statistique des institutions muséales reconnues et soutenues par le 
programme Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues (PAFIM) du 
ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine (MCCCF) pour les 
exercices financiers de 1999-2000 à 2007-2008. Il s’inscrit dans les travaux d’évaluation du 
programme réalisés depuis août 2008. 

L’objectif de ce portrait statistique est de présenter de manière structurée les principales données 
quantitatives en lien avec la Politique muséale Vivre autrement… la ligne du temps adoptée en 
2000, les divers plans stratégiques ministériels réalisés au cours de cette période ainsi qu’en 
fonction des principes de développement durable. Ce dernier élément d’analyse constitue une 
première au MCCCF puisque le développement durable a été pris en compte par la vision 
exprimée dans le Plan stratégique 2008-2011. 

Ce portrait statistique se compose de cinq chapitres. Le premier expose la démarche 
méthodologique suivie pour la conception du document. Les chapitres 2, 3, 4 et 5 constituent 
l’essentiel du portrait statistique établi selon les principales variables retenues, comme la 
catégorie d’institutions muséales (musées, lieux d’interprétation et centres d’exposition) et les 
types de régions administratives du Québec. 

L’élaboration de ce portrait statistique a nécessité de nombreuses collaborations. D’abord, nous 
remercions toutes les personnes travaillant dans les institutions muséales reconnues et soutenues 
pour leur fonctionnement d’avoir transmis annuellement les données quantitatives en remplissant 
les formulaires de demande d’aide financière.  

Ensuite, nous soulignons la transmission des documents par les diverses directions régionales du 
MCCCF à la Direction de la recherche et de l’évaluation de programmes qui a assumé la saisie, 
la validation et la compilation de ces données quantitatives au fil des années. Des données ont 
également été transmises par le ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport (MELS) et le 
ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire (MAMROT). 

Enfin, la Direction de la recherche et de l’évaluation de programmes remercie les membres du 
Comité de direction de l’évaluation du programme pour leurs avis judicieux lors de la réalisation 
de ce portrait statistique dont la mise en forme a été réalisée par les efforts soutenus et le talent 
de Jocelyne Lepage, agente de secrétariat. 





 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 19 

FAITS SAILLANTS 

• À l’égard des revenus de fonctionnement... 

La consolidation du programme est bien réelle 

De 1999-2000 à 2007-2008, le programme Aide au fonctionnement pour les institutions muséales 
reconnues attribue un soutien financier à 120 d’entre elles dans 15 régions administratives. La 
très grande majorité des institutions muséales atteignent l’équilibre financier au cours de la 
période 1999-2000 à 2007-2008. Cependant, cet équilibre n’aurait pu être atteint sans une 
augmentation des revenus publics et parapublics de même que des revenus autonomes de 
l’ensemble des institutions muséales. L’instabilité structurelle et financière constatée en 1999-
2000 semble s’être estompée, démontrant une maturité de gestion exemplaire de la part des 
institutions muséales. 

Le monde municipal accentue son soutien financier 

En 2007-2008, la contribution municipale de 6,7 M$ constitue la deuxième plus grande source de 
revenus publics et parapublics des institutions muséales. Elle constitue 10,7 % de l’ensemble des 
revenus de fonctionnement des institutions muséales. Le soutien financier municipal est stable 
dans les musées alors qu’il est en hausse dans les lieux d’interprétation et les centres 
d’exposition. Cependant, il est en baisse dans les institutions muséales situées dans les régions 
centrales. 

Le milieu scolaire délaisse progressivement son soutien financier aux institutions muséales 

Au cours de la période étudiée, les revenus provenant du milieu scolaire sont en diminution de 
64,2 %, et ce, tant dans les musées que dans les centres d’exposition. En 2007-2008, les musées 
et centres d’exposition situés dans les régions périphériques ne reçoivent plus d’aide financière 
du milieu scolaire. 

L’aide privée diminue pour les musées et les centres d’exposition 

En effet, les revenus de fonctionnement provenant de l’aide privée diminuent de 29,3 % pour 
l’ensemble des institutions muséales de 1999-2000 à 2007-2008. Par ordre décroissant, ce sont 
dans les musées (- 71,4 %) et les centres d’exposition (- 46,5 %) que la baisse de l’aide privée se 
fait sentir. Or, la participation des partenaires privés et la concertation du milieu sont des 
conditions nécessaires pour faire évoluer et progresser les institutions muséales québécoises. Du 
côté des lieux d’interprétation, on observe une hausse de l’aide privée de 36,7 % au cours de la 
période étudiée. 
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• À l’égard des dépenses de fonctionnement... 

Les ressources allouées à l’administration générale et aux frais de propriété sont en hausse 

De 1999-2000 à 2007-2008, les ressources allouées à l’administration générale connaissent une 
hausse de 8,8 % et celles allouées aux frais de propriété de 12,4 % pour l’ensemble des 
institutions muséales. Les frais de propriété augmentent principalement dans les régions 
centrales, éloignées et intermédiaires puisque les institutions muséales ont reçu 71 % des 
subventions accordées (29,4 M$) pour les projets de construction et de rénovation de leurs 
équipements culturels au cours de la période étudiée. 

Les ressources consacrées aux activités muséologiques sont en hausse 

Alors qu’elles étaient en décroissance depuis 2001-2002, les dépenses effectuées pour les 
activités muséologiques connaissent une augmentation de 25,8 % au cours de la période étudiée. 
Seuls les musées affichent une stabilité à l’égard de ce type de dépenses. Les activités 
muséologiques des institutions muséales situées dans les régions centrales sont en baisse de 
22,3 % de 1999-2000 à 2007-2008. 

À l’exception des centres d’exposition où les dépenses liées à la diffusion connaissent une 
croissance de 1999-2000 à 2007-2008, les dépenses de diffusion et de conservation diminuent au 
cours de la période étudiée. Ce constat est préoccupant puisque la conservation est au cœur de la 
raison d’être de plusieurs institutions muséales. Par contre, les dépenses liées à la sensibilisation 
et l’éducation sont en hausse pour l’ensemble des institutions muséales à l’exception des musées 
et centres d’exposition situés dans les régions périphériques et éloignées. 

Les politiques d’embauche sont différentes selon la catégorie d’institutions muséales 

En ce qui concerne le personnel, la précarité des emplois1 est souvent évoquée par le milieu 
muséal. Le bilan à cet égard doit être nuancé. En effet, il y a plus d’emplois à temps plein dans 
les lieux d’interprétation et les centres d’exposition alors que dans les musées, on embauche 
davantage de personnes contractuelles de 2000-2001 à 2004-2005. 

• À l’égard des bénévoles... 

L’apport des bénévoles aux institutions muséales semble prendre de l’ampleur 

En effet, au cours de la période étudiée, le nombre de bénévoles aurait augmenté dans les musées 
et centres d’exposition et dans les quatre types de régions administratives. Il y aurait plus de 

                                                 
1  MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, Vivre autrement... la ligne du temps, Politique muséale, Québec, 2000, 

p. 19. 
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bénévoles qui œuvrent dans les musées et dans toutes les catégories d’institutions muséales des 
régions périphériques. 

• À l’égard de la fréquentation... 

La diminution de la fréquentation totale est préoccupante 

De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale serait en légère hausse dans les musées 
(5,8 %) ainsi que dans les institutions muséales des régions périphériques (29,5 %) alors qu’elle 
semble en baisse significative dans les centres d’exposition (- 40,5 %) et les lieux 
d’interprétation (- 33,5 %) 

Par ailleurs, au cours de la période étudiée, la fréquentation de la clientèle scolaire serait à la 
hausse dans les musées (98,5 %) et les centres d’exposition (45,9 %) alors qu’elle est en baisse 
dans les lieux d’interprétation (- 17,8 %). Les institutions muséales des quatre types de régions 
administratives connaissent une hausse de leur fréquentation scolaire au cours de la période 
étudiée. 
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1 LA DÉMARCHE MÉTHODOLOGIQUE 

1.1 Un bref historique du programme Aide au fonctionnement pour les institutions 
muséales reconnues 

Créé en 1974, l’actuel programme Aide au fonctionnement pour les institutions muséales 
reconnues (PAFIM) est l’un des moyens d’intervention du ministère de la Culture, des 
Communications et de la Condition féminine (MCCCF) dans le domaine de la muséologie qui 
s’inscrit dans le contexte de la mise en œuvre de la Politique muséale Vivre autrement... la ligne 
du temps adoptée en mai 2000. 

1.1.1 La Politique muséale est basée sur cinq orientations : 

a) Les citoyens d’abord 

La Politique muséale repose sur les bienfaits que les citoyennes et les citoyens peuvent 
retirer de l’action muséale et repose ainsi sur une volonté d’appropriation du savoir et de 
la culture, la démocratisation et l’élargissement des pratiques de loisir culturel. De plus, le 
renouvellement des activités muséologiques telles que les expositions et les activités 
éducatives et culturelles vise à renforcer la synergie entre les activités, les produits et les 
stratégies de communication. 

b) Cap sur l’expertise 

Les institutions muséales doivent pouvoir compter sur une main-d’œuvre de qualité, 
expérimentée et stable pour atteindre leur plein rendement, se développer et évoluer vers 
l’excellence. Le ressourcement et le perfectionnement du personnel seront privilégiés. 

c) Une institution muséale dans la communauté 

Les institutions muséales sont des partenaires actifs du développement social, touristique 
et économique de leur collectivité. Elles contribuent à améliorer la qualité de la vie 
culturelle des personnes qu’elles accueillent. Ainsi, l’intensification et la diversification 
des rapports de partenariat à l’initiative des institutions muséales dans leur milieu seront 
encouragées. 

d) La force du réseau muséal 

Le réseau muséal doit continuer à se consolider et à se dynamiser pour que les 
établissements qui le constituent occupent une place prépondérante au cœur de la société. 
Ce raffermissement de la concertation et du réseautage sera profitable aux établissements, 
partenaires locaux et surtout aux citoyennes et citoyens. L’équilibre et la cohésion des 
présences sur le territoire seront recherchés. 
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e) Direction le monde 

Demeurer dans le peloton de tête des établissements performants constitue un enjeu 
fondamental. La mondialisation de la culture permet d’avoir accès aux pratiques 
d’excellence instaurées ailleurs et d’assurer le rayonnement de nos expertises sur la scène 
mondiale grâce aux technologies de l’information et de la communication. Ainsi, les 
échanges bilatéraux et multilatéraux ainsi que l’accueil de manifestations issues d’autres 
communautés à travers le monde seront encouragés. La présence et la visibilité de nos 
réalisations et de notre expertise à l’étranger seront favorisées. 

De plus, la Politique muséale possède trois mécanismes structurants : 

a) Le mécanisme de reconnaissance 

Il est instauré par la Politique muséale en 2000 et est accessible à toutes les institutions 
muséales, qu’elles soient soutenues ou non financièrement pour leur fonctionnement par 
le MCCCF, si elles correspondent aux critères d’admissibilité. L’attribution de ce sceau 
de qualité découle de la performance de l’institution muséale. 

b) Le soutien au fonctionnement 

Le MCCCF maintient son soutien financier au fonctionnement des institutions muséales 
déjà soutenues. De plus, les institutions muséales reconnues non soutenues pour leur 
fonctionnement sont admissibles à une aide financière pour des projets ou à une aide 
financière pour leur fonctionnement selon la disponibilité des crédits ministériels. 

c) Le plan triennal de financement 

Les institutions muséales soutenues financièrement pour leur fonctionnement peuvent 
avoir recours à un plan triennal de financement de leurs activités intégré à leur plan 
triennal d’action. 

1.1.2 Le Plan stratégique 2001-2004 

À la suite de l’adoption de la Politique muséale en 2000, le MCCCF a inscrit à son Plan 
stratégique 2001-2004 quatre objectifs concernant les institutions muséales : 

- accroître le taux de fréquentation au cours des trois prochaines années; 

- renouveler 25 expositions permanentes, réaliser 25 expositions itinérantes ainsi que 
20 expositions internationales; 

- maintenir le rythme de sensibilisation des jeunes élèves à la culture et aux 
communications; 

- faire participer au moins 25 municipalités au soutien des musées par des ententes 
triennales. 
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1.1.3 Le Plan stratégique 2005-2008 

Lors de l’élaboration du Plan stratégique 2005-2008, le Ministère décide de consolider dans 
toutes les régions du Québec le partenariat entre les musées pour améliorer leur offre de services, 
notamment : 

- En créant, d’ici 2006, le Bureau national des musées et en ayant mis en place, dans deux 
régions pilotes, des centres régionaux de services aux institutions muséales privées. 

- En ayant implanté, d’ici 2008, les centres régionaux de services dans l’ensemble des 
régions du Québec. 

Ces objectifs sont légèrement modifiés par le plan d’action ministériel 2006-2007. Des 
changements aux deux appellations de ces services en muséologie sont effectués. Ainsi, le 
Bureau national des musées se nomme aujourd’hui le Service de soutien aux institutions 
muséales (SSIM) et les centres régionaux de services aux institutions muséales privées sont 
maintenant connus comme les Cellules régionales d’expertise en muséologie (CREM). 

L’implantation des CREM dans les régions pilotes de la Montérégie et de la Mauricie–Centre-
du-Québec est réalisée en 2006-2007. Une période d’expérimentation de 24 mois est envisagée 
avant d’évaluer ce projet-pilote. À cet égard, un nouveau sous-objectif est ajouté dans le plan 
d’action ministériel 2006-2007 : 

- en élaborant le cadre d’évaluation d’ici 2008 des Cellules régionales d’expertise en 
muséologie dans les régions pilotes et, le cas échéant, en les implantant dans l’ensemble 
des régions du Québec. 

1.2 Les notes méthodologiques 

La population étudiée est composée des institutions muséales soutenues financièrement par le 
PAFIM. Cela exclut les quatre musées régis par une loi québécoise2 (Musée national des beaux-
arts du Québec, Musée d’art contemporain de Montréal, Musée de la civilisation et Musée des 
beaux-arts de Montréal) ainsi que les institutions muséales du gouvernement fédéral. Les 
données couvrent la période des exercices financiers de 1999-2000 à 2007-2008 inclusivement. 
Les données proviennent des formulaires de demandes d’aide financière adressées annuellement 
aux directions régionales du MCCCF par les institutions muséales. Ces données ont fait l’objet 
d’une validation et d’une compilation de la part de madame Suzanne Dumas, économiste, dont 
les résultats ont été transmis à l’Observatoire de la culture et des communications du Québec 
(OCCQ) au fil des ans. 

                                                 
2  ASSEMBLÉE NATIONALE DU QUÉBEC, Loi sur les musées nationaux, L.R.Q., c. M-44, [En ligne], dans 

[http://www.iiijcan.org/legis/loi/m-44/22262227/tout.html], (17 novembre 2006) et Loi sur le Musée des beaux-arts de Montréal, L.R.Q., 
c. M-42, [En ligne] dans [http://www2.publications du quebec.gouv.qc.ca/dynamicSearch/telecharge.php?type=2&file=/m_42/M42.htm]. 
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Toutefois, la fiabilité des données sur le bénévolat, les frais de propriété et la fréquentation 
fournies par les institutions muséales reconnues et soutenues par le MCCCF n’est pas optimale. 
Ainsi, les constats dégagés sur ces données doivent être interprétés selon un ordre de grandeur et 
non en termes de valeur absolue. Une certaine prudence s’impose lors de l’interprétation des 
statistiques portant sur ces variables. 

La Société des musées québécois (SMQ) définit les institutions muséales comme des lieux 
d’éducation et de diffusion de l’art, de l’histoire ou des sciences. Les institutions muséales sont 
réparties en trois grandes catégories : les musées, les lieux d’interprétation et les centres 
d’exposition. Le système de classification des activités de la culture et des communications du 
Québec 2004, créé par l’OCCQ, les définit ainsi : 

« Musées. Ce groupe comprend les établissements à but non lucratif dont l’activité principale 
consiste à faire des recherches, acquérir, conserver et gérer une collection, tout en exerçant les 
fonctions de mise en valeur, d’éducation et de diffusion par la présentation d’expositions 
ouvertes au public, l’organisation d’activités éducatives et culturelles ou la production de 
publications3. » 

« Lieux d’interprétation. Ce groupe comprend les établissements permanents à but non lucratif 
dont l’activité principale consiste à exercer des fonctions de recherche, d’éducation et d’action 
culturelle et à faire la diffusion et la mise en valeur d’une thématique particulière liée à l’histoire, 
aux sciences, aux techniques et aux modes de vie, par la présentation d’expositions ouvertes au 
public, l’organisation d’activités éducatives et culturelles ou la production de publications. 
Certains acquièrent, conservent et gèrent une collection liée à la thématique développée. Sont 
inclus les économusées® à but non lucratif4. » 

 « Centres d’exposition. Ce groupe comprend les établissements permanents à but non lucratif 
dont l’activité principale consiste à exercer des fonctions de recherche, d’éducation et d’action 
culturelle, tout en exerçant des fonctions de diffusion et de mise en valeur par la présentation 
d’expositions temporaires et l’organisation d’activités éducatives et culturelles portant 
principalement sur l’art. Généralement, ces établissements ne possèdent pas de collections 
permanentes. Certains établissements ont également comme mandat de présenter des expositions 
en histoire et en sciences. Exclusions : maisons de la culture, centres culturels et bibliothèques 
qui ont une salle d’exposition5. » 

 

                                                 
3  OBSERVATOIRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS DU QUÉBEC, Système de classification des activités de la 

culture et des communications du Québec 2004, Québec, novembre 2003, p. 40. 
4  OBSERVATOIRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS DU QUÉBEC, Système de classification des activités de la 

culture et des communications du Québec 2004, Québec, novembre 2003, p. 41. 
5  OBSERVATOIRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS DU QUÉBEC, Système de classification des activités de la 

culture et des communications du Québec 2004, Québec, novembre 2003, p. 42-43. 
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2 L’ENSEMBLE DES INSTITUTIONS MUSÉALES DU PROGRAMME 
AIDE AU FONCTIONNEMENT POUR LES INSTITUTIONS 
MUSÉALES RECONNUES (PAFIM) 

Le MCCCF soutient financièrement 123 institutions muséales accréditées en 1999-2000 alors 
que ce nombre est de 120 en 2007-2008. Ainsi, un lieu d’interprétation6 et un centre 
d’exposition7 ne sont plus soutenus financièrement pour leur fonctionnement alors que plusieurs 
lieux d’interprétation8 étaient fusionnés ou défusionnés pour recevoir l’aide financière du 
programme au cours de cette période. De plus, un centre d’exposition voit son statut changer en 
celui de musée9. Ces institutions muséales sont situées dans les régions centrales (03-06) et 
établies aussi en régions éloignées (01-02-08-09-11). Le PAFIM ne soutient pas d’institution 
muséale dans les régions administratives de Laval (13) et du Nord-du-Québec (10). Depuis 
2003-2004, l’ensemble des 120 institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM est 
composé de 38 musées, 62 lieux d’interprétation et 20 centres d’exposition. Voir la liste des 
institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM en 2007-2008 à l’annexe 1 du 
document. 

Graphique 1 Les 120 institutions muséales reconnues et soutenues pour leur fonctionnement par 
le MCCCF, 2007-2008 

Musées
 38

Lieux 
d'interprétation 

62

Centres 
d'exposition

 20

 

                                                 
6  Le Village historique de Val-Jalbert de la région du Saguenay–Lac-Saint-Jean. 
7  Le Domaine Cataraqui de la région de la Capitale-Nationale. 
8  L’Église Orthodoxe russe Saint-Georges fut fusionnée à la Maison Dumulon de la région de l’Abitibi-Témiscamingue. La Fondation François 

Lamy Inc. gérait le Musée du patrimoine (Presbytère Saint-François-de-l’Île-d’Orléans), la Maison de nos aïeux et la Maison Drouin. La 
comptabilisation de leur nombre a varié de quatre à deux au cours de la période étudiée. L’Association du patrimoine de Deschambault gérait 
le Moulin de la Chevrotière et le Vieux Presbytère de Deschambault. La comptabilisation de leur nombre variait de trois à deux au cours de la 
période de 1999-2000 à 2007-2008. Le centre d’interprétation de la vie urbaine de la Ville de Québec était comptabilisé avec l’Îlot du Palais 
pendant plusieurs exercices financiers au cours de la période étudiée alors qu’il s’agissait de deux lieux d’interprétation distincts. Finalement, 
le Poste de traite Chauvin et la Chapelle de Tadoussac étaient fusionnés pour que leur gestion soit assurée par la Ville de Tadoussac au cours 
de cette période. 

9  Le Musée des religions du monde de Nicolet était initialement reconnu comme un centre d’exposition en 1999-2000. 
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Au Québec, en 2007, l’OCCQ estime que l’univers des institutions muséales était composé de 
420 organisations. Ainsi, les 120 institutions muséales reconnues et soutenues pour leur 
fonctionnement représentent 28,6 % de l’ensemble des organisations répertoriées dans le 
domaine de la muséologie. De plus, le MCCCF soutient également quatre grands musées dont 
trois sont des sociétés d’État qui disposent respectivement d’une loi constitutive : le Musée de la 
civilisation, le Musée d’art contemporain de Montréal, le Musée national des beaux-arts du 
Québec ainsi que le Musée des beaux-arts de Montréal. Avec ces quatre ajouts, cela porte à 
29,5 % la proportion d’institutions muséales soutenues financièrement par le MCCCF. 

 « À la lumière des trente dernières années, nous constatons que ce réseau a su se remettre en 
question, suivre la cadence de ses pairs dans le monde, voire dans certains cas, se situer à 
l’avant-garde…Misant sur le talent et sur un travail assidu, les institutions muséales ont 
renouvelé la muséographie et elles ont contribué à développer un savoir-faire qui est devenu la 
marque de commerce de la muséologie québécoise et qui leur assure souvent un rayonnement à 
l’étranger10.» 

2.1 Les revenus de fonctionnement des institutions muséales  

Les institutions muséales reconnues et soutenues pour leur fonctionnement par le MCCCF sont 
réparties selon quatre classes de revenus de fonctionnement. Plus de 80 % d’entre elles (96) sont 
situées dans les classes de revenus de 500 000 $ et moins. 

Graphique 2 La répartition des institutions muséales selon la classe de revenus, 1999-2000 
et 2007-2008 
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Les revenus de fonctionnement des institutions muséales sont composés de trois grandes 
catégories : les revenus autonomes, l’aide privée et l’aide publique. 

                                                 
10  GOUVERNEMENT DU QUÉBEC, Vivre autrement… la ligne du temps, Politique muséale, Ministère de la Culture et des Communications, 

Québec, 2000, p .7. 
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Tableau 1 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement, 1999-2000 et 
2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Autonomes 8,4 M$ 15 % 15,6 M$ 25 % + 10 

Aide privée 23,0 M$ 42 % 16,2 M$ 26 % - 16 

Aide publique 23,7 M$ 43 % 30,7 M$ 49 % + 6 

Total 55,1 M$ 100 % 62,6 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe une diminution importante des revenus provenant 
de l’aide privée qui est compensée par une augmentation des revenus de l’aide publique et des 
revenus autonomes au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. 

2.1.1 La contribution des gouvernements 

La contribution financière du gouvernement du Québec passe de 15 M$ en 1999-2000 à 19,4 M$ 
en 2007-2008, soit une augmentation de 28,6 % alors que celle du gouvernement du Canada 
s’accroît de 2,8 M$ à 3,9 M$, soit une augmentation de 39 % au cours de la même période. La 
contribution des gouvernements varie selon la catégorie d’institutions muséales. 

Incluse dans la contribution du gouvernement du Québec, l’aide financière accordée par le 
programme Aide au fonctionnement du MCCCF constitue la plus importante source de revenus 
publics des institutions muséales. De 10,2 M$ qu’elle est en 1999-2000, elle atteint 17,4 M$ en 
2007-2008, soit une augmentation de 69,6 % au cours de cette période.  

2.1.2 La contribution des milieux municipal et scolaire 

De 5,8 M$ qu’ils sont en 1999-2000, les revenus publics issus des municipalités augmentent à 
6,7 M$ en 2007-2008, soit une hausse de 15,1 %. 

Les revenus publics provenant des établissements d’enseignement connaissent une décroissance 
de 39,1 % puisqu’ils passent de 0,6 M$ en 1999-2000 à 0,4 M$ en 2007-2008. 
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Graphique 3 Les revenus publics et parapublics des institutions muséales selon la source, 
1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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Graphique 4 Les revenus publics et parapublics des institutions muséales selon la catégorie, 
1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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2.2 Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales  

Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales sont composées de quatre catégories : 
le soutien administratif, les frais d’administration générale, les activités muséologiques et les 
frais de propriété. 

Tableau 2 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement, 1999-2000 et 
2007-2008 

Type de dépenses de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Soutien administratif 8,1 M$ 15 % 8,4 M$ 13 % - 2 

Administration générale 25,9 M$ 47 % 28,2 M$ 45 % - 2 

Activités muséologiques 11,6 M$ 21 % 14,6 M$ 23 % + 2 

Frais de propriété 10,0 M$ 18 % 11,2 M$ 18 % – 

Total 55,6 M$ 100 % 62,4 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe que tous les types de dépenses de fonctionnement 
augmentent au cours de 1999-2000 à 2007-2008. Les dépenses liées aux activités muséologiques 
occupent une plus grande part des dépenses de fonctionnement en 2007-2008 qu’en 1999-2000. 

2.2.1 Les activités muséologiques 

De 11,6 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses liées aux activités muséologiques passent à 
14,6 M$ en 2007-2008, soit une hausse de 25,8 % au cours de cette période. Ce type de dépenses 
connaît une baisse régulière de 1999-2000 à 2005-2006. Seuls les musées stabilisent leurs 
dépenses d’activités muséologiques au cours de la période étudiée. 

Les dépenses liées à la diffusion représentent la plus grande proportion des dépenses d’activités 
muséologiques des institutions muséales. Les institutions muséales qui accordent 5,9 M$ aux 
dépenses liées à la diffusion en 1999-2000 n’en attribuent plus que 4,5 M$ en 2007-2008. En 
effet, alors qu’en 1999-2000, elles constituent 51,3 % des dépenses d’activités muséologiques, en 
2007-2008 elles ne représentent plus que 31 % de ce type de dépenses. 

Au cours de cette période, les dépenses liées à la conservation passaient de 2,8 M$ à 1,7 M$. 
Cette forte baisse est attribuable à un seul musée d’une région centrale qui cesse de dépenser 
2 M$ par année en conservation à compter de 2002-2003. Alors qu’elles représentent 24 % de 
l’ensemble des dépenses d’activités muséologiques en 1999-2000, elles ne signifient plus que 
11,4 % des dépenses d’activités muséologiques en 2007-2008. 

Pour leur part, les dépenses liées à la sensibilisation et à l’éducation passent de 0,6 M$ à 0,8 M$, 
connaissant ainsi une augmentation de 28,7 % au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. 
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2.2.2 Le personnel rémunéré 

De 2000-2001 à 2004-200511, le nombre d’emplois de l’ensemble des institutions muséales passe 
de 1 462 à 1 555, soit une augmentation de 6,4 %. En moyenne, les institutions muséales créent 
13 emplois durant cette période. En 2004-2005, les emplois à temps plein représentent 41,3 % du 
total des emplois au sein des institutions muséales. 

Graphique 5 Le nombre d'emplois dans les institutions muséales, 2000-2001 à 2004-2005 
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Les dépenses liées à la rémunération connaissent des hausses successives au cours des quatre 
exercices financiers de 2001-2002 à 2004-2005. 

Par ailleurs, depuis 1999-2000, les dépenses liées à la rémunération de la main-d’œuvre des 
institutions muséales diminuaient de 7,6 %. Ainsi, de 24,9 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les 
dépenses liées à la rémunération de la main-d’œuvre s’établissent à 26,8 M$ en 2007-2008. Ces 
dépenses représentent 42,9 % de l’ensemble des dépenses de fonctionnement des institutions 
muséales en 2007-2008.  

Quant aux dépenses liées à la formation et au perfectionnement du personnel des institutions 
muséales, elles passent de 128 463 $ à 134 827 $ respectivement de 1999-2000 à 2004-2005, soit 
une hausse de 5 %.  

 

                                                 
11  Les données sur la main-d’œuvre ne couvrent pas les exercices financiers 1999-2000 et 2007-2008 puisqu’elles étaient comptabilisées en 

ETC, c’est-à-dire en équivalent à temps complet. 
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Graphique 6 Les dépenses de rémunération des institutions muséales, 1999-2000 à 2007-2008, 
en M$ 
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2.3 La situation financière des institutions muséales 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus de fonctionnement des 
institutions muséales reconnues et soutenues par le programme Aide au fonctionnement 
connaissent une hausse de 13,6 %, soit de 55,1 M$ à 62,6 M$ alors que les dépenses de 
fonctionnement enregistrent une hausse de 12,3 %, passant de 55,6 M$ à 62,4 M$. Elles 
maintiennent des excédents tout au long de cette période. Aussi, en 2007-2008, l’ensemble des 
institutions muséales cumule un excédent de 0,2 M$. Voir le tableau 1 à l’annexe 2 pour les 
données détaillées. 

2.4 Le bénévolat au sein des institutions muséales 

De 2001-2002 à 2007-2008, le nombre de bénévoles au sein des institutions muséales s’accroît 
de 57,5 %, passant de 1 856 à 2 923. Au cours de 2007-2008, ces personnes avaient effectué 
125 659 heures de bénévolat, ce qui représente en moyenne 43 heures par année par bénévole. 
Au cours de cette période, le nombre moyen de bénévoles par institution est passé de 14 à 24 
personnes. 
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Graphique 7 Le nombre de bénévoles dans les institutions muséales, 2001-2002 à 2007-2008 
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2.5 La fréquentation12 des institutions muséales 

De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation des institutions muséales connaît une baisse de 
18,8 %. Ainsi, 1 796 542 personnes visitent une institution muséale reconnue en 1999-2000 alors 
qu’elles ne sont plus que de 1 458 833 à l’avoir fait en 2007-2008. Cela représente 37,4 % de la 
population québécoise desservie par une institution muséale qui totalise 3 898 286 personnes. 

Cependant, on observe que la clientèle scolaire connaît une augmentation de 44,1 % au cours de 
cette période. En effet, en 1999-2000, il y a 205 057 élèves ayant fréquenté une institution 
muséale reconnue alors que ce nombre passe à 295 555 élèves en 2007-2008. Cela représente 
29,7 % des effectifs scolaires des ordres d’enseignement du primaire et du secondaire des 
secteurs privé et public au Québec.  

 

                                                 
12  Les données sur la fréquentation doivent être interprétées de façon prudente puisque la validité de la mesure n’est pas assurée. En effet, la 

fréquentation peut signifier à la fois les personnes ayant visité les expositions, les services de l’institution muséale (restaurant, boutique, 
toilettes, etc.) ou les mêmes personnes ayant visité plus d’une fois l’institution muséale. 
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Graphique 8 La fréquentation des institutions muséales selon le type de clientèle, 1999-2000 
à 2007-2008 
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Les revenus de billetterie générés par les visiteuses et visiteurs connaissent une croissance de 
114,7 %, passant de 1,8 M$ en 1999-2000 à 3,9 M$ en 2007-2008. Ainsi, le prix d’entrée moyen 
de 1,55 $ en 1999-2000 se situe à 3,73 $ en 2007-2008. 

Graphique 9 Les revenus de billetterie des institutions muséales13, 1999-2000 à 2007-2008, 
en M$ 

1,5 M$

2,0 M$

3,9 M$

1,8 M$

3,6 M$

0 M$

2 M$

4 M$

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008

 

                                                 
13  Les revenus de billetterie des lieux d’interprétation sont inclus pour les exercices financiers 2005-2006 et 2007-2008. 
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2.6 Conclusion sur l’ensemble des institutions muséales 

Le nombre d’institutions muséales reconnues et soutenues par le programme Aide au 
fonctionnement du MCCCF se stabilise à 120 à compter de 2003-2004. En 2007-2008, plus de la 
moitié des institutions muséales (63/120) appartiennent à la classe de revenus de fonctionnement 
situés de 150 001 $ à 500 000 $. De 1999-2000 à 2007-2008, l’ensemble des institutions 
muséales possède une situation financière équilibrée. Les revenus autonomes et les revenus de 
l’aide publique connaissent une croissance au cours de cette période. Par contre, les revenus 
provenant de l’aide privée diminuent de 29,3 %. L’aide financière accordée par le programme 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues du MCCCF constitue la plus 
importante source de revenus publics et parapublics des institutions muséales. Depuis 
1999-2000, l’ensemble des musées et des centres d’exposition connaît une diminution de ses 
revenus parapublics issus du monde scolaire. En 2007-2008, la contribution municipale à 
l’ensemble des institutions muséales croît à 6,7 M$. Elle est stable dans les musées alors qu’elle 
augmente de 27,6 % dans les lieux d’interprétation et de 23,2 % dans les centres d’exposition 
depuis 1999-2000. 

De 1999-2000 à 2007-2008, tous les types de dépenses connaissent une augmentation. Ce sont 
les dépenses liées aux activités muséologiques qui enregistrent la plus forte hausse (25,8 %), 
passant de 11,6 M$ en 1999-2000 à 14,6 M$ en 2007-2008. Les dépenses de propriété, 
d’administration générale et de soutien administratif connaissent des hausses respectives de 
12,4 %, 8,8 % et 3,7 % au cours de la période étudiée. 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois total et le nombre d’emplois à temps plein croît 
respectivement de 6,4 % et 6,8 % au sein des institutions muséales qui chacune embauche en 
moyenne 13 personnes. Par ailleurs, les dépenses rattachées à la formation et au 
perfectionnement de la main-d’œuvre demeurent relativement stables. En 2007-2008, les 
dépenses liées à la rémunération représentent 42,9 % des dépenses de fonctionnement des 
institutions muséales et elles s’établissent à 26,8 M$. 

Les institutions muséales recrutent 57,5 % plus de bénévoles de 2001-2002 à 2007-2008. Au 
cours de cette dernière année, les institutions muséales comptent en moyenne 24 personnes. 
L’ensemble des bénévoles effectue une moyenne annuelle de 43 heures de bénévolat. 

De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale des institutions muséales diminue de 18,8 % 
alors que la fréquentation de la clientèle scolaire s’accroît de 44,1 %. Néanmoins, au cours de la 
même période, les prix d’entrée croissent de 114,7 % en raison d’un prix d’entrée moyen qui 
passe de 1,55 $ en 1999-2000 à 3,73 $ en 2007-2008. 
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3 LES INSTITUTIONS MUSÉALES SELON LA CATÉGORIE 

3.1 Les musées 

Le MCCCF soutient financièrement 36 musées en 1999-2000 alors que ce nombre atteint 38 en 
2007-200814. Voir la liste des institutions muséales en 2007-2008 à l’annexe 1 du document. 

En 2007-2008, les musées se concentrent dans la classe de revenus se situant entre 150 001 $ et 
500 000 $, soit 20 d’entre eux. Depuis 1999-2000, le nombre de musées s’accroît dans les classes 
supérieures de revenus annuels de 500 001 $ et plus (+ 9 musées). 

Graphique 10 La répartition des musées selon la classe de revenus, 1999-2000 et 2007-2008 
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3.1.1 Les revenus de fonctionnement des musées  

Les revenus de fonctionnement des musées reconnus sont composés de trois grandes catégories : 
les revenus autonomes, l’aide privée et l’aide publique. 

Tableau 3 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement des musées, 
1999-2000 et 2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Autonomes 4,5 M$ 12 % 19,6 M$ 46 % + 34 

Aide privée 21,1 M$ 55 % 6,0 M$ 14 % - 41 

Aide publique 12,6 M$ 33 % 17,2 M$ 40 % + 7 

Total 38,2 M$ 100 % 42,8 M$ 100 %  

                                                 
14  Le Musée des religions du monde de Nicolet est passé d’un statut de centre d’exposition à celui de musée au cours de la période étudiée. À 

compter de l’exercice financier 2002-2003, le MCCCF soutenait la Maison Saint-Gabriel dans la région de Montréal. 
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À la lecture du tableau précédent, on observe une diminution importante des revenus provenant 
de l’aide privée qui est compensée par une augmentation des revenus d’aide publique et des 
revenus autonomes au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus publics et parapublics des musées 
passent de 12,6 M$ à 17,2 M$, soit une progression de 36,6 %. Le financement du gouvernement 
du Québec passe de 8,6 M$ en 1999-2000 à 11,7 M$ en 2007-2008 alors que le financement du 
gouvernement du Canada est de 1,5 M$ en 1999-2000 et s’établit à 2,4 M$ en 2007-2008. 
Incluse dans la contribution du gouvernement du Québec, l’aide financière accordée par le 
programme Aide au fonctionnement du MCCCF constitue la plus importante source de revenus 
publics des musées. De 7,4 M$ qu’elle est en 1999-2000, elle atteint 11 M$ en 2007-2008, soit 
une augmentation de 48,3 % au cours de cette période. 

Les revenus publics provenant des établissements d’enseignement passent de 0,4 M$ en 
1999-2000 à 0,3 M$ en 2007-2008, connaissant une décroissance de 25,7 %. Quant aux revenus 
publics issus des municipalités, ils demeurent stables. Alors qu’ils sont de 2,5 M$ en 1999-2000, 
les revenus publics accordés par les municipalités à l’ensemble des musées se situent à 2,6 M$ 
en 2007-2008. 

Graphique 11 Les revenus publics et parapublics des musées selon la source, 1999-2000, en M$ 
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Graphique 12 Les revenus publics et parapublics des musées selon la source, 2007-2008, en M$ 
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3.1.2 Les dépenses de fonctionnement des musées 

Les dépenses de fonctionnement des musées se composent de quatre catégories : le soutien 
administratif, les frais d’administration générale, les activités muséologiques et les frais de 
propriété. 

Tableau 4 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement des musées, 
1999-2000 et 2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Soutien administratif 4,7 M$ 12 % 5,3 M$ 12 % – 

Administration générale 18,0 M$ 47 % 19,6 M$ 46 % - 1 

Activités muséologiques 9,7 M$ 25 % 9,8 M$ 23 % - 2 

Frais de propriété 5,9 M$ 15 % 8,2 M$ 19 % + 4 

Total 38,3 M$ 100 % 42,9 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe une augmentation de tous les types de dépenses de 
fonctionnement. En 2007-2008, les dépenses liées aux frais de propriété représentent une plus 
grande proportion qu’en 1999-2000 de l’ensemble des dépenses de fonctionnement des musées. 

3.1.3 Les activités muséologiques des musées 

De 9,7 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses d’activités muséologiques passent à 9,8 M$ 
pour l’ensemble des musées en 2007-2008. Ces dépenses sont stables au cours de cette période. 

Les dépenses liées à la diffusion représentent la plus grande proportion des dépenses d’activités 
muséologiques des musées. Les musées, qui accordent 5,3 M$ aux dépenses liées à la diffusion 
en 1999-2000, n’en consacrent plus que 2,9 M$ en 2007-2008. Ainsi, leur proportion passe de 
54,5 % en 1999-2000 à 29,5 % en 2007-2008. 

Les dépenses liées à la conservation passent de 2,7 M$ à 1,5 M$. Cette baisse est attribuable à un 
seul musée d’une région centrale qui cesse de dépenser 2 M$ par année en conservation à 
compter de 2002-2003. En 1999-2000, elles représentent 28,3 % de l’ensemble des dépenses 
d’activités muséologiques alors qu’elles ne signifient plus que 14,9 % des dépenses d’activités 
muséologiques en 2007-2008. 

Pour leur part, les dépenses des musées liées à la sensibilisation et à l’éducation passent de 
0,5 M$ à 0,7 M$, soit une augmentation de 26 % au cours de la période de 1999-2000 à 
2007-2008. 

 



 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

40 Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 

Graphique 13 Les dépenses d'activités muséologiques des musées selon la fonction, 1999-2000 
à 2007-2008, en M$ 
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3.1.4 Le personnel rémunéré des musées 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois de l’ensemble des musées passe de 691 à 831, 
soit une augmentation de 20,3 %. À compter de 2001-2002, le nombre d’emplois au sein des 
musées connaît une forte hausse qui s’est relativement maintenue jusqu’en 2004-2005. À la fin 
de la période, les musées créent en moyenne 22 emplois. Après avoir connu une croissance de 
2000-2001 à 2003-2004, les emplois à temps plein diminuent. En 2004-2005, ils représentent 
43,7 % du total des emplois au sein des musées.  

Graphique 14 Le nombre d'emplois dans les musées, 2000-2001 à 2004-2005 
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De plus, les données recueillies permettent de déterminer les fonctions occupées au sein des 
musées. On y trouve les fonctions de la direction, de la conservation, de l’éducation, de 
l’animation et de la gestion de projet. Ainsi, on observe que ce sont les emplois liés à la gestion 
de projet, à l’animation et à la direction qui connaît la plus forte croissance au cours de la période 
de 2000 à 2005 alors que le nombre d’emplois liés aux fonctions d’éducation et de conservation 
demeure stable au cours de cette période dans les musées. 

Graphique 15 Le nombre d'emplois dans les musées selon la fonction, 2000-2001 à 2004-2005 
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De 17,3 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses liées à la rémunération de la main-d’œuvre 
passent à 18,4 M$ en 2007-2008, soit une augmentation de 6,6 %. Ces dépenses représentent 
42,9 % de l’ensemble des dépenses de fonctionnement des musées. 

Quant aux dépenses liées à la formation et au perfectionnement du personnel des musées, elles 
passent de 106 452 $ à 117 692 $ respectivement de 1999-2000 à 2004-2005, soit une hausse de 
10,6 %. 

Graphique 16 Les dépenses de rémunération des musées, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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3.1.5 La situation financière des musées  

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus de fonctionnement des musées 
soutenus par le programme Aide au fonctionnement passent de 38,2 M$ à 42,8 M$, soit une 
hausse de 12,1 %, alors que les dépenses de fonctionnement connaissent une hausse de 11,9 %, 
passant de 38,3 M$ à 42,9 M$. Quoique l’ensemble des musées cumule un déficit de 86 432 $, 
on peut dire qu’ils sont en équilibre financier puisque ce déficit ne représente pas plus de 1 % de 
l’ensemble des revenus de fonctionnement. Voir le tableau 2 à l’annexe 2 du document pour les 
données détaillées. 

Graphique 17 Les revenus et les dépenses de fonctionnement des musées, 1999-2000 à 2007-2008, 
en M$ 
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3.1.6 Le bénévolat au sein des musées 

De 2001-2002 à 2007-2008, le nombre de bénévoles au sein des musées reconnus passe de 1 055 
à 1 860, soit une augmentation de 76,3 %. Les plus fortes hausses s’observent en 2003-2004 et 
en 2007-2008. Au cours de 2007-2008, ces personnes effectuent 75 734 heures de bénévolat, ce 
qui représente en moyenne 41 heures par année par bénévole. Chaque musée a en moyenne 
27 bénévoles en 2000-2001, alors que ce nombre est de 49 en 2007-2008. 
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Graphique 18 Le nombre de bénévoles dans les musées, 2001-2002 à 2007-2008 
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3.1.7 La fréquentation des musées 

En 1999-2000, 753 621 personnes visitent un musée alors qu’elles sont 797 303 à l’avoir fait en 
2007-2008. La fréquentation des musées aurait connu une hausse de 5,8 % au cours de cette 
période. Cela représente 30,3 % de la population locale desservie par l’ensemble des musées qui 
totalise 2 629 844 personnes. 

En 1999-2000, il y a 86 466 élèves qui ont fréquenté un musée, alors que ce nombre passe à 
171 595 en 2007-2008, soit une augmentation de 98,5 % au cours de cette période. 

Graphique 19 La fréquentation des musées selon le type de clientèle, 1999-2000 à 2007-2008 
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Les revenus de billetterie générés par les visiteuses et visiteurs passent de 1,6 M$ en 1999-2000 
à 2,5 M$ en 2007-2008, soit une croissance de 51,9 %. Ainsi, le prix d’entrée moyen est de 
2,16 $ en 1999-2000 alors qu’il se situe à 3,10 $ en 2007-2008. 
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Graphique 20 Les revenus de billetterie des musées, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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3.1.8 Conclusion sur les musées 

Le nombre des musées reconnus et soutenus par le programme Aide au fonctionnement du 
MCCCF se stabilise à 38 à compter de 2002-2003. En 2007-2008, les musées sont concentrés 
dans la classe de revenus se situant entre 150 001 $ et 500 000 $, soit 20 sur 38 d’entre eux. Au 
cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les musées enregistrent des déficits en 1999-2000 
et en 2007-2008, alors que l’équilibre financier est atteint en 2001-2002, 2003-2004 et 2005-
2006. En 2007-2008, les musées sont en situation d’équilibre financier. Les revenus privés 
diminuent de 71,4 % de 1999-2000 à 2007-2008. Ils sont compensés par une augmentation des 
revenus publics et parapublics (36,6 %) et des revenus autonomes (337,9 %). L’aide financière 
accordée par le programme Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues du 
MCCCF constitue la plus importante source de revenus publics et parapublics des musées 
(25,8 %). Les revenus publics provenant du monde municipal se stabilisent alors que les revenus 
parapublics du monde scolaire accordés aux musées décroissent de 25,7 % au cours cette 
période. 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, tous les types de dépenses augmentent. En 
2007-2008, les dépenses liées aux frais de propriété représentent une plus grande proportion 
qu’en 1999-2000 de l’ensemble des dépenses de fonctionnement des musées. 

De 2001-2002 à 2004-2005, le nombre d’emplois augmente au sein des musées alors que le 
nombre d’emplois à temps plein diminue. Les emplois liés aux fonctions de direction, 
d’animation et de gestion de projet connaissent une augmentation alors que les emplois liés à la 
conservation et à l’éducation demeurent relativement stables au cours de cette période. Ainsi, les 
dépenses liées à la rémunération augmentent alors que les dépenses liées à la formation et au 
perfectionnement de la main-d’œuvre demeurent relativement stables de 2001-2002 à 2004-
2005. 
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De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale des musées connaît une hausse de 5,8 % alors 
que la fréquentation de la clientèle scolaire enregistre une augmentation de près de 98,5 %. Au 
cours de la même période, les revenus de billetterie croissent de 51,9 %, le prix d’entrée moyen 
passe de 2,16 $ en 1999-2000 à 3,10 $ en 2007-2008. 

Les musées recrutent 76,3 % plus de bénévoles de 2001-2002 à 2007-2008. Au cours de cette 
dernière année, les musées comptent en moyenne 49 personnes bénévoles. L’ensemble des 
bénévoles effectue une moyenne annuelle de 41 heures de bénévolat par personne. 

3.2 Les lieux d’interprétation 

Le MCCCF soutient financièrement 65 lieux d’interprétation en 1999-2000 alors que ce nombre 
atteint 62 en 2007-2008. Voir la liste des institutions muséales en 2007-2008 à l’annexe 1. 

En 2007-2008, la presque totalité des lieux d’interprétation appartient aux classes de revenus de 
0 $ à 150 000 $ (31) et de 150 001 $ à 500 000 $ (27). La classe de revenus située entre 
150 001 $ et 500 000 $ connaît la plus forte progression au cours de la période, passant de 15 à 
27 lieux d’interprétation. La plus forte décroissance s’observe à la classe de revenus de 0 $ à 
150 000 $ avec 17 lieux d’interprétation en moins. 

Graphique 21 La répartition des lieux d'interprétation selon la classe de revenus, 
1999-2000 et 2007-2008 
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3.2.1 Les revenus de fonctionnement des lieux d’interprétation 

Les revenus de fonctionnement des lieux d’interprétation reconnus se composent de trois grandes 
catégories : les revenus autonomes, l’aide privée et l’aide publique. 

Tableau 5 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement des lieux 
d’interprétation, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 

1999-2000 2007-2008 Écart de 
proportion 

Autonomes 3,5 M$ 34 % 4,0 M$ 31 % - 3 

Aide privée 1,0 M$ 9 % 1,3 M$ 10 % + 1 

Aide publique 5,9 M$ 57 % 7,6 M$ 59 % + 2 

Total 10,3 M$ 100 % 12,9 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe une augmentation de tous les types de revenus de 
fonctionnement. En 2007-2008, la proportion des revenus autonomes est moins importante qu’en 
1999-2000. 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus publics et parapublics des lieux 
d’interprétation passent de 5,9 M$ à 7,6 M$, soit une progression de 29,1 %. Le financement du 
gouvernement du Québec passe de 3,2 M$ en 1999-2000 à 4,6 M$ en 2007-2008, alors que le 
financement du gouvernement du Canada est de 0,9 M$ en 1999-2000 et s’établit à 0,6 M$ en 
2007-2008. Incluse dans la contribution du gouvernement du Québec, l’aide financière accordée 
par le programme Aide au fonctionnement du MCCCF représente 2,4 M$ en 1999-2000 alors 
qu’elle atteint 3,6 M$ en 2007-2008, soit une augmentation de 54,6 % au cours de cette période. 

Pour la période étudiée, les données concernant les revenus publics provenant des établissements 
d’enseignement ne sont pas disponibles. Quant aux revenus publics issus des municipalités, ils 
connaissent une croissance de 27,6 %. Alors qu’ils sont de 1,8 M$ en 1999-2000, les revenus 
publics accordés par les municipalités à l’ensemble des lieux d’interprétation se situent à 2,3 M$ 
en 2007-2008. 
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Graphique 22 Les revenus publics et parapublics des lieux d'interprétation selon la source, 
1999-2000, en M$ 
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Graphique 23 Les revenus publics et parapublics des lieux d’interprétation selon la source, 
2007-2008, en M$ 
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3.2.2 Les dépenses de fonctionnement des lieux d’interprétation 

Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales se composent de quatre catégories : le 
soutien administratif, les frais d’administration générale, les activités muséologiques et les frais 
de propriété. 

Tableau 6 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement des lieux 
d’interprétation, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de dépenses de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Soutien administratif 2,4 M$ 23 % 2,3 M$ 19 % - 4 

Administration générale 5,0 M$ 49 % 5,6 M$ 45 % - 4 

Activités muséologiques 0,9 M$ 9 % 3,2 M$ 26 % + 17 

Frais de propriété 1,9 M$ 19 % 1,4 M$ 11 % - 8 

Total 10,3 M$ 100 % 12,6 M$ 100 %  
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À la lecture du tableau précédent, on observe que les dépenses liées aux activités muséologiques 
et aux frais d’administration générale augmentent alors que les dépenses liées au soutien 
administratif et aux frais de propriété diminuent au cours de 1999-2000 à 2007-2008. 

3.2.3 Les activités muséologiques des lieux d’interprétation 

De 0,9 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses d’activités muséologiques passent à 3,2 M$ 
en 2007-2008, soit une forte hausse de 252,2 % au cours de cette période.  

Graphique 24 Les dépenses d'activités muséologiques des lieux d'interprétation, 1999-2000 à 
2007-2008, en M$ 
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3.2.4 Le personnel rémunéré des lieux d’interprétation 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois de l’ensemble des lieux d’interprétation passe 
de 586 à 532, soit une diminution de 9,2 %. Tout au cours de cette période, les lieux 
d’interprétation créent en moyenne 9 emplois. En 2004-2005, les emplois à temps plein 
représentent 47 % du total des emplois et connaissent une progression de 19,7 % passant de 160 
à 250 au cours de cette période. 

Graphique 25 Le nombre d'emplois dans les lieux d'interprétation, 2000-2001 à 2004-2005 
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De 4,8 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses liées à la rémunération de la main-d’œuvre 
passent à 5,4 M$ en 2007-2008, soit une hausse de 11,9 %. Ces dépenses représentent 43,1 % de 
l’ensemble des dépenses de fonctionnement des lieux d’interprétation. 

Les données traitant des dépenses liées à la formation et au perfectionnement de la main-d’œuvre 
pour la période étudiée ne sont pas disponibles. 

Graphique 26 Les dépenses de rémunération des lieux d'interprétation, 1999-2000 à 2007-2008, 
en M$ 
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3.2.5 La situation financière des lieux d’interprétation 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus de fonctionnement des lieux 
d’interprétation reconnus et soutenus par le programme Aide au fonctionnement passent de 
10,3 M$ à 12,9 M$, soit une augmentation de 24,7 %, alors que les dépenses de fonctionnement 
passent de 10,2 M$ à 12,6 M$, soit une hausse de 22,4 %. Ainsi, en 2007-2008, l’ensemble des 
lieux d’interprétation enregistre un surplus de 307 782 $, soit 2 % des revenus de 
fonctionnement. Tout au cours de cette période, les lieux d’interprétation enregistrent de légers 
surplus leur permettant d’être en situation d’équilibre financier. Voir le tableau 3 à l’annexe 2 
pour les données détaillées. 
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Graphique 27 Les revenus et les dépenses de fonctionnement des lieux d'interprétation, 
1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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3.2.6 Le bénévolat au sein des lieux d’interprétation 

Le nombre de bénévoles au sein des lieux d’interprétation passe de 498 en 2001-2002 à 819 en 
2007-2008, soit un accroissement de 64,5 %. De 2001-2002 à 2004-2005, le nombre de 
bénévoles décroît jusqu’en 2007-2008 où il a connu une forte progression. Ainsi, en 2007-2008, 
les lieux d’interprétation comptent en moyenne 13 bénévoles. L’ensemble des bénévoles effectue 
38 800 heures de bénévolat, soit une moyenne annuelle de 47 heures par personne. 

Graphique 28 Le nombre de bénévoles dans les lieux d'interprétation, 2001-2002 à 2007-2008 
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3.2.7 La fréquentation des lieux d’interprétation 

En 1999-2000, 632 157 personnes visitent un lieu d’interprétation alors qu’elles ne sont plus que 
420 552 à l’avoir fait en 2007-2008. Ainsi, la fréquentation des lieux d’interprétation connaît une 
baisse de 33,5 % au cours de cette période. En 2007-2008, cela représente 36,1 % de la 
population locale desservie par l’ensemble des lieux d’interprétation qui totalise 1 163 540 
personnes. 

De plus, on observe que la clientèle scolaire connaît également une diminution de 17,8 % au 
cours de cette période. En effet, en 1999-2000, il y a 76 970 élèves ayant fréquenté un lieu 
d’interprétation alors que ce nombre passe à 63 247 élèves en 2007-2008. Les données sur les 
revenus de billetterie ne sont pas disponibles de 1999-2000 à 2004-2005. En 2007-2008, les 
revenus de billetterie totalisent près de 1,3 M$ dont le prix d’entrée moyen se situe à 3,02 $. 

Graphique 29 La fréquentation des lieux d'interprétation, 1999-2000 à 2007-2008 
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3.2.8 Conclusion sur les lieux d’interprétation 

Le nombre de lieux d’interprétation reconnus et soutenus par le programme Aide au 
fonctionnement du MCCCF se stabilise à 62 à compter de 2003-2004. La presque totalité des 
lieux d’interprétation appartiennent aux classes de revenus de 0 $ à 150 000 $ (31) et de 
150 001 $ à 500 000 $ (27). Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les lieux 
d’interprétation enregistrent de légers surplus (0,3 M$). Depuis 1999-2000, on observe une 
diminution de la proportion des revenus provenant de l’aide publique et de l’aide privée. L’aide 
financière accordée par le programme Aide au fonctionnement du MCCCF constitue la plus 
importante source de revenus publics et parapublics des lieux d’interprétation. Les revenus 
publics provenant des municipalités croissent au cours de 1999-2000 à 2007-2008.  

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, on observe que les dépenses liées aux 
activités muséologiques et aux frais d’administration générale augmentent alors que les dépenses 
liées au soutien administratif et aux frais de propriété diminuent. 
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De 2000-2001 à 2004-2005, alors que le nombre d’emplois à temps plein augmente, le nombre 
d’emplois à temps partiel diminue au sein des lieux d’interprétation. 

De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale des lieux d’interprétation diminue ainsi que la 
fréquentation de la clientèle scolaire. En 2007-2008, les revenus de billetterie totalisent près de 
1,3 M$ alors que le prix d’entrée moyen se situe à 3,02 $. 

Après une baisse constatée de bénévoles de 2000-2001 à 2004-2005, les lieux d’interprétation 
recrutent une forte proportion de bénévoles à partir de 2005-2006. Aussi, en 2007-2008, les lieux 
d’interprétation peuvent compter sur la participation moyenne de 13 bénévoles ayant effectué 
47 heures de bénévolat par année. 

3.3 Les centres d’exposition 

Le MCCCF soutient financièrement 22 centres d’exposition en 1999-2000 alors que ce nombre 
est de 20 en 2007-2008. Voir la liste des institutions muséales en 2007-2008 à l’annexe 1. 

En 2007-2008, la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $ regroupait 16 des 20 centres 
d’exposition, soit 80 % d’entre eux. 

Graphique 30 La répartition des centres d'exposition selon la classe de revenus, 1999-2000 et 
2007-2008 
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3.3.1 Les revenus de fonctionnement des centres d’exposition 

Les revenus de fonctionnement des centres d’exposition se composent de trois grandes 
catégories : les revenus autonomes, l’aide privée et l’aide publique. 
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Tableau 7 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement des centres 
d’exposition, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Autonomes 0,5 M$ 8 % 0,5 M$ 7 % – 

Aide privée 0,9 M$ 14 % 0,5 M$ 7 % - 7 

Aide publique 5,2 M$ 78 % 5,9 M$ 86 % + 8 

Total 6,6 M$ 100 % 6,9 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe une diminution des revenus provenant de l’aide 
privée qui est compensée par une augmentation des revenus de l’aide publique au cours de la 
période de 1999-2000 à 2007-2008. 

Au cours de cette période, les revenus publics et parapublics des centres d’exposition passent de 
5,2 M$ à 5,9 M$, soit une progression de 14 %. Le financement du gouvernement du Québec 
passe de 3,2 M$ en 1999-2000 à 3 M$ en 2007-2008 alors que le financement du gouvernement 
du Canada est de 0,5 M$ en 1999-2000 et s’établit à 0,9 M$ en 2007-2008. Incluse dans la 
contribution du gouvernement du Québec, l’aide financière accordée par le programme Aide au 
fonctionnement du MCCCF constitue la plus importante source de revenus publics des centres 
d’exposition. De 2,8 M$ qu’elle est en 1999-2000, elle atteint 2,7 M$ en 2007-2008, soit une 
diminution de 3,7 % au cours de cette période. 

Les revenus publics provenant des établissements d’enseignement passent de 0,3 M$ en 
1999-2000 à 0,1 M$ en 2007-2008, connaissant une décroissance de 57,4 %. Quant aux revenus 
publics de l’ensemble des centres d’exposition issus des municipalités, ils passent de 1,5 M$ en 
1999-2000 à 1,9 M$ en 2007-2008, soit une croissance de 23,2 %. 

Graphique 31 Les revenus publics et parapublics des centres d'exposition selon la source, 
1999-2000, en M$ 
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Graphique 32 Les revenus publics et parapublics des centres d'exposition selon la source, 
2007-2008, en M$ 
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3.3.2 Les dépenses de fonctionnement des centres d’exposition 

Les dépenses de fonctionnement des centres d’exposition se composent de quatre catégories : le 
soutien administratif, les frais d’administration générale, les activités muséologiques et les frais 
de propriété. 

Tableau 8 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement des centres 
d’exposition, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de dépenses de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Soutien administratif 1,0 M$ 14 % 0,7 M$ 11 % - 5 

Administration générale 2,9 M$ 41 % 3,0 M$ 43 % + 2 

Activités muséologiques 0,9 M$ 13 % 1,5 M$ 22 % + 9 

Frais de propriété 2,2 M$ 31 % 1,6 M$ 24 % - 7 

Total 7,0 M$ 100 % 6,9 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe que les dépenses liées aux frais d’administration 
générale et aux activités muséologiques augmentent alors que les dépenses liées au soutien 
administratif et aux frais de propriété diminuent au cours de 1999-2000 à 2007-2008. 

3.3.3 Les activités muséologiques des centres d’exposition 

De 0,9 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses d’activités muséologiques passent à 1,5 M$ 
en 2007-2008, soit une hausse de 61,9 % au cours de cette période. 

Les centres d’exposition qui accordent 0,6 M$ aux dépenses liées à la diffusion en 1999-2000 en 
allouent 1 M$, en 2007-2008, soit une augmentation de 50,3 %$. Les dépenses liées à la 



 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 55 

diffusion représentent la plus grande proportion des dépenses d’activités muséologiques des 
centres d’exposition. En effet, elles passent de 68,1 % en 1999-2000 à 63,2 % en 2007-2008. 

De 1999-2000 à 2007-2008, les dépenses liées à la conservation décroissent de 23 878 $ à 
4 161 $. Ces dépenses représentent 2,6 % de l’ensemble des dépenses d’activités muséologiques 
en 1999-2000, alors qu’elles ne signifient plus que 0,3 % des dépenses d’activités muséologiques 
de l’ensemble des centres d’exposition en 2007-2008. 

Pour leur part, les dépenses liées à la sensibilisation et à l’éducation sont passées de 72 036 $ à 
77 243 $, soit une augmentation de 7,2 % au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. 

Graphique 33 Les dépenses d’activités muséologiques des centres d’exposition selon la fonction, 
1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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3.3.4 Le personnel rémunéré des centres d’exposition 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois de l’ensemble des centres d’exposition passe 
de 185 à 193, soit une augmentation de 4,3 %. À la fin de la période, chaque centre d’exposition 
crée en moyenne 10 emplois. Depuis 2000-2001, les emplois à temps plein connaissent une 
croissance, passant de 64 à 73. Ainsi, en 2004-2005, les emplois à temps plein représentent 
37,8 % du total des emplois et connaissent une progression de 14,1 % au cours de cette période. 
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Graphique 34 Le nombre d'emplois dans les centres d'exposition, 2000-2001 à 2004-2005 
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De plus, les données recueillies permettent de déterminer les fonctions occupées au sein des 
centres d’exposition. On y trouve les fonctions de la direction, de la conservation, de l’éducation, 
de l’animation et de la gestion de projet. Ainsi, on observe que ce sont les emplois liés à 
l’éducation (+ 11), à l’animation (+ 4), à la gestion de projet (+ 3) et à la direction (+ 2) qui 
croissent au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008 alors que le nombre d’emplois liés 
aux fonctions de conservation (- 2) diminue au sein des centres d’exposition. 

Graphique 35 Le nombre d'emplois dans les centres d'exposition selon la fonction, 2000-2001 
à 2004-2005 
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De 2,8 M$ qu’elles étaient en 1999-2000, les dépenses liées à la rémunération de la main-
d’œuvre de l’ensemble des centres d’exposition passent à 3 M$ en 2007-2008, soit une 
diminution de 6,3 %. Ces dépenses représentent 43 % de l’ensemble des dépenses de 
fonctionnement des centres d’exposition en 2007-2008. 

Quant aux dépenses liées à la formation et au perfectionnement du personnel de l’ensemble des 
centres d’exposition, elles passent de 22 011 $ à 17 135 $ respectivement de 1999-2000 à 
2004-2005, soit une diminution de 22,2 %. 
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Graphique 36 Les dépenses de rémunération des centres d'exposition, 1999-2000 à 2007-2008, 
en M$ 

2,3 M$

3,0 M$

2,7 M$
2,8 M$

2,4 M$

0 M$

1 M$

2 M$

3 M$

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008

 

3.3.5 La situation financière des centres d’exposition 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus de fonctionnement des centres 
d’exposition reconnus et soutenus par le programme Aide au fonctionnement connaissent une 
augmentation de 4,6 %, alors que les dépenses de fonctionnement enregistrent une diminution de 
1 %, passant de 7 M$ à 6,9 M$. Les centres d’exposition maintiennent l’équilibre financier, alors 
qu’ils sont en déficit en 1999-2000 et en 2003-2004. Aussi, en 2007-2008, l’ensemble des 
centres d’exposition cumule un surplus de 19 782 $. Voir le tableau 4 à l’annexe 2pour les 
données détaillées. 

Graphique 37 Les revenus et les dépenses de fonctionnement des centres d'exposition, 1999-2000 
à 2007-2008, en M$ 
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3.3.6 Le bénévolat au sein des centres d’exposition 

De 2001-2002 à 2007-2008, le nombre de bénévoles au sein des centres d’exposition passe de 
303 à 244 en 2007-2008, soit une baisse de 19,5 %. Au cours de 2007-2008, le nombre moyen de 
bénévoles par centre d’exposition est de 12 personnes. L’ensemble des bénévoles effectue 
11 125 heures, soit une moyenne annuelle de 46 heures par personne. 

Graphique 38 Le nombre de bénévoles dans les centres d'exposition, 2001-2002 à 2007-2008 
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3.3.7 La fréquentation des centres d’exposition 

La fréquentation des centres d’exposition connaît une baisse de 41,3 % au cours de cette période. 
Ainsi, 410 764 personnes visitent un centre d’exposition reconnu en 1999-2000 alors qu’elles ne 
sont plus que de 240 978 à l’avoir fait en 2007-2008. Cela représente 8,3 % de la population 
locale desservie par l’ensemble des centres d’exposition qui totalise 2 890 066 personnes. 

Cependant, on observe que la clientèle scolaire augmente de 45,9 % au cours de cette période. 
En effet, en 1999-2000, il y a 41 621 élèves qui ont fréquenté un centre d’exposition alors que ce 
nombre passe à 60 713 élèves en 2007-2008.  

Graphique 39 La fréquentation des centres d'exposition selon le type de clientèle, 1999-2000 
à 2007-2008 
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Les revenus de billetterie générés par les visiteuses et visiteurs passent de 180 261 $ en 1999-
2000 à 138 437 $ en 2007-2008, soit une diminution de 23,2 %. Ils connaissent une forte 
décroissance de 2001-2002 à 2004-2005. Le prix d’entrée moyen dans l’ensemble des centres 
d’exposition est de 0,44 $ en 1999-2000 alors qu’il se situe à 0,57 $ en 2007-2008. 

Graphique 40 Les revenus de billetterie des centres d'exposition, 1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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3.3.8 Conclusion sur les centres d’exposition 

Le nombre des centres d’exposition reconnus et soutenus par le programme Aide au 
fonctionnement du MCCCF se stabilise à 20 à compter de 2001-2002. Ils sont principalement 
concentrés (16/20) dans la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $. Alors qu’ils sont en 
déficit en 1999-2000, les centres d’exposition maintiennent l’équilibre financier en 2007-2008. 
Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, on observe une diminution importante des 
revenus provenant de l’aide privée qui est compensée par une augmentation des revenus de l’aide 
publique et une stabilisation des revenus autonomes des centres d’exposition. Quoiqu’en baisse, 
l’aide financière accordée par le programme Aide au fonctionnement pour les institutions 
muséales reconnues du MCCCF, constitue la plus importante source de revenus publics et 
parapublics des centres d’exposition. De 1999-2000 à 2007-2008, les revenus publics issus des 
municipalités croissent, alors que les revenus parapublics provenant du monde scolaire 
diminuent dans les centres d’exposition. 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les dépenses liées aux frais d’administration 
générale augmentent légèrement. On observe une diminution des dépenses liées au soutien 
administratif et aux frais de propriété des centres d’exposition. Les dépenses d’activités 
muséologiques sont en hausse de 61,9 % au cours de cette période. En 2007-2008, les dépenses 
liées à la diffusion représentent la plus grande proportion des dépenses d’activités muséologiques 
des centres d’exposition, soit 63,2 %. 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois augmente ainsi que le nombre d’emplois à 
temps plein au sein des centres d’exposition. À l’exception des emplois liés aux fonctions de la 
conservation, tous les emplois liés aux fonctions de direction, de gestion de projet, d’animation 
et finalement d’éducation croissent au cours de cette période. La plus forte croissance se situe 
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chez les emplois liés aux fonctions d’éducation. Les dépenses liées à la formation et au 
perfectionnement du personnel rémunéré demeurent relativement stables alors que les dépenses 
de rémunération totale augmentent au cours de cette période. 

De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale des centres d’exposition décroît 
considérablement (- 41,3 %) alors que la clientèle scolaire augmente au cours de la même 
période (45,9 %). Ainsi, les revenus de billetterie connaissent une diminution jusqu’en 
2007-2008. Le prix d’entrée moyen passe de 0,44 $ en 1999-2000 à 0,57 $ en 2007-2008. 

Les centres d’exposition ne recrutent pas plus de bénévoles de 2000-2001 à 2007-2008. On 
observe une diminution de 19,5 % au cours de la période étudiée. En 2007-2008, les centres 
d’exposition comptent en moyenne sur 12 personnes bénévoles. L’ensemble des bénévoles 
effectue 11 125 heures, soit une moyenne annuelle de 46 heures par personne. 
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3.4 Conclusion sur les catégories d’institutions muséales 

Les trois catégories d’institutions muséales comprennent les musées, les lieux d’interprétation et 
les centres d’exposition. Les faits saillants sur chacune de ces catégories servent à enrichir les 
constats dégagés pour l’ensemble des institutions muséales reconnues et soutenues par le 
PAFIM. 

En 2000, lors du lancement de la Politique muséale, le MCCCF adopte la consolidation du 
réseau muséal comme orientation principale15. Ainsi, on constate qu’au cours de la période 
étudiée de 1999-2000 à 2007-2008, le MCCCF concentre les ressources financières du PAFIM 
auprès de 120 institutions muséales. La très grande majorité des institutions muséales atteignent 
l’équilibre financier au cours de la période étudiée. Ainsi, l’instabilité structurelle et financière 
énoncée en 1999-2000 semble s’être estompée, démontrant une maturité de gestion exemplaire 
de la part des institutions muséales concernées. 

Tableau 9 L’évolution de la situation financière des institutions muséales de 1999-2000 à 
2007-2008 

Situations financières 
Nombre 

d’institutions 
muséales 

Revenus de 
fonctionnement 

Dépenses de 
fonctionnement 

Équilibre 
financier 

Ensemble ↓ ↑ ↑ + 

Musées ↑ ↑ ↑ – 

Lieux d’interprétation ↓ ↑ ↑ + 

Centres d’exposition ↓ ↑ – – 

Le nouveau cadre d’intervention du MCCCF défini par la Politique muséale favorise également 
l’implication des partenaires publics et privés et la concertation du milieu afin de faire évoluer et 
progresser les institutions muséales québécoises16. Or, il faut reconnaître que le partenariat privé 
établi par les institutions muséales diminue pour les musées et les centres d’exposition et il faut 
remarquer la stabilité de leurs revenus autonomes. Globalement, l’équilibre financier n’aurait pu 
être atteint sans une augmentation des revenus publics et parapublics et des revenus autonomes 
de l’ensemble des institutions muséales. 

 

                                                 
15  MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, Vivre autrement... la ligne du temps, Politique muséale, Québec, 2000, 

p. 18. 
16  MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, Vivre autrement... la ligne du temps, Politique muséale, Québec, 2000, 

p. 20. 
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Tableau 10 L’évolution des revenus de fonctionnement des institutions muséales de 1999-2000 
à 2007-2008 

Revenus de 
fonctionnement Autonomes Privés Publics et parapublics 

Ensemble ↑ ↓ ↑ 

Musées ↑ ↓ ↑ 

Lieux d’interprétation ↑ ↑ ↑ 

Centres d’exposition – ↓ ↑ 

Au cours de la période étudiée, les revenus provenant du milieu scolaire sont en forte diminution 
tant pour les musées que les centres d’exposition. Ces derniers subissent également une légère 
baisse de revenus provenant du PAFIM alors que les musées et les lieux d’interprétation 
connaissent une hausse. Les sources de revenus publics du gouvernement du Canada sont 
également en hausse pour les musées et les centres d’exposition alors qu’ils sont en baisse pour 
les lieux d’interprétation. Quant aux musées, leurs revenus issus du monde municipal sont 
relativement stables contrairement aux lieux d’interprétation et aux centres d’exposition qui sont 
en hausse. Ainsi, l’invitation faite par la Politique muséale aux instances municipales de 
considérer l’institution muséale sur leur territoire, d’offrir leur partenariat et leur soutien et 
d’inscrire l’action muséale dans leur politique ou leurs orientations culturelles17 a été entendue 
par les municipalités, principalement pour les lieux d’interprétation et les centres d’exposition 
reconnus et soutenus par le PAFIM. 

Tableau 11 L’évolution des revenus publics et parapublics des institutions muséales de 
1999-2000 à 2007-2008 

Revenus publics et 
parapublics 

Gouvernement 
du Québec PAFIM Gouvernement 

du Canada Municipal Scolaire 

Ensemble ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ 

Musées ↑ ↑ ↑ – ↓ 

Lieux d’interprétation ↑ ↑ ↓ ↑ – 

Centres d’exposition ↓ ↓ ↑ ↑ ↓ 

Les dépenses liées au soutien administratif connaissent des baisses pour les lieux d’interprétation 
et les centres d’exposition. Les lieux d’interprétation augmentent significativement leurs 
dépenses d’activités muséologiques alors que les centres d’exposition les diminuent et que les 
musées les stabilisent au cours de la période étudiée. L’augmentation des dépenses 
d’administration générale est liée principalement à la hausse des dépenses de formation et de 

                                                 
17  MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, Vivre autrement... la ligne du temps, Politique muséale, Québec, 2000, 

p. 51. 
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perfectionnement du personnel, des frais de déplacement et de représentation ainsi que de la 
rémunération du personnel. À l’exception des musées, les dépenses liées aux frais de propriété 
sont en baisse de 1999-2000 à 2007-2008. 

Tableau 12 L’évolution des dépenses de fonctionnement des institutions muséales de 
1999-2000 à 2007-2008 

Dépenses de 
fonctionnement 

Soutien 
administratif 

Administration 
générale 

Activités 
muséologiques 

Frais de 
propriété 

Ensemble ↑ ↑ ↑ ↑ 

Musées ↑ ↑ – ↑ 

Lieux d’interprétation ↓ ↑ ↑ ↓ 

Centres d’exposition ↓ ↑ ↓ ↓ 

À l’exception des centres d’exposition où les dépenses liées à la diffusion connaissent une 
croissance de 1999-2000 à 2007-2008, les dépenses de diffusion et de conservation de 
l’ensemble des catégories d’institutions muséales diminuent au cours de la période étudiée. Ce 
constat est préoccupant puisque le peu de place accordée aux collections et à leur restauration18 
apparaissait comme étant problématique au cours des consultations tenues avec le milieu lors de 
l’élaboration de la Politique muséale en 2000. 

Tableau 13 L’évolution des dépenses d’activités muséologiques des musées et centres 
d’exposition de 1999-2000 à 2007-2008 

Activités 
muséologiques Diffusion Conservation Sensibilisation et 

éducation 

Ensemble ↓ ↓ ↑ 
Musées ↓ ↓ ↑ 
Centres d’exposition ↑ ↓ ↑ 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois augmente au sein des musées et des centres 
d’exposition. Plus de la moitié des emplois des institutions muséales se trouve dans les musées 
(831/1 555). On observe une forte hausse du nombre d’emplois à temps plein dans les musées de 
1999-2000 à 2003-2004 inclusivement. Le nombre d’emplois à temps plein est en hausse dans 
les lieux d’interprétation et les centres d’exposition au cours de la période étudiée. Alors que la 
précarité des emplois19 avait été l’une des problématiques décelées lors des consultations sur la 
Politique muséale en 2000, les constats dégagés proposent un bilan mitigé à cet égard. En effet, il 
y a plus d’emplois à temps plein au sein des lieux d’interprétation et des centres d’exposition 

                                                 
18  MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, Vivre autrement... la ligne du temps, Politique muséale, Québec, 2000, 

p. 19. 
19  MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, Vivre autrement... la ligne du temps, Politique muséale, Québec, 2000, 

p. 19. 
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alors que les musées embauchent davantage de personnes contractuelles de 2000-2001 à 
2004-2005. 

Tableau 14 L’évolution de la situation du personnel rémunéré au sein des institutions 
muséales de 2000-2001 à 2004-2005 

Personnel rémunéré Nombre 
d’emplois 

Moyenne par 
institution 
muséale 

Emplois temps 
plein Rémunération 

Ensemble ↑ 13 ↑ ↓ 

Musées ↑ 22 ↓ ↑ 

Lieux d’interprétation ↓ 9 ↑ ↓ 

Centres d’exposition ↑ 10 ↑ ↓ 

De 2000-2001 à 2004-2005, les musées maintiennent le nombre d’emplois effectuant les 
fonctions de conservation et d’éducation alors que le nombre d’emplois liés à l’animation et la 
gestion de projet connaît une croissance. Deux emplois liés à la conservation disparaissent au 
sein des centres d’exposition au cours de cette période. 

Tableau 15 L’évolution des types de fonctions exercées au sein des musées et des centres 
d’exposition de 2000-2001 à 2004-2005 

Type de fonctions Direction Conservation Éducation Animation Gestion de 
projet 

Musées ↑ ─ ─ ↑ ↑ 

Centres d’exposition ↑ ↓ ↑ ↑ ↑ 

De 2000-2001 à 2007-2008, le nombre de bénévoles augmente dans les musées et les lieux 
d’interprétation alors qu’il diminue dans les centres d’exposition. En 2007-2008, près de 64 % 
des bénévoles œuvrent au sein des musées (1 860) et l’ensemble des bénévoles y consacrent une 
moyenne annuelle de 41 heures de bénévolat. 

Tableau 16 L’évolution du soutien bénévole aux institutions muséales de 2000-2001 à 
2007-2008 

Soutien bénévole Nombre de bénévoles 
Moyenne de bénévoles 

par institution 
muséale en 2007-2008 

Moyenne d’heures de 
bénévolat par an en 

2007-2008 

Ensemble ↑ 24 43 

Musées ↑ 49 41 

Lieux d’interprétation ↑ 13 47 

Centres d’exposition ↓ 12 46 
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La fréquentation des musées est en hausse alors qu’elle est en baisse pour les lieux 
d’interprétation et les centres d’exposition de 1999-2000 à 2007-2008. La fréquentation de la 
clientèle scolaire est également à la hausse au sein des musées et des centres d’exposition au 
cours de la période étudiée. Les centres d’exposition enregistrent le prix d’entrée le plus bas. 
Ainsi, il semble que les difficultés de renouvellement et de plafonnement de la fréquentation20 
retenues comme l’un des constats touchant les institutions muséales en 2000 aient perduré au 
cours de la période 1999-2000 à 2007-2008, et ce, malgré des avancées en milieu scolaire. 

Tableau 17 L’évolution de la fréquentation des institutions muséales de 1999-2000 à 2007-2008 

Fréquentation Totale Scolaire Prix d’entrée moyen 
en 2007-2008 

Ensemble ↓ ↑ 3,73 $ 

Musées ↑ ↑ 3,10 $ 

Lieux d’interprétation ↓ ↓ 3,02 $ 

Centres d’exposition ↓ ↑ 0,57 $ 

                                                 
20  MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, Vivre autrement...la ligne du temps, Politique muséale, Québec, 2000, 

p. 19. 
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4 LES INSTITUTIONS MUSÉALES SELON LES TYPES DE RÉGIONS 
ADMINISTRATIVES 

Les types de régions administratives sont définis à partir des travaux de Fernand Harvey et 
Andrée Fortin dans leur ouvrage La nouvelle culture régionale21. Cette typologie des dix-sept 
régions administratives du Québec est utilisée depuis plusieurs années par le MCCCF. 

Tableau 18 La typologie des régions administratives du Québec 

Nombre d’institutions 
muséales 2007-2008 

Type de régions 
administratives 

Nom et numéro des régions 
administratives 

Nombre 
de 

régions 
adminis-
tratives 

M
U LI CE TOTAL 

Régions centrales 
(Concentration de la 
création/production/diffusion 
ou l’appareil d’État) 

Capitale-Nationale (03) 
Montréal (06) 2 10 18 2 30 

33Régions périphériques 
(À proximité des grands 
centres et sans infrastructures 
culturelles complètes) 

Chaudière-Appalaches (12) 
Lanaudière (14) 
Laurentides (15) 
Montérégie (16) 

4 8 7 4 19 

Régions intermédiaires 
(Situées entre deux pôles 
urbains d’importance et 
disposant de ressources et 
d’infrastructures variées) 

Mauricie (04) 
Estrie (05) 
Outaouais (07) 
Centre-du-Québec (17) 

4 9 15 5 29 

Régions éloignées 
(Excentriques aux grands 
centres urbains et disposant 
de ressources et 
d’infrastructures variées) 

Bas-Saint-Laurent (01) 
Saguenay–Lac-Saint-Jean (02) 
Abitibi-Témiscamingue (08) 
Côte-Nord (09) 
Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine (11) 

5 11 22 9 42 

TOTAL  15 38 62 20 120 

                                                 
21  HARVEY, Fernand et Andrée FORTIN, La nouvelle culture régionale, Institut québécois de recherche sur la culture, Québec, 1995, p. 29-32. 
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C’est dans les régions éloignées que l’on trouve le plus grand nombre d’institutions muséales 
reconnues et soutenues par le programme Aide au fonctionnement du MCCCF. Le nombre 
d’institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM des régions centrales et éloignées 
se stabilise en 2003-2004. Quant aux institutions muséales des régions périphériques et 
intermédiaires, leur nombre demeure respectivement stable à 19 et 29 au cours de la période 
étudiée de 1999-2000 à 2007-2008. 

4.1 Les régions centrales 

Les régions centrales se composent des régions administratives de la Capitale-Nationale (03) et 
de Montréal (06). Le MCCCF soutient financièrement 34 institutions muséales accréditées en 
1999-2000 alors que ce nombre atteint 30 institutions muséales en 2007-2008. Le nombre 
d’institutions muséales des régions centrales se stabilise à compter de 2001-2002. En 2007-2008, 
les régions centrales comptent 10 musées, 18 lieux d’interprétation et 2 centres d’exposition 
reconnus et soutenus par le PAFIM. Voir la liste des institutions muséales en 2007-2008 à 
l’annexe 1. 

Graphique 41 Le nombre d'institutions muséales par catégorie dans les régions centrales, 
1999-2000 
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Graphique 42 Le nombre d'institutions muséales par catégorie dans les régions centrales, 
2007-2008 
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En 2007-2008, 40 % des institutions muséales (12/30) situées dans les régions centrales 
appartiennent à la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $. Neuf institutions muséales ont des 
revenus de fonctionnement annuels supérieurs à 500 001 $. 

Graphique 43 La répartition des institutions muséales dans les régions centrales, selon la classe 
de revenus, 1999-2000 et 2007-2008 
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4.1.1 Les revenus de fonctionnement des institutions muséales des régions centrales 

Les revenus de fonctionnement des institutions muséales des régions centrales se composent de 
trois grandes catégories : les revenus autonomes, l’aide privée et l’aide publique. 

Tableau 19 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement des institutions 
muséales des régions centrales, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 

1999-2000 2007-2008 Écart de 
proportion 

Autonomes 3,4 M$ 10 % 7,7 M$ 26 % + 16 

Aide privée 20,4 M$ 63 % 13,7 M$ 45 % - 18 

Aide publique 8,7 M$ 27 % 8,7 M$ 29 % + 2 

Total 32,5 M$ 100 % 30,1 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe une diminution importante des revenus provenant 
de l’aide privée qui est compensée par une augmentation substantielle des revenus autonomes au 
cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. Au cours de cette période, les revenus de l’aide 
publique demeurent relativement stables. 

Le financement du gouvernement du Québec passe de 5,6 M$ en 1999-2000 à 5,9 M$ en 
2007-2008 alors que financement du gouvernement du Canada demeure stable à 1,1 M$ de 
1999-2000 à 2007-2008. Incluse dans la contribution du gouvernement du Québec, l’aide 
financière accordée par le programme Aide au fonctionnement du MCCCF constitue la plus 
importante source de revenus publics des institutions muséales des régions centrales. De 4,7 M$ 
qu’elle est en 1999-2000, elle atteint 5,3 M$ en 2007-2008, soit une augmentation de 12,5 % au 
cours de cette période. 
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Les revenus parapublics provenant des établissements d’enseignement passent de 0,3 M$ en 
1999-2000 à 0,2 M$ en 2007-2008, connaissant une décroissance de 41,2 %. Quant aux revenus 
publics issus des municipalités, ils connaissent également une décroissance de 28,2 % passant de 
2 M$ en 1999-2000 à 1,4 M$ en 2007-2008. 

Graphique 44 Les revenus publics et parapublics des institutions muséales des régions centrales, 
selon la source, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.1.2 Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des régions 
centrales 

Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales se composent de quatre catégories : le 
soutien administratif, les frais d’administration générale, les activités muséologiques et les frais 
de propriété. 

Tableau 20 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement des 
institutions muséales des régions centrales, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de dépenses de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Soutien administratif 3,9 M$ 15 % 3,7 M$ 12 % - 3 

Administration générale 8,2 M$ 31 % 14,1 M$ 46 % + 15 

Activités muséologiques 8,6 M$ 33 % 6,7 M$ 22 % -11 

Frais de propriété 5,5 M$ 21 % 5,8 M$ 19 % - 2 

Total 26,2 M$ 100 % 30,3 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe que les dépenses liées aux frais d’administration 
générale et aux frais de propriété augmentent alors qu’on enregistre une diminution importante 
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des dépenses liées aux activités muséologiques et aux frais de soutien administratif entre 
1999-2000 et 2007-2008. 

4.1.3 Les activités muséologiques des institutions muséales des régions centrales 

De 8,6 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses d’activités muséologiques passent à 6,7 M$ 
en 2007-2008, soit une baisse de 22,3 % au cours de cette période.  

Les dépenses liées à la diffusion représentent la plus grande proportion des dépenses d’activités 
muséologiques des institutions muséales des régions centrales. En effet, elles passent de 50,8 % 
en 1999-2000 à 30,6 % en 2007-2008. Ainsi, on observe une baisse des dépenses liées à la 
diffusion effectuées par les institutions muséales des régions centrales. En effet, elles attribuent 
4,4 M$ aux dépenses liées à la diffusion en 1999-2000 et n’en accordent plus que 2 M$ en 
2007-2008, soit une diminution de 53,2 %. 

Les dépenses liées à la conservation passent de 2,6 M$ à 1,3 M$ de 1999-2000 à 2007-2008. Si 
elles représentent 30,3 % de l’ensemble des dépenses d’activités muséologiques en 1999-2000, 
elles ne signifient plus que 19,5 % des dépenses d’activités muséologiques de l’ensemble des 
institutions muséales des régions centrales en 2007-2008. Toutefois, cette baisse est attribuable à 
un seul musée d’une région centrale qui cesse de dépenser 2 M$ par année en conservation de 
2002-2003 à 2007-2008. 

Pour leur part, les dépenses liées à la sensibilisation et à l’éducation passent de 0,4 M$ à 0,6 M$, 
soit une augmentation de 36,1 % au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. 

Graphique 45 Les dépenses d'activités muséologiques des institutions muséales22 des régions 
centrales selon la fonction, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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22  Les dépenses liées à la diffusion, à la sensibilisation-éducation et à la conservation incluent les lieux d’interprétation en 2005-2006 et 

2007-2008. 
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4.1.4 Le personnel rémunéré des institutions muséales des régions centrales 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois de l’ensemble des institutions muséales des 
régions centrales passe de 532 à 613, soit une augmentation de 13,2 %. En moyenne, les 
institutions muséales des régions centrales créent 20 emplois. En 2004-2005, les emplois à temps 
plein représentent 37,8 % du total des emplois, ce qui représente une diminution de 19,1 % au 
cours de cette période, passant de 277 à 232. 

Graphique 46 Le nombre d'emplois dans les institutions muséales des régions centrales, 
2000-2001 à 2004-2005 
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De 7,6 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses liées à la rémunération de la main-d’œuvre 
de l’ensemble des institutions muséales des régions centrales passent à 13,2 M$ en 2007-2008, 
soit une augmentation de 72,6 %. Ces dépenses représentent 43,6 % de l’ensemble des dépenses 
de fonctionnement des institutions muséales des régions centrales. 

Quant aux dépenses liées à la formation et au perfectionnement du personnel de l’ensemble des 
institutions muséales des régions centrales, elles passent de 58 034 $ à 72 575 $ de 1999-2000 à 
2004-2005, soit une augmentation de 20 %. 

Graphique 47 Les dépenses de rémunération des institutions muséales des régions centrales, 
1999-2000 à 2007-2008, en M$ 

7,6 M$

14,7 M$
13,2 M$

8,3 M$

12,3 M$

0 M$

5 M$

10 M$

15 M$

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008

 



 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 73 

4.1.5 La situation financière des institutions muséales des régions centrales 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus de fonctionnement des 
institutions muséales reconnues et soutenues par le programme Aide au fonctionnement dans les 
régions centrales passent de 32,5 M$ en 1999-2000 à 30,1 M$ en 2007-2008, soit une diminution 
de 7,4 %. Les dépenses de fonctionnement croissent de 26,2 M$ à 30,3 M$, soit une 
augmentation de 15,4 %. Ainsi, en 2007-2008, l’ensemble des institutions muséales dans les 
régions centrales cumule un déficit de 206 188 $, soit 0,7 % des revenus de fonctionnement. 
Néanmoins, elles sont en équilibre financier. Voir le tableau 5 à l’annexe 2 pour les données 
détaillées. 

Graphique 48 Les revenus et les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des 
régions centrales, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.1.6 Le bénévolat au sein des institutions muséales des régions centrales 

De 2001-2002 à 2007-2008, le nombre de bénévoles au sein des institutions muséales des 
régions centrales s’accroît de 28,3 %, passant de 442 à 567. La plus forte progression est 
enregistrée en 2004-2005. Ainsi en 2007-2008, le nombre moyen de bénévoles dans les 
institutions muséales des régions centrales se situait à 19 personnes. L’ensemble des bénévoles 
effectue 30 293 heures de bénévolat, soit une moyenne annuelle de 53 heures par personne. 
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Graphique 49 Le nombre de bénévoles dans les institutions muséales des régions centrales, 
2001-2002 à 2007-2008 
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4.1.7 La fréquentation des institutions muséales des régions centrales 

En 1999-2000, 775 598 personnes visitent une institution muséale alors qu’elles ne sont pas plus 
de 554 881 à l’avoir fait en 2007-2008, soit une baisse de 28,5 % au cours de cette période. Cela 
représente 25,6 % de la population locale desservie par l’ensemble des institutions muséales dans 
les régions centrales qui totalise 2 165 858 personnes.  

Par ailleurs, du côté de la fréquentation scolaire, le bilan est plutôt positif. En effet, en 
1999-2000, 97 540 élèves ont fréquenté une institution muséale dans les régions centrales alors 
que ce nombre passe à 139 454 élèves en 2007-2008. Ainsi, on observe que la clientèle scolaire 
connaît une augmentation de 43 % alors que les effectifs scolaires du primaire et du secondaire 
des secteurs public et privé augmentent de 8,3 % au cours de cette période. Les revenus 
parapublics provenant de la part des établissements d’enseignement connaissent une diminution 
de 41,2 % au cours de la période étudiée. 

Graphique 50 La fréquentation des institutions muséales des régions centrales selon le type de 
clientèle, 1999-2000 à 2007-2008 
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Les revenus de billetterie générés par les visiteuses et visiteurs sont toutefois à la hausse, passant 
de 1,1 M$ en 1999-2000 à 1,2 M$ en 2007-2008, soit une augmentation de 17,5 %. Ainsi, en 
1999-2000, le prix d’entrée moyen dans l’ensemble des institutions muséales des régions 
centrales est de 1,82 $ alors qu’il se situe à 9,26 $ en 2007-2008. 

Graphique 51 Les revenus de billetterie des institutions muséales des régions centrales23, 
1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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4.1.8 Conclusion sur les institutions muséales des régions centrales 

Le nombre d’institutions muséales soutenues par le programme Aide au fonctionnement pour les 
institutions muséales reconnues du MCCCF dans les régions centrales se stabilise à 30 à compter 
de 2001-2002. En 2007-2008, 40 % des institutions muséales (12/30) situées dans les régions 
centrales appartiennent à la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $ Au cours de la période de 
1999-2000 à 2007-2008, l’ensemble des institutions muséales des régions centrales enregistre un 
léger déficit de 0,2 M$, soit 0,7 % des revenus de fonctionnement. L’aide financière accordée 
par le PAFIM constitue la plus importante source de revenus publics et parapublics des 
institutions muséales des régions centrales. De 1999-2000 à 2007-2008, les revenus publics 
provenant des municipalités et les revenus parapublics issus du monde scolaire diminuent auprès 
des institutions muséales des régions centrales. 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, on observe que les dépenses liées aux frais 
d’administration générale et aux frais de propriété augmentent alors qu’on enregistre une 
diminution importante des dépenses liées aux activités muséologiques et aux frais de soutien 
administratif au cours de cette période. 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre total d’emplois augmente alors que le nombre d’emplois 
à temps plein diminue. De même, les dépenses liées à la rémunération du personnel s’accroissent 
de 1999-2000 à 2007-2008. 

                                                 
23  Les revenus de billetterie des lieux d’interprétation sont comptabilisés pour les exercices financiers 2005-2006 et 2007-2008. 
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De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale des institutions muséales des régions 
centrales est en baisse alors que la fréquentation scolaire connaît une hausse. Au cours de la 
même période, les prix d’entrée moyens augmentent de 17,5 %, passant de 1,82 $ à 9,26 $. 

Depuis 2000-2001, le nombre de bénévoles s’accroît au sein des institutions muséales des 
régions centrales. Elles recrutent en moyenne 19 bénévoles. Chaque personne consacre une 
moyenne annuelle de 53 heures de bénévolat. 

4.2 Les régions périphériques 

Les régions périphériques se composent des régions administratives de la Chaudière-Appalaches 
(12), de Laval (13), de Lanaudière (14), des Laurentides (15) et de la Montérégie (16). Le 
MCCCF soutient financièrement 18 institutions muséales accréditées en 1999-2000 alors qu’il en 
soutient 19 en 2007-2008 dans les régions périphériques. Le nombre de lieux d’interprétation 
varie au cours de cette période. En 2007-2008, les régions périphériques comptent 8 musées, 7 
lieux d’interprétation et 4 centres d’exposition reconnus et soutenus par le PAFIM. Ce 
programme ne soutient aucune institution muséale dans la région de Laval (13). Voir la liste des 
institutions muséales en 2007-2008 à l’annexe 1. 

Graphique 52 Le nombre d’institutions muséales des régions périphériques selon la catégorie, 
1999-2000 
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Graphique 53 Le nombre d’institutions muséales des régions périphériques selon la catégorie, 
2007-2008 
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En 2007-2008, 11 des 19 institutions muséales situées dans les régions périphériques 
appartiennent à la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $. Six institutions muséales ont des 
revenus de fonctionnement annuels supérieurs à 500 001 $. 

Graphique 54 La répartition des institutions muséales des régions périphériques selon la classe 
de revenus, 1999-2000 à 2007-2008 
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4.2.1 Les revenus de fonctionnement des institutions muséales des régions 
périphériques 

Les revenus de fonctionnement des institutions muséales des régions périphériques se composent 
de trois grandes catégories : les revenus autonomes, l’aide privée et l’aide publique. 

Tableau 21 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement des institutions 
muséales des régions périphériques, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Autonomes 1,0 M$ 17 % 2,2 M$ 23 % + 6 

Aide privée 0,9 M$ 15 % 1,3 M$ 14 % - 1 

Aide publique 4,1 M$ 68 % 6,1 M$ 63 % - 5 

Total 6,0 M$ 100 % 9,7 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe une augmentation de tous les types de revenus de 
fonctionnement. La proportion des revenus autonomes est plus importante en 2007-2008 qu’elle 
ne l’était en 1999-2000 sur l’ensemble des revenus de fonctionnement des institutions muséales 
des régions périphériques. 

Le financement du gouvernement du Québec passe de 2,7 M$ en 1999-2000 à 3,7 M$ en 
2007-2008 alors que le financement du gouvernement du Canada qui est de 0,5 M$ en 
1999-2000 s’établit à 0,7 M$ en 2007-2008. Incluse dans la contribution du gouvernement du 
Québec, l’aide financière accordée par le programme Aide au fonctionnement du MCCCF 
constitue la plus importante source de revenus publics des institutions muséales des régions 
périphériques. De 2,3 M$ qu’elle est en 1999-2000, elle atteint 3,4 M$ en 2007-2008, soit une 
augmentation de 46,3 % au cours de cette période. 
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Les revenus parapublics provenant des établissements d’enseignement sont nuls en 2007-2008 
alors qu’ils passent de 62 644 $ en 1999-2000 à 0 $ à compter de 2005-2006. Quant aux revenus 
publics issus des municipalités, pour l’ensemble des institutions muséales ils connaissent une 
forte croissance, passant de 0,9 M$ en 1999-2000 à 1,5 M$ en 2007-2008, soit une augmentation 
de 75,9 %. 

Graphique 55 Les revenus publics et parapublics des institutions muséales des régions 
périphériques selon la source, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.2.2 Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des régions 
périphériques 

Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des régions périphériques se 
composent de quatre catégories : le soutien administratif, les frais d’administration générale, les 
activités muséologiques et les frais de propriété. 

Tableau 22 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement des 
institutions muséales des régions périphériques, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de dépenses de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Soutien administratif 0,7 M$ 13 % 1,9 M$ 19 % + 6 

Administration générale 2,7 M$ 47 % 4,2 M$ 43 % - 4 

Activités muséologiques 1,1 M$ 19 % 2,6 M$ 26 % + 7 

Frais de propriété 1,2 M$ 21 % 1,1 M$ 11 % - 10 

Total 5,8 M$ 100 % 9,7 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe que les dépenses liées aux frais de propriété 
diminuent alors que les autres types de dépenses augmentent. La proportion des dépenses liées 
aux activités muséologiques connaissent la plus forte augmentation de 1999-2000 à 2007-2008. 
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4.2.3 Les activités muséologiques des institutions muséales dans les régions 
périphériques  

De 1,1 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses d’activités muséologiques passent à 2,6 M$ 
en 2007-2008, soit une hausse de 134,9 % au cours de cette période.  

Les institutions muséales des régions périphériques qui accordent 624 525 $ aux dépenses liées à 
la diffusion en 1999-2000 en attribuent 595 703 $ en 2007-2008, soit une diminution de 4,6 %. 
Ces dépenses représentent toutefois la plus grande proportion des dépenses d’activités 
muséologiques des institutions muséales des régions périphériques. Cette proportion est en baisse 
au cours de la période; en effet, elle passe de 57,5 % en 1999-2000 à 23,4 % en 2007-2008.  

Les dépenses liées à la conservation passent de 98 183 $ en 1999-2000 à 99 861 $ en 2007-2008, 
soit une légère augmentation de 1,7 %. Si elles représentent 9 % de l’ensemble des dépenses 
d’activités muséologiques en 1999-2000, elles ne signifient plus que 3,9 % des dépenses 
d’activités muséologiques de l’ensemble des institutions muséales des régions périphériques en 
2007-2008. 

Pour leur part, les dépenses liées à la sensibilisation et à l’éducation passent de 84 897 $ à 
74 965 $ soit une diminution de 11,7 % au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. 

Graphique 56 Les dépenses d’activités muséologiques des institutions muséales24 des régions 
périphériques selon la fonction, 1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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24  Les dépenses liées à la diffusion, à la sensibilisation-éducation et à la conservation incluent les lieux d’interprétation en 2005-2006 et 

2007-2008. 
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4.2.4 Le personnel rémunéré des institutions muséales des régions périphériques 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois de l’ensemble des institutions muséales des 
régions périphériques passe de 195 à 226, soit une augmentation de 13,7 %. Chaque institution 
muséale des régions périphériques crée en moyenne 13 emplois. En 2004-2005, les emplois à 
temps plein connaissent une augmentation de 44,1 % passant de 57 à 102 au cours de cette 
période. 

Graphique 57 Le nombre d’emplois des institutions muséales des régions périphériques, 
2000-2001 à 2004-2005 
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De 2,6 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses liées à la rémunération de la main-d’œuvre 
de l’ensemble des institutions muséales des régions périphériques passent à 3,8 M$ en 
2007-2008, soit une augmentation de 44,8 %. Ces dépenses représentent 39,4 % de l’ensemble 
des dépenses des institutions muséales des régions périphériques. 

Quant aux dépenses liées à la formation et au perfectionnement du personnel de l’ensemble des 
institutions muséales des régions périphériques, elles passent de 24 677 $ à 14 274 $ de 1999-
2000 à 2004-2005, soit une diminution de 72,9 %. 

Graphique 58 Les dépenses de rémunération des institutions muséales des régions périphériques, 
1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.2.5 La situation financière des institutions muséales des régions périphériques 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus de fonctionnement des 
institutions muséales reconnues et soutenues par le programme Aide au fonctionnement dans les 
régions périphériques passent de 6 M$ à 9,7 M$, soit une augmentation de 61,6 %, alors que les 
dépenses de fonctionnement suivent le même rythme avec une augmentation de 67,6 % passant 
de 5,8 M$ à 9,7 M$. De 1999-2000 à 2005-2006, les institutions muséales des régions 
périphériques enregistrent de légers surplus. Ainsi, en 2007-2008, l’ensemble des institutions 
muséales des régions périphériques est en équilibre financier et elles cumulent un léger surplus 
de 8 229 $, soit 0,1 % des revenus de fonctionnement. Voir le tableau 6 à l’annexe 2 pour les 
données détaillées. 

Graphique 59 Les revenus et les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des 
régions périphériques, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.2.6 Le bénévolat au sein des institutions muséales des régions périphériques 

De 2001-2002 à 2007-2008, le nombre de bénévoles au sein des institutions muséales des 
régions périphériques passe de 466 à 692, soit une hausse de 48,5 %. Au cours de 2007-2008, la 
moyenne des bénévoles se situe à 36 personnes. L’ensemble des bénévoles effectue 48 063 
heures de bénévolat, soit une moyenne annuelle de 69 heures par personne. 
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Graphique 60 Le nombre de bénévoles dans les institutions muséales des régions périphériques, 
2001-2002 à 2007-2008 
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4.2.7 La fréquentation des institutions muséales des régions périphériques 

En 1999-2000, 277 926 personnes visitent une institution muséale des régions périphériques 
alors qu’elles sont 256 341 à l’avoir fait en 2007-2008, soit une diminution de 7,8 % au cours de 
cette période. Cela représente 43,6 % de la population locale desservie par l’ensemble des 
institutions muséales des régions périphériques qui totalise 587 604 personnes. La plus forte 
croissance de la fréquentation totale s’enregistre en 2003-2004. 

En 1999-2000, 38 479 élèves ont fréquenté une institution muséale des régions périphériques 
alors que ce nombre passe à 42 667 élèves en 2007-2008. Si on observe que la clientèle scolaire 
connaît une augmentation de 10,9 %, il faut aussi constater que les effectifs scolaires du primaire 
et du secondaire des secteurs public et privé diminuent toutefois de 5,1 % au cours de cette 
période. Les revenus parapublics provenant de la part des établissements d’enseignement sont 
réduits à 0 $ au cours de la période étudiée. 

Graphique 61 La fréquentation des institutions muséales des régions périphériques selon le type 
de clientèle, 1999-2000 à 2007-2008 
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Les revenus de billetterie générés par les visiteuses et visiteurs passent de 0,2 M$ en 1999-2000 
à 0,5 M$ en 2007-2008, soit une augmentation de 109,7 %. Cette situation s’explique par 
l’évolution du prix d’entrée moyen dans l’ensemble des institutions muséales des régions 
périphériques qui est de 1,24 $ en 1999-2000 alors qu’il se situe à 5,59 $ en 2007-2008. 

Graphique 62 Les revenus de billetterie des institutions muséales25 des régions périphériques, 
1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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4.2.8 Conclusion sur les institutions muséales des régions périphériques 

Le nombre d’institutions muséales soutenues par le programme Aide au fonctionnement pour les 
institutions muséales reconnues du MCCCF dans les régions périphériques s’accroît de 18 à 19 
de 1999-2000 à 2007-2008. En 2007-2008, 11 des 19 institutions muséales situées dans les 
régions périphériques appartiennent à la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $. Au cours de 
cette période, l’ensemble des institutions muséales des régions périphériques enregistre un léger 
déficit de 8 229 $, soit l’équilibre financier. L’aide financière accordée par le PAFIM constitue la 
plus importante source de revenus publics et parapublics des institutions muséales des régions 
périphériques. De 1999-2000 à 2007-2008, les revenus publics issus des municipalités croissent 
alors qu’aucune source de revenus parapublics provenant du milieu scolaire n’existe pour les 
institutions muséales établies dans les régions périphériques. 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, on observe que seules les dépenses liées aux 
frais de propriété diminuent alors que les autres types de dépenses de fonctionnement 
augmentent. La proportion des dépenses liées aux activités muséologiques connaît la plus forte 
augmentation de 1999-2000 à 2007-2008. 

                                                 
25  Les revenus de billetterie des lieux d’interprétation sont comptabilisés pour les exercices financiers 2005-2006 et 2007-2008. 
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De 2000-2001 à 2004-2005, tant le nombre total d’emplois que le nombre d’emplois à temps 
plein augmente. Les dépenses liées à la rémunération du personnel s’accroissent de 1999-2000 à 
2007-2008. 

Depuis 2001-2002, le nombre de bénévoles augmente au sein des institutions muséales des 
régions périphériques. Elles recrutent en moyenne 36 personnes. L’ensemble des personnes 
consacre une moyenne annuelle de 69 heures de bénévolat. 

De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale des institutions muséales des régions 
périphériques est en baisse alors que la fréquentation scolaire augmente. Au cours de la même 
période, les revenus de billetterie augmentent de 109,7 %, le prix d’entrée moyen passe de 1,24 $ 
à 5,59 $. 

4.3 Les régions intermédiaires 

Les régions intermédiaires se composent des régions administratives de la Mauricie (04), de 
l’Estrie (05), de l’Outaouais (07) et du Centre-du-Québec (17). Le MCCCF soutient 
financièrement 29 institutions muséales de 1999-2000 à 2007-2008. Leur nombre demeure stable 
tout au cours de cette période. Cependant, dès 2001-2002, on observe le changement de la 
mission d’un centre d’exposition en musée26. En 2007-2008, les régions intermédiaires comptent 
9 musées, 15 lieux d’interprétation et 5 centres d’exposition reconnus et soutenus par le PAFIM. 
Voir la liste des institutions muséales en 2007-2008 à l’annexe 1. 

Graphique 63 Le nombre d’institutions muséales par catégorie dans les régions intermédiaires, 
1999-2000 
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26  Il s’agit du Musée des religions du monde dans la région administrative du Centre-du-Québec (17). 
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Graphique 64 Le nombre d’institutions muséales par catégorie dans les régions intermédiaires, 
2007-2008 
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En 2007-2008, 17 des 29 institutions muséales situées dans les régions intermédiaires 
appartiennent à la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $. Dix institutions muséales ont des 
revenus de fonctionnement annuels inférieurs à 150 000 $. Par ailleurs, deux institutions 
muséales appartiennent à la classe des revenus de fonctionnement de 1 000 001 $ et plus. 

Graphique 65 La répartition des institutions muséales dans les régions intermédiaires selon la 
classe de revenus, 1999-2000 et 2007-2008 
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4.3.1 Les revenus de fonctionnement des institutions muséales des régions 
intermédiaires 

Les revenus de fonctionnement des centres d’exposition reconnus se composent de trois grandes 
catégories : les revenus autonomes, l’aide privée et l’aide publique. 
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Tableau 23 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement des institutions 
muséales des régions intermédiaires, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Autonomes 1,0 M$ 19 % 2,7 M$ 27 % + 8 

Aide privée 0,6 M$ 12 % 0,4 M$ 4 % - 8 

Aide publique 3,7 M$ 70 % 6,8 M$ 69 % - 1 

Total 5,4 M$ 100 % 9,9 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe une légère diminution des revenus provenant de 
l’aide privée alors que les revenus de l’aide publique et autonomes augmentent au cours de la 
période de 1999-2000 à 2007-2008. 

Le financement du gouvernement du Québec augmente de façon significative passant de 2,3 M$ 
en 1999-2000 à 4,5 M$ en 2007-2008 alors que le financement du gouvernement du Canada 
progresse aussi, passant de 0,3 M$ en 1999-2000 à 0,6 M$ en 2007-2008. Incluse dans la 
contribution du gouvernement du Québec, l’aide financière accordée par le programme Aide au 
fonctionnement du MCCCF constitue la plus importante source de revenus publics des 
institutions muséales des régions intermédiaires. De 2 M$ qu’elle est en 1999-2000, elle atteint 
4,2 M$ en 2007-2008, soit une augmentation de 117 % au cours de cette période. 

Les revenus parapublics provenant des établissements d’enseignement déjà marginaux passent 
toutefois de 0,17 M$ en 1999-2000 à 0,23 M$ en 2007-2008, connaissant une croissance de 
24,9 %. Quant aux revenus publics issus des municipalités, ils connaissent une croissance de 
18,1 %, passant de 1,2 M$ en 1999-2000 à 1,4 M$ en 2007-2008. 

Graphique 66 Les revenus publics et parapublics des institutions muséales des régions 
intermédiaires selon la source, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.3.2 Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des régions 
intermédiaires 

Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des régions intermédiaires se 
composent de quatre catégories : le soutien administratif, les frais d’administration générale, les 
activités muséologiques et les frais de propriété. 

Tableau 24 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement des 
institutions muséales des régions intermédiaires, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de dépenses de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Soutien administratif 0,7 M$ 12 % 1,0 M$ 11 % - 1 

Administration générale 2,9 M$ 53 % 4,4 M$ 45 % - 8 

Activités muséologiques 0,7 M$ 12 % 2,3 M$ 24 % + 12 

Frais de propriété 1,2 M$ 22 % 2,0 M$ 20 % - 2 

Total 5,4 M$ 100 % 9,7 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe que tous les types de dépenses de fonctionnement 
augmentent. La proportion des dépenses liées aux activités muséologiques connaissent la plus 
forte croissance depuis 1999-2000. 

4.3.3 Les activités muséologiques des institutions muséales des régions 
intermédiaires 

De 0,7 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses d’activités muséologiques passent à 2,3 M$ 
en 2007-2008, soit une augmentation de 248,5 % au cours de cette période. 

Les institutions muséales des régions intermédiaires qui accordent 0,5 M$ aux dépenses liées à la 
diffusion en 1999-2000 n’en attribuent plus que 0,3 M$ en 2007-2008, soit une diminution de 
38,6 %. Les dépenses liées à la diffusion représentent la plus grande proportion des dépenses 
d’activités muséologiques des institutions muséales des régions intermédiaires. En 2007-2008, 
elles ne représentent plus que 13,1 % des dépenses d’activités muséologiques alors qu’en 
1999-2000, elles en signifient 74,6 %. 

Les dépenses liées à la conservation passent de 20 547 $ en 1999-2000 à 106 489 $ en 
2007-2008, soit une hausse de 418,3 %. Si elles représentent 3,1 % de l’ensemble des dépenses 
d’activités muséologiques en 1999-2000, elles signifient 4,5 % des dépenses d’activités 
muséologiques de l’ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires en 2007-2008. 

Pour leur part, les dépenses liées à la sensibilisation et à l’éducation passent de 19 735 $ à 
66 613 $, soit une augmentation de 237,5 %, au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. 
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Graphique 67 Les dépenses d’activités muséologiques des institutions muséales27 des régions 
intermédiaires selon la fonction, 1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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4.3.4 Le personnel rémunéré des institutions muséales des régions intermédiaires 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois de l’ensemble des institutions muséales des 
régions intermédiaires passe de 257 à 300, soit une augmentation de 14,3 %. En moyenne, 
chaque institution muséale des régions intermédiaires crée 10 emplois. Les emplois à temps plein 
connaissent une augmentation de 18 %, passant de 109 à 136 au cours de cette période. 

Graphique 68 Le nombre d’emplois dans les institutions muséales des régions intermédiaires, 
2000-2001 à 2004-2005 
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27  Les dépenses liées à la diffusion, à la sensibilisation-éducation et à la conservation incluent les lieux d’interprétation en 2005-2006 et 

2007-2008. 
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De 2,8 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses liées à la rémunération de la main-d’œuvre 
de l’ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires passent à 4,4 M$ en 
2007-2008, soit une augmentation de 50,3 %. Ces dépenses représentent 43,6 % de l’ensemble 
des dépenses des institutions muséales des régions intermédiaires en 2007-2008. 

Quant aux dépenses liées à la formation et au perfectionnement du personnel de l’ensemble des 
institutions muséales des régions intermédiaires, elles demeurent stables passant de 18 508 $ en 
1999-2000 à 18 569 $ en 2004-2005. 

Graphique 69 Les dépenses de rémunération des institutions muséales des régions 
intermédiaires, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.3.5 La situation financière des institutions muséales des régions intermédiaires 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus de fonctionnement des 
institutions muséales reconnues et soutenues par le programme Aide au fonctionnement dans les 
régions intermédiaires passent de 5,4 M$ à 9,9 M$, soit une augmentation 85,5 % alors que les 
dépenses de fonctionnement connaissent également une croissance de 78,9 % puisqu’elles 
passent de 5,4 M$ en 1999-2000 à 9,7 M$ en 2007-2008. Ainsi, en 2007-2008, l’ensemble des 
institutions muséales des régions intermédiaires cumule un surplus de 219 842 $, soit 2,2 % des 
revenus de fonctionnement. Les institutions muséales des régions intermédiaires enregistrent un 
léger déficit en 1999-2000 et en 2003-2004. Voir le tableau 7 à l’annexe 2 pour les données 
détaillées. 
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Graphique 70 Les revenus et les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des 
régions intermédiaires, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.3.6 Le bénévolat au sein des institutions muséales des régions intermédiaires 

De 2001-2002 à 2007-2008, le nombre de bénévoles au sein des institutions muséales des 
régions intermédiaires passe de 540 à 683, soit un accroissement de 26,5 %. Au cours de 
2007-2008, la moyenne des bénévoles se situe à 24 personnes. L’ensemble des bénévoles 
effectue 28 022 heures de bénévolat, soit une moyenne annuelle de 41 heures par personne. 

Graphique 71 Le nombre de bénévoles dans les institutions muséales des régions intermédiaires, 
2001-2002 à 2007-2008 
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4.3.7 La fréquentation des institutions muséales des régions intermédiaires 

En 1999-2000, 230 462 personnes visitent une institution muséale des régions intermédiaires 
alors qu’elles sont 298 524 à l’avoir fait en 2007-2008. La fréquentation totale des institutions 
muséales des régions intermédiaires connaît une augmentation de 29,5 % au cours de cette 
période. Cela représente 40,7 % de la population locale desservie par l’ensemble des institutions 
muséales des régions intermédiaires qui totalise 733 965 personnes. 

En 1999-2000, 27 789 élèves ont fréquenté une institution muséale des régions intermédiaires 
alors que ce nombre passe à 56 721 élèves en 2007-2008, soit une augmentation de 104,1 %. 
Rappelons toutefois que les effectifs scolaires du primaire et du secondaire des secteurs public et 
privé connaissent quant à eux une baisse de 9,2 % au cours de cette période. Les revenus 
parapublics provenant de la part des établissements d’enseignement augmentent de 24,9 % au 
cours de la période étudiée. 

Graphique 72 La fréquentation des institutions muséales dans les régions intermédiaires selon le 
type de clientèle, 1999-2000 à 2007-2008  
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Les revenus de billetterie générés par les visiteuses et visiteurs sont en hausse puisqu’ils passent 
de 97 211 $ en 1999-2000 à 423 852 $ en 2007-2008, soit une augmentation de 336 %. Ainsi, le 
prix d’entrée moyen dans l’ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires qui est 
de 0,67 $ en 1999-2000 se situe à 4,47 $ en 2007-2008. 
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Graphique 73 Les revenus de billetterie des institutions muséales28 des régions intermédiaires, 
1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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4.3.8 Conclusion sur les institutions muséales des régions intermédiaires 

Le nombre d’institutions muséales soutenues par le programme Aide au fonctionnement pour les 
institutions muséales reconnues du MCCCF dans les régions intermédiaires se maintient à 29 de 
1999-2000 à 2007-2008. En 2007-2008, 17 des 29 institutions muséales situées dans les régions 
intermédiaires appartiennent à la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $. En 2007-2008, 
l’ensemble des institutions muséales dans les régions intermédiaires cumule un surplus de 
0,2 M$, soit 2,2 % des revenus de fonctionnement. L’aide financière accordée par le PAFIM 
constitue la plus importante source de revenus publics et parapublics des institutions muséales 
des régions intermédiaires. De 1999-2000 à 2007-2008, les revenus publics provenant des 
municipalités sont en hausse alors que les revenus parapublics issus du monde scolaire, déjà peu 
élevés, croissent légèrement dans les institutions muséales des régions intermédiaires. 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, on observe que tous les types de dépenses de 
fonctionnement augmentent. C’est la proportion des dépenses liées aux activités muséologiques 
qui connaît la plus forte croissance de 1999-2000 à 2007-2008. 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre total d’emplois ainsi que les emplois à temps plein 
augmentent au sein des institutions muséales des régions intermédiaires tout comme les dépenses 
liées à la rémunération du personnel de 1999-2000 à 2007-2008. 

Depuis 2000-2001, le nombre de bénévoles s’accroît au sein des institutions muséales des 
régions intermédiaires. Elles recrutent en moyenne 24 personnes. Chacune de ces personnes 
consacre une moyenne annuelle de 41 heures de bénévolat. 

                                                 
28  Les revenus de billetterie des lieux d’interprétation sont comptabilisés pour les exercices financiers 2005-2006 et 2007-2008. 
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De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale et la fréquentation scolaire des institutions 
muséales des régions intermédiaires sont en hausse. Au cours de la même période, les revenus de 
billetterie augmentent de 336 %, le prix d’entrée moyen passe de 0,67 $ à 4,47 $. 

4.4 Les régions éloignées 

Les régions éloignées se composent des régions administratives du Bas-Saint-Laurent (01), du 
Saguenay–Lac-Saint-Jean (02), de l’Abitibi-Témiscamingue (08), de la Côte-Nord (09), du 
Nord-du-Québec (10) et de la Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine (11). Le MCCCF soutient 
financièrement 44 institutions muséales en 1999-2000 alors que ce nombre atteint 42 en 
2007-2008. En 2007-2008, les régions éloignées comptent 11 musées, 22 lieux d’interprétation et 
9 centres d’exposition reconnus et soutenus par le PAFIM. Ce programme ne soutient aucune 
institution muséale dans la région du Nord-du-Québec (10). Voir la liste des institutions 
muséales en 2007-2008 à l’annexe 1 pour les données détaillées. 

Graphique 74 Le nombre d’institutions muséales dans les régions éloignées selon la catégorie, 
1999-2000 
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Graphique 75 Le nombre d’institutions muséales dans les régions éloignées selon la catégorie, 
2007-2008 
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En 2007-2008, plus de la moitié des institutions muséales (23) situées dans les régions éloignées 
appartient à la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $. Sept institutions muséales ont des 
revenus de fonctionnement annuels supérieurs à 500 001 $. Par ailleurs, 12 institutions muséales 
situées dans les régions éloignées sont regroupées dans la classe de revenus de fonctionnement 
de 0 $ à 150 000 $. 

Graphique 76 La répartition des institutions muséales des régions éloignées selon la classe de 
revenus, 1999-2000 et 2007-2008 
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4.4.1 Les revenus de fonctionnement des institutions muséales des régions éloignées 

Les revenus de fonctionnement des institutions muséales des régions éloignées se composent de 
trois grandes catégories : les revenus autonomes, l’aide privée et l’aide publique. 

Tableau 25 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement des institutions 
muséales des régions éloignées, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de revenus de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Autonomes 3,1 M$ 27 % 3,0 M$ 23 % - 4 

Aide privée 1,1 M$ 9 % 0,8 M$ 6 % - 3 

Aide publique 7,2 M$ 64 % 9,1 M$ 71 % + 7 

Total 11,3 M$ 100 % 13,0 M$ 100 %  

À la lecture du tableau précédent, on observe une diminution des revenus autonomes et de l’aide 
privée alors qu’il y a une augmentation des revenus de l’aide publique au cours de la période de 
1999-2000 à 2007-2008.  

Le financement du gouvernement du Québec passe de 4,4 M$ en 1999-2000 à 5,2 M$ en 
2007-2008 alors que le financement du gouvernement du Canada passe de 0,9 M$ en 1999-2000 
à 1,3 M$ en 2007-2008. Incluse dans la contribution du gouvernement du Québec, l’aide 
financière accordée par le programme Aide au fonctionnement du MCCCF constitue la plus 
importante source de revenus publics des institutions muséales des régions éloignées. De 3,6 M$ 
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qu’elle est en 1999-2000, elle atteint 4,4 M$ en 2007-2008, soit une augmentation de 23,1 % au 
cours de cette période. 

Les revenus parapublics provenant des établissements d’enseignement connaissent une 
décroissance importante, passant de 138 061 $ en 1999-2000 à seulement 13 558 $ en 2007-
2008. Quant aux revenus publics de l’ensemble issus des municipalités, ils passent de 1,8 M$ en 
1999-2000 à 2,4 M$ en 2007-2008, connaissant une croissance de 32,9 %.  

Graphique 77 Les revenus publics et parapublics des institutions muséales des régions éloignées 
selon la source, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.4.2 Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des régions 
éloignées 

Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des régions éloignées se composent de 
quatre catégories : le soutien administratif, les frais d’administration générale, les activités 
muséologiques et les frais de propriété. 

Tableau 26 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement des 
institutions muséales des régions éloignées, 1999-2000 et 2007-2008 

Type de dépenses de 
fonctionnement 1999-2000 2007-2008 Écart de 

proportion 

Soutien administratif 2,9 M$ 25 % 1,8 M$ 14 % - 11 

Administration générale 5,6 M$ 48 % 5,6 M$ 44 % - 4 

Activités muséologiques 1,2 M$ 10 % 3,0 M$ 23 % + 13 

Frais de propriété 2,0 M$ 17 % 2,4 M$ 19 % + 2 

Total 11,6 M$ 100 % 12,7 M$ 100 %  
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À la lecture du tableau précédent, on observe que les dépenses liées aux activités muséologiques 
et aux frais de propriété augmentent alors que les dépenses liées au soutien administratif 
diminuent et que les dépenses liées aux frais d’administration générale se stabilisent au cours de 
1999-2000 à 2007-2008. 

4.4.3 Les activités muséologiques des institutions muséales des régions éloignées 

De 1,2 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses d’activités muséologiques passent à 3 M$ 
en 2007-2008, soit une hausse de 146,3 % au cours de cette période.  

Les institutions muséales des régions éloignées qui accordent 0,5 M$ aux dépenses liées à la 
diffusion en 1999-2000 en attribuent 0,9 M$ en 2007-2008, soit une augmentation de 75,9 %. 
Les dépenses liées à la diffusion représentent la plus grande proportion des dépenses d’activités 
muséologiques des institutions muséales des régions éloignées. Cette proportion est toutefois en 
baisse au cours de la période. En effet, elle passe de 42,6 % en 1999-2000 à 30,4 % en 
2007-2008.  

Les dépenses liées à la conservation passent de 48 937 $ à 144 246 $. Si elles représentent 4,1 % 
de l’ensemble des dépenses d’activités muséologiques en 1999-2000, elles signifient 4,9 % des 
dépenses d’activités muséologiques de l’ensemble des institutions muséales des régions 
éloignées en 2007-2008. 

Pour leur part, les dépenses liées à la sensibilisation et à l’éducation passent de 78 701 $ à 
63 382 $, soit une diminution de 19,5 % au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008. 

Graphique 78 Les dépenses d’activités muséologiques des institutions muséales29 des régions 
éloignées selon la fonction, 1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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29  Les dépenses liées à la diffusion, à la sensibilisation-éducation et à la conservation incluent les lieux d’interprétation en 2005-2006 et 2007-

2008. 
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4.4.4 Le personnel rémunéré des institutions muséales des régions éloignées 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois de l’ensemble des institutions muséales des 
régions éloignées passe de 478 à 416, soit une diminution de 14,9 %. En moyenne, chaque 
institution muséale des régions éloignées crée 10 emplois. En 2004-2005, les emplois à temps 
plein représentent 41,1 % du total des emplois et connaissent une augmentation de 8,1 %, passant 
de 158 à 171 au cours de cette période. 

Graphique 79 Le nombre d’emplois dans les institutions muséales des régions éloignées, 
2000-2001 à 2004-2005 
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De 5,3 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses liées à la rémunération de la main-d’œuvre 
de l’ensemble des institutions muséales des régions éloignées passent à 5,6 M$ en 2007-2008, 
soit une augmentation de 4,4 %. Ces dépenses représentent 43,6 % de l’ensemble des dépenses 
des institutions muséales des régions éloignées en 2007-2008. 

Quant aux dépenses liées à la formation et au perfectionnement du personnel de l’ensemble des 
institutions muséales des régions éloignées, elles passent de 27 254 $ à 29 409 $ de 1999-2000 à 
2004-2005, soit une augmentation de 7,3 %. 

Graphique 80 Les dépenses de rémunération des institutions muséales des régions éloignées, 
1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.4.5 La situation financière des institutions muséales des régions éloignées 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, les revenus de fonctionnement des 
institutions muséales reconnues et soutenues par le programme Aide au fonctionnement dans les 
régions éloignées passent de 11,3 M$ à 13 M$, soit une croissance de 14,5 %, alors que les 
dépenses de fonctionnement connaissent également une augmentation de 9,3 %, passant de 
11,6 M$ en 1999-2000 à 12,7 M$ en 2007-2008. Ainsi, en 2007-2008, l’ensemble des 
institutions muséales des régions éloignées cumule un surplus de 235 707 $, soit 1,8 % des 
revenus de fonctionnement. Voir le tableau 8 à l’annexe 2. 

Graphique 81 Les revenus et les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des 
régions éloignées, 1999-2000 à 2007-2008, en M$ 
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4.4.6 Le bénévolat au sein des institutions muséales des régions éloignées 

De 2001-2002 à 2007-2008, le nombre de bénévoles au sein des institutions muséales des 
régions éloignées passe de 408 à 981 en 2007-2008, soit une augmentation de 140,4 %. Au cours 
de cette dernière année, la moyenne de bénévoles est de 23 personnes. L’ensemble des bénévoles 
effectue 19 280 heures de bénévolat, soit une moyenne annuelle de 20 heures par personne. 
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Graphique 82 Le nombre de bénévoles dans les institutions muséales des régions éloignées, 
2001-2002 à 2007-2008 
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4.4.7 La fréquentation des institutions muséales des régions éloignées 

En 1999-2000, 512 556 personnes visitent une institution muséale des régions éloignées alors 
qu’elles ne sont plus que 349 087 à l’avoir fait en 2007-2008, soit une baisse de 31,9 % au cours 
de cette période. Cela représente 85 % de la population locale desservie par l’ensemble des 
institutions muséales des régions éloignées qui totalise 410 859 personnes. 

Cependant, on observe que la clientèle scolaire connaît une augmentation de 37,5 % au cours de 
cette période. En effet, en 1999-2000, 41 249 élèves ont fréquenté une institution muséale des 
régions éloignées alors que ce nombre passe à 56 713 élèves en 2007-2008, et ce, dans un 
contexte où les effectifs scolaires du primaire et du secondaire des secteurs public et privé 
diminuent de 20,6 % au cours de cette période. Les revenus parapublics provenant de la part des 
établissements d’enseignement diminuent à 13 558 $ alors qu’ils sont de 138 061$ au début de la 
période étudiée. 

Graphique 83 La fréquentation des institutions muséales des régions éloignées selon le type de 
clientèle, 1999-2000 à 2007-2008 
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Les revenus de billetterie générés par les visiteuses et visiteurs passent de 395 137 $ en 
1999-2000 à 419 461 $ en 2007-2008, soit une augmentation de 3,9 %. Le prix d’entrée moyen 
dans l’ensemble des institutions muséales des régions éloignées est de 1,69 $ en 1999-2000 alors 
qu’il se situe à 4,21 $ en 2007-2008. 

Graphique 84 Les revenus de billetterie des institutions muséales30 des régions éloignées, 
1999-2000 à 2007-2008, en $ 
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4.4.8 Conclusion sur les institutions muséales des régions éloignées 

Le nombre d’institutions muséales soutenues par le programme Aide au fonctionnement pour les 
institutions muséales reconnues du MCCCF dans les régions éloignées se stabilise à 42. En 
2007-2008, plus de la moitié des institutions muséales (23) situées dans les régions éloignées 
appartient à la classe de revenus de 150 001 $ à 500 000 $. De 1999-2000 à 2007-2008, 
l’ensemble des institutions muséales des régions éloignées enregistre des surplus sauf en 1999-
2000. Aussi, en 2007-2008, l’ensemble des institutions muséales des régions éloignées cumule 
un surplus de 235 707 $, soit 1,8 % des revenus de fonctionnement. L’aide financière accordée 
par le PAFIM constitue la plus importante source de revenus publics et parapublics des 
institutions muséales des régions éloignées. De 1999-2000 à 2007-2008, les revenus publics issus 
des municipalités augmentent significativement alors que les revenus parapublics provenant du 
milieu scolaire se réduisent à très peu dans les institutions muséales situées dans les régions 
éloignées. 

Au cours de la période de 1999-2000 à 2007-2008, on observe que les dépenses liées aux 
activités muséologiques et aux frais de propriété augmentent alors que les dépenses liées au 

                                                 
30  Les revenus de billetterie des lieux d’interprétation sont comptabilités pour les exercices financiers 2005-2006 et 2007-2008. 
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soutien administratif diminuent et que les dépenses liées aux frais d’administration générale se 
stabilisent.  

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre total d’emplois ainsi que les emplois à temps plein 
augmentent au sein des institutions muséales des régions éloignées. Les dépenses liées à la 
rémunération du personnel augmentent légèrement de 1999-2000 à 2007-2008. 

Depuis 2001-2002, le nombre de bénévoles s’accroît au sein des institutions muséales des 
régions éloignées. Elles recrutent en moyenne 23 personnes. Chacune de ces personnes consacre 
une moyenne annuelle de 20 heures de bénévolat. 

De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation totale connaît une baisse alors que la fréquentation 
scolaire des institutions muséales des régions éloignées est en hausse, et ce, dans un contexte de 
diminution des effectifs scolaires du primaire et du secondaire des secteurs public et privé. Au 
cours de la même période, les revenus de billetterie augmentent de 3,9 %, le prix d’entrée moyen 
passe de 1,69 $ à 4,21 $. 

4.5 Conclusion sur les types de régions administratives 

Les quatre types de régions administratives comprennent les régions centrales (03-06), 
périphériques (12-14-15-16), intermédiaires (04-05-07-17) et éloignées (01-02-08-09-11). Des 
constats sur chacun de ces types de régions administratives servent à enrichir le portrait de 
l’ensemble des institutions muséales soutenues par le PAFIM. 

De 1999-2000 à 2007-2008, le nombre d’institutions muséales reconnues et soutenues diminue 
légèrement dans les régions centrales et les régions éloignées. Il augmente dans les régions 
périphériques et demeure stable dans les régions intermédiaires. 

À l’exception des régions centrales, l’ensemble des revenus de fonctionnement des institutions 
muséales augmentent dans les autres types de régions administratives. Les dépenses de 
fonctionnement augmentent dans tous les types de régions administratives. L’ensemble des 
institutions muséales des régions intermédiaires et éloignées enregistrent des surplus au cours de 
la période étudiée. 

Tableau 27 L’évolution de la situation financière des institutions muséales selon le type de 
région administrative de 1999-2000 à 2007-2008 

Situations 
financières 

Nombre 
d’institutions 

muséales 

Revenus de 
fonctionnement 

Dépenses de 
fonctionnement Équilibre financier 

Centrales ↓ ↓ ↑ ─ 

Périphériques ↑ ↑ ↑ ─ 

Intermédiaires ─ ↑ ↑ + 

Éloignées ↓ ↑ ↑ + 
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À l’exception des institutions muséales des régions périphériques, les revenus privés des 
institutions muséales diminuent de 1999-2000 à 2007-2008 alors que les revenus autonomes sont 
à la hausse sauf dans les régions éloignées. Les revenus publics et parapublics des institutions 
muséales des régions centrales sont stables alors qu’ils sont en hausse dans les régions 
périphériques, intermédiaires et éloignées. 

Tableau 28 L’évolution des revenus de fonctionnement des institutions muséales selon le type 
de région administrative de 1999-2000 à 2007-2008 

Revenus de 
fonctionnement Autonomes Privés Publics et parapublics 

Centrales ↑ ↓ ─ 

Périphériques ↑ ↑ ↑ 

Intermédiaires ↑ ↓ ↑ 

Éloignées ↓ ↓ ↑ 

Au cours de la période étudiée, les revenus provenant du monde scolaire diminuent dans tous les 
types de régions administratives, à l’exception des institutions muséales des régions 
intermédiaires. Les institutions muséales des régions centrales voient leurs revenus publics 
provenant des municipalités diminuer de 1999-2000 à 2007-2008. 

Tableau 29 L’évolution des revenus publics et parapublics des institutions muséales selon le 
type de région administrative de 1999-2000 à 2007-2008 

Revenus publics et 
parapublics 

Gouvernement 
du Québec PAFIM Gouvernement 

du Canada 
Monde 

municipal 
Milieu 
scolaire 

Centrales ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ 

Périphériques ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ 

Intermédiaires ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ 

Éloignées ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ 

Au cours de la période étudiée, les dépenses de fonctionnement des institutions muséales des 
quatre types de régions administratives augmentent. De 1999-2000 à 2007-2008, les dépenses de 
soutien administratif des institutions muséales des régions périphériques et intermédiaires 
augmentent alors qu’elles diminuent dans les régions centrales et les régions éloignées. Dans ces 
dernières régions, les dépenses d’administration générale se stabilisent alors qu’elles augmentent 
dans les trois autres types de régions administratives. Les dépenses d’activités muséologiques 
sont à la hausse dans les institutions muséales des régions périphériques, intermédiaires et 
éloignées, mais pas dans les régions centrales. À l’exception des institutions muséales des 
régions périphériques, les dépenses liées aux frais de propriété augmentent, soit dans les 
institutions muséales des régions centrales, intermédiaires et éloignées. 
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Tableau 30 L’évolution des dépenses de fonctionnement des institutions muséales selon le type 
de région administrative de 1999-2000 à 2007-2008 

Dépenses de 
fonctionnement 

Soutien 
administratif 

Administration 
générale 

Activités 
muséologiques Frais de propriété 

Centrales ↓ ↑ ↓ ↑ 

Périphériques ↑ ↑ ↑ ↓ 

Intermédiaires ↑ ↑ ↑ ↑ 

Éloignées ↓ ─ ↑ ↑ 

Au cours de la période étudiée, les dépenses liées à la diffusion diminuent dans les institutions 
muséales des quatre types de régions administratives. Seules les institutions muséales des régions 
centrales baissent leurs dépenses liées à la conservation de 1999-2000 à 2007-2008. Quant aux 
dépenses liées à la sensibilisation et à l’éducation, elles sont en diminution dans les institutions 
muséales des régions périphériques et éloignées alors qu’elles augmentent dans les institutions 
muséales des régions centrales et intermédiaires. 

Tableau 31 L’évolution des dépenses d’activités muséologiques des musées et centres 
d’exposition selon le type de région administrative de 1999-2000 à 2007-2008 

Activités 
muséologiques Diffusion Conservation Sensibilisation et 

éducation 

Centrales ↓ ↓ ↑ 

Périphériques ↓ ↑ ↓ 

Intermédiaires ↓ ↑ ↑ 

Éloignées ↓ ↑ ↓ 

De 2000-2001 à 2004-2005, le nombre d’emplois au sein des institutions muséales des régions 
centrales, périphériques et intermédiaires est en hausse. Seules les institutions muséales des 
régions éloignées réduisent leur nombre d’emplois. Cependant, le nombre d’emplois à temps 
plein croît au sein des institutions muséales des régions éloignées, intermédiaires et 
périphériques. Seules les institutions muséales des régions centrales diminuent leur nombre 
d’emplois à temps plein au cours de cette période. Quant aux dépenses de rémunération, elles 
sont en hausse dans tous les types de régions administratives. 
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Tableau 32 L’évolution de la situation du personnel rémunéré au sein des institutions 
muséales selon le type de région administrative de 2000-2001 à 2004-2005 

Personnel 
rémunéré 

Nombre 
d’emplois 

Moyenne 
d’emplois par 

institution 
muséale 

Emplois temps 
plein Rémunération 

Centrales ↑ 20 ↓ ↑ 

Périphériques ↑ 13 ↑ ↑ 

Intermédiaires ↑ 10 ↑ ↑ 

Éloignées ↓ 10 ↑ ↓ 

De 2000-2001 à 2004-2005, les musées et centres d’exposition augmentent leur nombre 
d’emplois en gestion de projet dans les régions centrales, périphériques et éloignées alors que le 
nombre de ce type de fonctions se maintient au sein des musées et centres d’exposition dans les 
régions intermédiaires. Le nombre d’emplois de direction au sein des musées et centres 
d’exposition dans les régions centrales et éloignées est à la hausse alors qu’il se maintient au sein 
des musées et centres d’exposition dans les régions périphériques et intermédiaires. Le nombre 
des emplois liés à la conservation augmente au sein des musées et des centres d’exposition dans 
les régions périphériques, intermédiaires et éloignées. Au cours de cette période, le nombre 
d’emplois liés à l’éducation augmente au sein des musées et centres d’exposition dans les régions 
intermédiaires et éloignées alors que le nombre d’emplois liés à l’animation enregistre une 
hausse au sein des musées et centres d’exposition au sein des régions centrales et périphériques. 

Tableau 33 L’évolution des types de fonctions exercées au sein des musées et centres 
d’exposition selon le type de région administrative de 2000-2001 à 2004-2005 

Type de fonctions Direction Conservation Éducation Animation Gestion de 
projet 

Centrales ↑ ↓ ↓ ↑ ↑ 

Périphériques ─ ↑ ↓ ↑ ↑ 

Intermédiaires ─ ↑ ↑ ↓ ─ 

Éloignées ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ 

De 2001-2002 à 2007-2008, le nombre de bénévoles augmente dans les institutions muséales des 
quatre types de régions administratives. Ce sont dans les institutions muséales des régions 
périphériques que l’on retrouve le plus grand nombre moyen de bénévoles (36) qui consacrent en 
moyenne 69 heures par année.  
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Tableau 34 L’évolution du soutien bénévole aux institutions muséales selon le type de région 
administrative de 2000-2001 à 2007-2008 

Soutien bénévole Nombre de bénévoles 
Moyenne de bénévoles 

par institution 
muséale 

Moyenne d’heures 
par an 

Centrales ↑ 19 53 

Périphériques ↑ 36 69 

Intermédiaires ↑ 24 41 

Éloignées ↑ 23 20 

Au cours de la période étudiée, à l’exception des institutions muséales des régions 
intermédiaires, la fréquentation totale des institutions muséales diminue alors que la population 
locale desservie par ces institutions augmente, reflétant ainsi le phénomène d’urbanisation. 

De 1999-2000 à 2007-2008, la fréquentation scolaire des institutions muséales augmente dans les 
quatre types de régions administratives, et ce, malgré la baisse des effectifs scolaires des régions 
périphériques, intermédiaires et éloignées au cours de la période étudiée. Le prix d’entrée moyen 
le plus faible se trouve dans les institutions muséales des régions éloignées. 

Tableau 35 L’évolution de la fréquentation des institutions muséales selon le type de région 
administrative de 1999-2000 à 2007-2008 

Fréquentation Fréquentation 
totale 

Population 
locale 

desservie 

Fréquentation 
scolaire 

Effectifs 
scolaires 

Prix 
d’entrée 
moyen 

Centrales ↓ ↑ ↑ ↑ 9,26 $ 

Périphériques ↓ ↑ ↑ ↓ 5,59 $ 

Intermédiaires ↑ ↑ ↑ ↓ 4,47 $ 

Éloignées ↓ ↑ ↑ ↓ 4,21 $ 





 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 107 

ANNEXE 1 La liste des institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM en 
2007-2008 
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LES RÉGIONS CENTRALES 

Type Nom des 30 institutions muséales Région 
administrative

Musée Musée des Ursulines de Québec 03 
Musée Musée de Charlevoix 03 
Musée Musée de Lachine 06 
Musée Musée des maîtres et artisans du Québec 06 
Musée Écomusée du fier monde 06 
Musée Maison Saint-Gabriel 06 
Musée Musée du Château Ramezay 06 
Musée Musée Stewart au Fort de l'Île-Sainte-Hélène 06 
Musée Musée McCord d'histoire canadienne 06 
Musée Centre canadien d'architecture 06 
Lieu d'interprétation Site de pêche Déry 03 
Lieu d'interprétation Corporation de la vieille forge Cauchon inc. 03 
Lieu d'interprétation Maison Drouin 03 
Lieu d'interprétation Îlot des Palais 03 
Lieu d'interprétation Maison Girardin 03 
Lieu d'interprétation Vieux Presbytère de Deschambault 03 
Lieu d'interprétation Moulin de la Chevrotière 03 
Lieu d'interprétation Parc maritime de Saint-Laurent-de-l'Île-d'Orléans 03 
Lieu d'interprétation Maison de nos Aïeux 03 
Lieu d'interprétation Villa Bagatelle 03 
Lieu d'interprétation Corporation du Moulin des Jésuites 03 
Lieu d'interprétation Centre d'interprétation de la Côte-de-Beaupré 03 
Lieu d'interprétation La Maison Léon-Provancher 03 
Lieu d'interprétation Centre d'initiation au patrimoine - La Grande Ferme 03 
Lieu d'interprétation Centre d'interprétation de la vie urbaine de la Ville de Québec 03 
Lieu d'interprétation Les Moulins de l'Isle-aux-Coudres 03 
Lieu d'interprétation La Maison des Jésuites de Sillery 03 
Lieu d'interprétation Musée maritime de Charlevoix 03 
Centre d'exposition Centre d'exposition de Baie-Saint-Paul 03 

Centre d'exposition Galerie Liane et Danny Taran du Centre des arts 
Saidye-Bronfman 06 
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LES RÉGIONS PÉRIPHÉRIQUES 

Type Nom des 19 institutions muséales Région 
administrative

Musée Musée Missisquoi 16 
Musée Musée Marsil 16 
Musée Musée Marius-Barbeau 12 
Musée Musée régional de Vaudreuil-Soulanges 16 
Musée Musée maritime du Québec 12 
Musée Musée minéralogique et minier de Thetford Mines 12 
Musée Musée d'art de Joliette 14 
Musée Exporail, Musée ferroviaire canadien 16 
Lieu d'interprétation Le Domaine Joly de Lotbinière 12 
Lieu d'interprétation Blockhouse de la Rivière-Lacolle 16 
Lieu d'interprétation La Chapelle des Cuthbert de Berthierville 14 
Lieu d'interprétation Maison nationale des Patriotes 16 
Lieu d'interprétation Parc archéologique de la Pointe-du-Buisson 16 
Lieu d'interprétation Corporation touristique de la Seigneurie des Aulnaies 12 
Lieu d'interprétation Site historique de l'Île-des-Moulins 14 
Centre d'exposition Centre d'exposition de Mont-Laurier 15 
Centre d'exposition Plein sud, centre d'exposition en art actuel à Longueuil  16 
Centre d'exposition Musée d'art contemporain des Laurentides 15 
Centre d'exposition Expression, Centre d'exposition de Saint-Hyacinthe 16 
 

LES RÉGIONS INTERMÉDIAIRES 

Type Nom des 29 institutions muséales Région 
administrative

Musée Musée Beaulne 05 
Musée Musée Pierre-Boucher 04 
Musée Musée Colby-Curtis 05 
Musée Musée des Abénakis 17 
Musée Musée Laurier 17 
Musée Musée des religions 17 
Musée Musée des beaux-arts de Sherbrooke 05 
Musée Musée de la nature et des sciences 05 
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Musée Musée québécois de culture populaire 04 
Lieu d'interprétation Domaine seigneurial Sainte-Anne  04 
Lieu d'interprétation Centre d'interprétation de l'ardoise 05 
Lieu d'interprétation Le Moulin Bernier 05 
Lieu d'interprétation Centre culturel et du patrimoine Uplands 05 
Lieu d'interprétation Maison Rodolphe-Duguay 17 
Lieu d'interprétation Centre d'interprétation du patrimoine de Plaisance 07 
Lieu d'interprétation Moulin seigneurial de Pointe-du-Lac 04 
Lieu d'interprétation Moulin Michel de Gentilly  17 
Lieu d'interprétation Corporation de développement de la Maison du Granit 05 

Lieu d'interprétation Le Château Logue inc. - Centre d'Interprétation de la Protection 
de la Forêt Contre le Feu 07 

Lieu d'interprétation Vieux presbytère de Batiscan 04 
Lieu d'interprétation Corporation du vieux moulin à laine d'Ulverton  05 

Lieu d'interprétation Comité de protection des œuvres d’Ozias Leduc de 
Shawinigan-Sud inc. 04 

Lieu d'interprétation La Société d'histoire de Sherbrooke - Centre d'interprétation de 
l'histoire de Sherbrooke et service d'archives privées agréé 05 

Lieu d'interprétation Parc historique de la Poudrière de Windsor 05 
Centre d'exposition Galerie d'art l'Union-Vie du Centre culturel de Drummondville 17 
Centre d'exposition Centre d'exposition l'Imagier 07 
Centre d'exposition Galerie d'art du Parc 04 
Centre d'exposition Centre d'exposition du Centre des arts de Shawinigan 04 
Centre d'exposition Galerie d'art du Centre culturel de l'Université de Sherbrooke 05 

 

LES RÉGIONS ÉLOIGNÉES 

Type Nom des 42 institutions muséales Région 
administrative

Musée Musée régional de Kamouraska 01 
Musée Musée François-Pilote 01 
Musée Musée Louis-Hémon 02 
Musée Musée de la Mer, Havre-Aubert, Îles-de-la-Madeleine 11 
Musée Musée de la Gaspésie 11 
Musée Musée amérindien de Mashteuiatsh 02 
Musée Musée régional de la Côte-Nord 09 
Musée Musée acadien du Québec à Bonaventure 11 
Musée La Pulperie de Chicoutimi 02 
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Musée Musée minéralogique de Malartic 08 
Musée Musée du Bas-Saint-Laurent 01 
Lieu d'interprétation Société historique P.E. Gendreau - Gare de Témiscaming 08 
Lieu d'interprétation Maison du Frère-Moffet 08 
Lieu d'interprétation École du Rang II d'Authier 08 
Lieu d'interprétation Le Dispensaire de la Garde de La Corne 08 
Lieu d'interprétation Les Promoteurs d'Angliers - Site historique T.E. Draper 08 
Lieu d'interprétation Site historique de La maison Dumulon 8 

Lieu d'interprétation Corporation du Village minier de Bourlamaque - La Cité de 
l'Or 08 

Lieu d'interprétation Chapelle de Tadoussac / Poste de traite Chauvin 09 

Lieu d'interprétation Maison des Chapais - Association patrimoniale de Saint-Denis-
de-la-Bouteillerie 01 

Lieu d'interprétation Site historique de la maison Lamontagne 01 
Lieu d'interprétation Centre d'histoire et d'archéologie de la Métabetchouane 02 
Lieu d'interprétation Corporation du Bourg de Pabos 11 
Lieu d'interprétation Centre culturel et d'interprétation de Havre-Saint-Pierre 09 

Lieu d'interprétation Corporation d'aménagement et de développement de La Doré / 
Moulin des Pionniers 02 

Lieu d'interprétation Centre d’interprétation de l'agriculture et de la ruralité 02 

Lieu d'interprétation Corporation de promotion et de développement du site du 
Phare de Pointe-des-Monts 09 

Lieu d'interprétation Centre Archéo Topo 09 
Lieu d'interprétation Société d'histoire et d'archéologie du Témiscouata - Fort Ingall 01 
Lieu d'interprétation Centre socioculturel Manoir Le Bouthillier 11 

Lieu d'interprétation Musée du fromage cheddar - La Corporation de la Vieille 
Fromagerie Perron de St-Prime inc. 02 

Lieu d'interprétation Centre d'interprétation Sir-William-Price 02 
Lieu d'interprétation Site historique du Banc-de-Pêche-de-Paspébiac 11 
Centre d'exposition Galerie d'art de Matane 01 
Centre d'exposition Centre national d'exposition de Saguenay 02 
Centre d'exposition Musée régional de Rimouski 01 
Centre d'exposition Musée du Fjord 02 
Centre d'exposition Salle Augustin-Chénier 08 
Centre d'exposition Centre d'art Rotary 08 
Centre d'exposition Centre d'exposition de Rouyn-Noranda 08 
Centre d'exposition Centre d'exposition d'Amos 08 
Centre d'exposition Centre d'exposition de Val-d'Or 08 
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ANNEXE 2 Les tableaux des données quantitatives des institutions muséales soutenues par le PAFIM 

 





 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 115 

Tableau 1    Données de l'ensemble des institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'institutions muséales reconnues et soutenues 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
123 123 120 120 120 -2,4% -0,6% 

 
Revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
55 126 881 $  61 313 214 $  60 491 091 $  56 290 062 $  62 615 571 $  13,6% 3,2% 

 
Dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
55 565 709 $  58 717 515 $  52 863 366 $  54 139 966 $  62 374 439 $  12,3% 2,9% 

 
Différence entre les revenus et les dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
-438 828 $  2 595 699 $  7 627 725 $  2 150 096 $  241 132 $    

-1% 4% 13% 4% 0%   
 
Revenus autonomes sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
8 451 358 $  7 828 770 $  8 367 458 $  11 488 673 $  15 626 596 $  84,9% 16,6% 

15,3% 12,8% 13,8% 20,4% 25,0%   
 
Revenus publics et parapublics sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
23 687 388 $  29 682 870 $  30 687 375 $  27 958 520 $  30 744 281 $  29,8% 6,7% 

43,0% 48,4% 50,7% 49,7% 49,1%   
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Tableau 1    Données de l'ensemble des institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus PAFIM sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
10 237 140 $  11 153 026 $  10 865 231 $  14 222 703 $  17 361 337 $  69,6% 14,1% 

18,6% 18,2% 18,0% 25,3% 27,7%   
 
Revenus publics du gouvernement du Québec sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
15 047 859 $  20 168 553 $  19 146 343 $  17 892 356 $  19 350 165 $  28,6% 6,5% 

27,3% 32,9% 31,7% 31,8% 30,9%   
 
Revenus publics des municipalités sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 840 592 $  6 247 848 $  7 014 779 $  5 880 072 $  6 725 069 $  15,1% 3,6% 

10,6% 10,2% 11,6% 10,4% 10,7%   
 
Revenus parapublics des établissements d'enseignement sur les revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008    
637 320 $  523 050 $  728 881 $  384 406 $  388 255 $  -39,1% -11,7% 

1,2% 0,9% 1,2% 0,7% 0,6%   
 
Revenus publics du gouvernement du Canada sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 798 937 $  3 266 469 $  4 526 253 $  3 277 658 $  3 891 741 $  39,0% 8,6% 

5,1% 5,3% 7,5% 5,8% 6,2%   
 
Revenus privés sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
22 988 135 $  23 801 574 $  21 436 258 $  16 842 869 $  16 244 694 $  -29,3% -8,3% 

41,7% 38,8% 35,4% 29,9% 25,9%   
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Tableau 1    Données de l'ensemble des institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Rémunération sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
24 903 079 $  26 898 316 $  27 761 182 $  24 460 202 $  26 787 651 $  7,6% 1,8% 

44,8% 45,8% 52,5% 45,2% 42,9%   
 
Nombre d'emplois 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 1 500 1 549 n.d. 751,99 ETC   

Moyenne 12 13     
 
Nombre d'emplois à temps plein 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 684 753 n.d. n.d.   

 45,6% 48,6%     
 
Dépenses d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
25 923 281 $  27 914 062 $  31 910 213 $  28 128 317 $  28 213 990 $  8,8% 2,1% 

46,7% 47,5% 60,4% 52,0% 45,2%   
 

Dépenses de soutien administratif sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
8 117 749 $  8 295 907 $  9 111 270 $  5 405 371 $  8 418 628 $  3,7% 0,9% 

14,6% 14,1% 17,2% 10,0% 13,5%   
    
Dépenses d'activités muséologiques sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
11 552 542 $  13 011 304 $  11 036 248 $  9 331 035 $  14 532 161 $  25,8% 5,9% 

20,8% 22,2% 20,9% 17,2% 23,3%   
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Tableau 1    Données de l'ensemble des institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses liées à la diffusion sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 926 694 $  6 158 139 $  5 313 265 $  5 640 981 $  4 511 102 $  -23,9% -6,6% 

51,3% 47,3% 48,1% 60,5% 31,0%   
 
Dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
598 425 $  568 409 $  988 057 $  573 206 $  769 924 $  28,7% 6,5% 

5,2% 4,4% 9,0% 6,1% 5,3%   
 
Dépenses liées à la conservation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 768 701 $  2 450 774 $  1 134 780 $  334 060 $  1 652 288 $  -40,3% -12,1% 

24,0% 18,8% 10,3% 3,6% 11,4%   
 
Dépenses liées à la formation et au perfectionnement sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
128 463 $  186 679 $  134 771 $  n.d. n.d. 4,9% 2,4% 

0,5% 0,7% 0,4%     
 
Dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
42 220 $  44 850 $  43 264 $  n.d. n.d. 2,5% 1,2% 

0,2% 0,2% 0,1%     
 
Dépenses de propriété sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
9 972 137 $  9 794 767 $  10 650 146 $  11 275 243 $  11 209 660 $  12,4% 3,0% 

17,9% 16,7% 20,1% 20,8% 18,0%   
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Tableau 1    Données de l'ensemble des institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus de fonctionnement par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 796 542 1 701 395 1 484 670 1 521 444 1 458 833 -18,8% -5,1% 

3,3% 2,8% 2,5% 2,7% 2,3%   
 

Fréquentation totale sur la population locale desservie par les institutions muséales 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 568 710 2 629 107 4 214 831 4 285 984 3 898 286 51,8% 11,0% 

69,9% 64,7% 35,2% 35,5% 37,4%   
 

Revenus de billetterie et prix d'entrée par le nombre total de visiteurs des musées et des centres d'exposition 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 804 832 $  1 486 707 $  1 980 297 $  3 550 991 $  3 875 142 $  114,7% 21,0% 
1 164 385 944 955 716 419 1 010 082 1 038 281 -10,8% -2,8% 

1,55 $ 1,57 $ 2,76 $ 3,52 $ 3,73 $ 140,8% 24,6% 
 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur la fréquentation totale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
205 057 293 629 271 193 236 000 295 555 44,1% 9,6% 
11,4% 17,3% 18,3% 15,5% 20,3%   

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur les effectifs (primaire et secondaire, public et privé) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 037 742 1 049 179 1 012 032 982 979 994 790 -4,1% -1,1% 

19,8% 28,0% 26,8% 24,0% 29,7%   
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Tableau 1    Données de l'ensemble des institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses de fonctionnement par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 796 542 1 701 395 1 484 670 1 521 444 1 458 833 -18,8% -5,1% 

3,2% 2,9% 2,8% 2,8% 2,3%   
 
Nombre de bénévoles 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 1 856 1 829 2 427 2 923 57,5% 16,3% 

Moyenne 15 15 20 24 61,4% 17,3% 
 
Nombre d'heures de bénévolat 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 109 866 125 659 14,4% 14,4% 

Moyenne   45 43 -5,0% -5,0% 
 

Notes 
 
Les revenus parapublics des établissements d'enseignement incluent les lieux d'interprétation en 2007-2008. 
Les dépenses liées à la diffusion incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la conservation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la formation et au perfectionnement incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les prix d'entrée incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
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Tableau 2    Données des musées reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'institutions muséales reconnues et soutenues 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
36 39 38 38 38 5,6% 1,4% 

 
Revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
38 201 515 $  44 387 019 $  43 342 296 $  39 790 948 $  42 832 373 $  12,1% 2,9% 

 
Dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
38 339 762 $  42 859 353 $  42 685 613 $  38 455 751 $  42 918 805 $  11,9% 2,9% 

 
Différence entre les revenus et les dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
-138 247 $  1 527 666 $  656 683 $  1 335 197 $  -86 432 $    

0% 3% 2% 3% 0%   
 
Revenus autonomes sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
4 465 106 $  4 160 593 $  5 044 132 $  7 664 411 $  19 550 492 $  337,9% 44,7% 

11,7% 9,4% 11,6% 19,3% 45,6%   
 
Revenus publics et parapublics sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
12 620 154 $  17 777 123 $  18 412 049 $  16 222 882 $  17 239 226 $  36,6% 8,1% 

55,3% 50,6% 45,9% 40,0% 40,2%   
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Tableau 2    Données des musées reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus PAFIM sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
7 447 463 $  8 764 768 $  8 566 235 $  9 448 245 $  11 043 472 $  48,3% 10,4% 

19,5% 19,7% 19,8% 23,7% 25,8%   
 
Revenus publics du gouvernement du Québec sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
8 632 292 $  12 698 661 $  12 372 090 $  11 670 747 $  11 744 642 $  36,1% 8,0% 

22,6% 28,6% 28,5% 29,3% 27,4%   
 
Revenus publics des municipalités sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 523 566 $  2 875 745 $  3 021 193 $  2 129 238 $  2 559 770 $  1,4% 0,4% 

6,6% 6,5% 7,0% 5,4% 6,0%   
 
Revenus parapublics des établissements d'enseignement sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
368 324 $  334 872 $  484 145 $  273 166 $  273 615 $  -25,7% -7,2% 

1,0% 0,8% 1,1% 0,7% 0,6%   
 
Revenus publics du gouvernement du Canada sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 464 296 $  2 202 717 $  3 018 766 $  1 957 681 $  2 386 435 $  63,0% 13,0% 

3,8% 5,0% 7,0% 4,9% 5,6%   
 
Revenus privés sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
21 116 255 $  22 449 303 $  19 886 115 $  15 903 655 $  6 042 655 $  -71,4% -26,9% 

55,3% 50,6% 45,9% 40,0% 14,1%   



 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 123 

Tableau 2    Données des musées reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Rémunération sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
17 271 299 $  19 436 212 $  20 094 385 $  17 555 697 $  18 402 760 $  6,6% 1,6% 

45,0% 45,3% 47,1% 45,7% 42,9%   
 
Nombre d'emplois 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 801 773 n.d. 424,39 ETC   

Moyenne 21 20     
 
Nombre d'emplois à temps plein 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 414 433 n.d. n.d.   

 51,7% 56,0%     
 
Dépenses d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
18 005 764 $  20 173 252 $  20 663 353 $  19 950 214 $  19 585 229 $  8,8% 2,1% 

47,0% 47,1% 48,4% 51,9% 45,6%   
 
Dépenses de soutien administratif sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
4 740 001 $  5 349 586 $  6 086 566 $  3 923 664 $  5 332 877 $  12,5% 3,0% 

12,4% 12,5% 14,3% 10,2% 12,4%   
 
Dépenses d'activités muséologiques sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
9 704 146 $  10 792 960 $  8 803 720 $  6 711 747 $  9 798 229 $  1,0% 0,2% 

25,3% 25,2% 20,6% 17,5% 22,8%   
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Tableau 2    Données des musées reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses liées à la diffusion sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 290 819 $  5 537 453 $  4 616 387 $  4 111 838 $  2 893 233 $  -45,3% -14,0% 

54,5% 51,3% 52,4% 61,3% 29,5%   
 
Dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
526 389 $  485 147 $  875 522 $  445 626 $  663 484 $  26,0% 6,0% 

5,4% 4,5% 9,9% 6,6% 6,8%   
 
Dépenses liées à la conservation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 744 823 $  2 417 703 $  1 091 808 $  159 084 $  1 455 372 $  -47,0% -14,7% 

28,3% 22,4% 12,4% 2,4% 14,9%   
 
Dépenses liées à la formation et au perfectionnement sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
106 452 $  158 386 $  111 389 $  n.d. n.d. 4,6% 2,3% 

0,6% 0,8% 0,5%     
 
Dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
31 650 $  32 752 $  32 416 $  n.d. n.d. 2,4% 0,6% 

0,2% 0,2% 0,2%     
 
Dépenses de propriété sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 889 851 $  6 543 555 $  7 131 974 $  7 870 126 $  8 202 470 $  39,3% 8,6% 

15,4% 15,3% 16,7% 20,5% 19,1%   
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Tableau 2    Données des musées reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus de fonctionnement par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
753 621 756 440 768 251 765 551 797 303 5,8% 1,4% 

2,0% 1,7% 1,8% 1,9% 1,9%   
 
Fréquentation totale sur la population locale desservie par les musées 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 529 906 1 564 579 2 839 954 2 887 236 2 629 844 71,9% 14,5% 

49,3% 48,3% 27,1% 26,5% 30,3%   
 
Revenus de billetterie et prix d'entrée par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 624 571 $  1 371 391 $  1 919 168 $  2 421 600 $  2 467 823 $  51,9% 11,0% 

2,16 $  1,81 $  2,50 $  3,16 $  3,10 $  43,6% 9,5% 
 
Fréquentation scolaire sur la fréquentation totale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
86 466 154 339 136 677 130 238 171 595 98,5% 18,7% 
11,5% 20,4% 17,8% 17,0% 21,5%   

 
Dépenses de fonctionnement par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
753 621 756 440 768 251 765 551 797 303 5,8% 1,4% 

2,0% 1,8% 1,8% 2,0% 1,9%   
 
Nombre de bénévoles 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 1 055 1 180 1 426 1 860 76,3% 20,8% 

Moyenne 27 31 38 49 80,9% 21,9% 



 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

126  Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 

Tableau 2    Données des musées reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'heures de bénévolat 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 70 940 75 734 6,8% 6,8% 

Moyenne   50 41 -18,2% -18,2% 
 
Dépenses de fonctionnement par le nombre total de bénévoles 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 1 055 1 180 1 426 1 860 76,3% 20,8% 

 40 625 $  36 174 $  26 968 $  23 075 $  -43,2% -17,2% 
 

Revenus de fonctionnement par le nombre de semaines ouvertes au public 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

52 52 52 52 n.d. 0,0% 0,0% 
734 645 $  853 597 $  833 506 $  765 211 $   4,2% 1,4% 

 
Dépenses de fonctionnement par le nombre de semaines ouvertes au public 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
52 52 52 52 n.d. 0,0% 0,0% 

737 303 $  824 218 $  820 877 $  739 534 $   0,3% 0,1% 
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Tableau 3    Données des lieux d'interprétation reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'institutions muséales reconnues et soutenues 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
65 64 62 62 62 -4,6% -1,2% 

 
Revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
10 312 333 $  10 793 594 $  10 419 660 $  9 917 552 $  12 863 013 $  24,7% 5,7% 

 
Dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
10 258 136 $  10 056 052 $  10 007 067 $  9 631 438 $  12 555 231 $  22,4% 5,2% 

 
Différence entre les revenus et les dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
54 197 $  737 542 $  412 593 $  286 114 $  307 782 $    

1% 7% 4% 3% 2%   
 
Revenus autonomes sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
3 478 960 $  3 411 883 $  3 040 401 $  3 196 975 $  3 967 429 $  14,0% 3,3% 

33,7% 31,6% 29,2% 32,2% 30,8%   
 
Revenus publics et parapublics sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 876 321 $  6 826 215 $  6 770 729 $  6 163 476 $  7 587 105 $  29,1% 6,6% 

57,0% 63,2% 65,0% 62,1% 59,0%   
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Tableau 3    Données des lieux d'interprétation reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus PAFIM sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 348 684 $  3 472 847 $  2 572 151 $  2 293 375 $  3 631 028 $  54,6% 11,5% 

22,8% 32,2% 24,7% 23,1% 28,2%   
  
Revenus publics du gouvernement du Québec sur l'ensemble des revenus de fonctionnement  

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
3 231 364 $  4 608 042 $  3 716 570 $  3 351 617 $  4 605 128 $  42,5% 9,3% 

31,3% 42,7% 35,7% 33,8% 35,8%   
 
Revenus publics des municipalités sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 776 818 $  1 708 509 $  2 201 736 $  2 005 084 $  2 267 590 $  27,6% 6,3% 

17,2% 15,8% 21,1% 20,2% 17,6%   
 
Revenus parapublics des établissements d'enseignement sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. n.d. 108 $    

 
Revenus publics du gouvernement du Canada sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
868 139 $  509 664 $  852 423 $  642 496 $  615 868 $  -29,1% -8,2% 

8,4% 4,7% 8,2% 6,5% 4,8%   
 
Revenus privés sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
957 052 $  555 496 $  608 530 $  557 101 $  1 308 479 $  36,7% 8,1% 

9,3% 5,1% 5,8% 5,6% 10,2%   
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Tableau 3    Données des lieux d'interprétation reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Rémunération sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
4 839 331 $  5 156 214 $  4 947 903 $  4 514 291 $  5 416 419 $  11,9% 2,9% 

47,2% 51,3% 49,4% 46,9% 43,1%   
 
Nombre d'emplois 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 544 587 n.d. 242,85 ETC   

Moyenne 9 9     
 
Nombre d'emplois à temps plein 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 214 249 n.d. n.d.   

 39,3% 42,4%     
 

Dépenses d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 031 476 $  5 342 202 $  5 160 294 $  5 177 262 $  5 626 642 $  11,8% 2,8% 

49,0% 53,1% 51,6% 53,8% 44,8%   
 

Dépenses de soutien administratif sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 387 093 $  1 969 930 $  1 946 893 $  913 287 $  2 341 690 $  -1,9% -0,5% 

23,3% 19,6% 19,5% 9,5% 18,7%   
 
Dépenses d'activités muséologiques sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
914 977 $  1 093 694 $  1 072 325 $  1 749 952 $  3 222 705 $  252,2% 37,0% 

8,9% 10,9% 10,7% 18,2% 25,7%   
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Tableau 3    Données des lieux d'interprétation reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses liées à la diffusion sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 876 188 $  662 121 $  -24,4% -24,4% 

   50,1% 20,5%   
 
Dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 58 292 $  29 197 $  -49,9% -49,9% 

   3,3% 0,9%   
 
Dépenses liées à la conservation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 158 834 $  192 755 $  21,4% 21,4% 

   9,1% 6,0%   
 
Dépenses liées à la formation et au perfectionnement sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.   

 
Dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.   

 
Dépenses de propriété sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 924 590 $  1 650 226 $  1 827 555 $  1 790 937 $  1 364 194 $  -29,1% -8,2% 

18,8% 16,4% 18,3% 18,6% 10,9%   
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Tableau 3    Données des lieux d'interprétation reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus de fonctionnement par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
632 157 573 193 433 474 511 362 420 552 -33,5% -9,7% 

6,1% 5,3% 4,2% 5,2% 3,3%   
 
Dépenses de fonctionnement par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
632 157 573 193 433 474 511 362 420 552 -33,5% -9,7% 

6,2% 5,7% 4,3% 5,3% 3,3%   
 

Fréquentation totale sur la population locale desservie par les lieux d'interprétation 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

811 768 832 387 1 168 123 1 178 164 1 163 540 43,3% 9,4% 
77,9% 68,9% 37,1% 43,4% 36,1%   

 
Revenus de billetterie et prix d'entrée par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 964 952 $  1 268 882 $  31,5% 31,5% 

Moyenne   1,89 $ 3,02 $ 59,9% 59,9% 
 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur la fréquentation totale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
76 970 94 317 67 579 55 230 63 247 -17,8% -4,8% 
12,2% 16,5% 15,6% 10,8% 15,0%   

 
Nombre de bénévoles 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 498 413 770 819 64,5% 18,0% 

Moyenne 8 7 12 13 69,8% 19,3% 
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Tableau 3    Données des lieux d'interprétation reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'heures de bénévolat 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 33 254 38 800 16,7% 16,7% 

Moyenne   43 47 9,7% 9,7% 
 
Revenus de fonctionnement par le nombre médian de semaines ouvertes au public 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
20 20 18 n.d. n.d. -10,0% -2,6% 

515 617 $  539 680 $  578 870 $    12,3% 6,0% 
 

Dépenses de fonctionnement par le nombre médian de semaines ouvertes au public 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

20 20 18 n.d. n.d. -10,0% -5,1% 
512 907 $  502 803 $  555 948 $    8,4% 4,1% 

 

 



 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 133 

Tableau 4    Données des centres d'exposition reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'institutions muséales reconnues et soutenues 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
22 20 20 20 20 -9,1% -2,4% 

 
Revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
6 613 033 $  6 132 601 $  6 729 135 $  6 581 562 $  6 920 185 $  4,6% 1,1% 

 
Dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
6 967 811 $  6 100 635 $  6 748 761 $  6 052 777 $  6 900 403 $  -1,0% -0,2% 

 
Différence entre les revenus et les dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
-354 778 $  31 966 $  -19 626 $  528 785 $  19 782 $    

-5% 1% 0% 8% 0%   
 
Revenus autonomes sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
507 292 $  256 294 $  282 925 $  627 287 $  512 494 $  1,0% 0,3% 

7,7% 4,2% 4,2% 9,5% 7,4%   
 
Revenus publics et parapublics sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 190 913 $  5 079 532 $  5 504 597 $  5 572 162 $  5 917 950 $  14,0% 3,3% 

78,5% 82,8% 81,8% 84,7% 85,5%   
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Tableau 4    Données des centres d'exposition reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus PAFIM sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 789 677 $  2 388 258 $  2 298 996 $  2 481 083 $  2 686 837 $  -3,7% -0,9% 

42,2% 38,9% 34,2% 37,7% 38,8%   
 
Revenus publics du gouvernement du Québec sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
3 184 203 $  2 861 850 $  3 057 683 $  2 869 992 $  3 000 395 $  -5,8% -1,5% 

48,2% 46,7% 45,4% 43,6% 43,4%   
 
Revenus publics des municipalités sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 540 208 $  1 663 594 $  1 791 850 $  1 745 750 $  1 897 709 $  23,2% 5,4% 

23,3% 27,1% 26,6% 26,5% 27,4%   
 
Revenus parapublics des établissements d'enseignement sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
268 996 $  188 178 $  244 736 $  111 240 $  114 532 $  -57,4% -19,2% 

4,1% 3,1% 3,6% 1,7% 1,7%   
 
Revenus publics du gouvernement du Canada sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
466 502 $  554 088 $  655 064 $  677 481 $  889 438 $  90,7% 17,5% 

7,1% 9,0% 9,7% 10,3% 12,9%   
 
Revenus privés sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
914 828 $  796 775 $  941 613 $  382 113 $  489 741 $  -46,5% -14,5% 

13,8% 13,0% 14,0% 5,8% 7,1%   
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Tableau 4    Données des centres d'exposition reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Rémunération sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 792 449 $  2 305 890 $  2 718 894 $  2 390 214 $  2 968 472 $  6,3% 1,5% 

40,1% 37,8% 40,3% 39,5% 43,0%   
 
Nombre d'emplois 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 155 189 n.d. 84,75 ETC   

Moyenne 8 9     
 
Nombre d'emplois à temps plein 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 56 71 n.d. n.d.   

 36,1% 37,6%     
 
Dépenses d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 886 041 $  2 398 608 $  2 820 130 $  3 000 841 $  3 002 119 $  4,0% 1,0% 

41,4% 39,3% 41,8% 49,6% 43,5%   
 

Dépenses de soutien administratif sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
990 655 $  976 391 $  1 077 811 $  568 420 $  744 061 $  -24,9% -6,9% 

14,2% 16,0% 16,0% 9,4% 10,8%   
 
Dépenses d'activités muséologiques sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
933 419 $  1 124 650 $  1 160 203 $  869 336 $  1 511 227 $  61,9% 12,8% 

13,4% 18,4% 17,2% 14,4% 21,9%   
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Tableau 4    Données des centres d'exposition reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses liées à la diffusion sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
635 875 $  620 686 $  696 878 $  652 955 $  955 748 $  50,3% 10,7% 

68,1% 55,2% 60,1% 75,1% 63,2%   
 
Dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
72 036 $  83 262 $  112 535 $  69 288 $  77 243 $  7,2% 1,8% 

7,7% 7,4% 9,7% 8,0% 5,1%   
 
Dépenses liées à la conservation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
23 878 $  33 071 $  42 972 $  16 142 $  4 161 $  -82,6% -35,4% 

2,6% 2,9% 3,7% 1,9% 0,3%   
 
Dépenses liées à la formation et au perfectionnement sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
22 011 $  28 293 $  23 382 $  n.d. n.d. 6,2% 3,1% 

0,8% 1,2% 0,8%     
 
Dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
10 570 $  1 098 $  1 084 $  n.d. n.d. -89,7% -43,4% 

0,4% 0,0% 0,0%     
 
Dépenses de propriété sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 157 696 $  1 600 986 $  1 690 617 $  1 641 180 $  1 501 799 $  -30,4% -8,7% 

31,0% 26,2% 25,1% 27,1% 21,8%   
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Tableau 4    Données des centres d'exposition reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses de frais d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 886 041 $  2 398 608 $  2 820 130 $  3 000 841 $  3 002 119 $  4,0% 1,0% 

41,4% 39,3% 41,8% 49,6% 43,5%   
 

Revenus de fonctionnement par le nombre total de visiteurs 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

410 764 371 762 282 945 244 531 240 978 -41,3% -12,5% 
6,2% 6,1% 4,2% 3,7% 3,5%   

 
Fréquentation totale sur la population locale desservie par les centres d'exposition 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 721 547 1 748 272 3 606 004 3 264 096 2 890 066 67,9% 13,8% 

23,9% 21,3% 7,8% 7,5% 8,3%   
 

Revenus de billetterie et prix d'entrée par le nombre total de visiteurs 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
180 261 $  115 316 $  61 129 $  164 439 $  138 437 $  -23,2% -6,4% 

0,44 $  0,31 $  0,22 $  0,67 $  0,57 $  30,9% 7,0% 
 
Fréquentation scolaire sur la fréquentation totale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
41 621 44 973 66 937 50 532 60 713 45,9% 9,9% 
10,1% 12,1% 23,7% 20,7% 25,2%   

 
Dépenses de fonctionnement par le nombre total de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
410 764 371 762 282 945 244 531 240 978 -40,5% -15,9% 

5,9% 6,1% 4,2% 4,0% 3,5%   
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Tableau 4    Données des centres d'exposition reconnus et soutenus par le PAFIM 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre de bénévoles 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 303 236 231 244 -19,5% -7,0% 

Moyenne 15 12 12 12 -19,5% -7,0% 
 
Nombre d'heures de bénévolat 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 5 672 11 125 96,1% 96,1% 

Moyenne   25 46 85,7% 85,7% 
 
Revenus de fonctionnement par le nombre de semaines ouvertes au public 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
52 52 52 52 n.d. 0,0% 0,0% 

127 174 $  117 935 $  129 406 $  126 569 $   -0,5% -0,2% 
 

Dépenses de fonctionnement par le nombre de semaines ouvertes au public 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

52 52 52 52 n.d. 0,0% 0,0% 
133 996 $  117 320 $  129 784 $  116 400 $   -13,1% -4,6% 
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Tableau 5     Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions centrales (03-06) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'institutions muséales reconnues et soutenues 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
34 30 30 30 30 -11,8% -3,1% 

 
Revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
32 478 949 $  33 826 286 $  29 807 780 $  27 292 061 $  30 065 996 $  -7,4% -1,9% 

 
Dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
26 236 813 $  32 770 415 $  23 142 611 $  26 407 493 $  30 272 184 $  15,4% 3,6% 

 
Différence entre les revenus et les dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
6 242 136 $  1 055 871 $  6 665 169 $  884 568 $  -206 188 $    

19,2% 3,1% 22,4% 3,2% -0,7%   
 
Revenus autonomes sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
3 387 770 $  3 152 532 $  3 771 218 $  4 847 034 $  7 682 697 $  126,8% 22,7% 

10,4% 9,3% 12,7% 17,8% 25,6%   
 
Revenus publics et parapublics sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
8 718 029 $  9 350 560 $  9 802 012 $  7 809 212 $  8 699 672 $  -0,2% -0,1% 

26,8% 27,6% 32,9% 28,6% 28,9%   
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Tableau 5     Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions centrales (03-06) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus PAFIM sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
4 742 028 $  4 858 782 $  4 410 135 $  4 506 621 $  5 333 275 $  12,5% 3,0% 

14,6% 14,4% 14,8% 16,5% 17,7%   
 
Revenus publics de la part du gouvernement du Québec sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 599 909 $  6 300 997 $  5 675 347 $  5 283 572 $  5 886 666 $  5,1% 1,3% 

17,2% 18,6% 19,0% 19,4% 19,6%   
 

Revenus publics de la part des municipalités sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 021 583 $  1 782 989 $  2 277 398 $  1 203 961 $  1 450 762 $  -28,2% -8,0% 

6,2% 5,3% 7,6% 4,4% 4,8%   
 
Revenus parapublics des établissements d'enseignement sur les revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
257 990 $  234 695 $  275 876 $  151 474 $  151 592 $  -41,2% -12,4% 

0,8% 0,7% 0,9% 0,6% 0,5%   
 
Revenus publics de la part du gouvernement du Canada sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 096 537 $  1 266 574 $  1 849 267 $  1 006 393 $  1 139 142 $  3,9% 1,0% 

3,4% 3,7% 3,4% 3,7% 3,8%   
 
Revenus privés sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
20 373 150 $  21 323 194 $  16 234 550 $  14 635 815 $  5 279 808 $  -74,1% -28,7% 

62,7% 63,0% 54,5% 53,6% 17,6%   
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Tableau 5     Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions centrales (03-06) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 

 
Rémunération sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
7 646 658 $ 14 730 468 $ 8 306 521 $ 12 273 513 $ 13 195 916 $  72,6% 14,6% 

29,1% 45,0% 35,9% 46,5% 43,6%   
 

Nombre d'emplois 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

n.d. 565 546 n.d.  273,7 ETC    
Moyenne 19 18     
 
Nombre d'emplois à temps plein 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 269 255 n.d. n.d.   

 47,6% 46,7%     
 
Dépenses d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
8 248 033 $  15 349 800 $  8 803 314 $  13 737 031 $  14 059 055 $  70,5% 14,3% 

31,4% 46,8% 38,0% 52,0% 46,4%   
 
Dépenses de soutien administratif sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
3 855 553 $  4 260 207 $  4 412 474 $  1 773 937 $  3 705 799 $  -3,9% -1,0% 

14,7% 13,0% 19,1% 6,7% 12,2%   
 
Dépenses d'activités muséologiques sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
8 591 269 $  8 282 174 $  5 151 832 $  5 544 560 $  6 674 451 $  -22,3% -6,1% 

32,7% 25,3% 22,3% 21,0% 22,0%   
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Tableau 5     Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions centrales (03-06) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses liées à la diffusion sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
4 363 243 $  3 582 535 $  2 969 238 $  3 531 813 $  2 044 172 $  -53,2% -17,3% 

50,8% 43,3% 57,6% 63,7% 30,6%   
 
Dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
415 092 $  371 210 $  551 696 $  397 441 $  564 964 $  36,1% 8,0% 

4,8% 4,5% 10,7% 7,2% 8,5%   
 
Dépenses liées à la conservation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 601 034 $  2 231 886 $  514 585 $  48 464 $  1 301 692 $  -50,0% -15,9% 

30,3% 26,9% 10,0% 0,9% 19,5%   
 
Dépenses liées à la formation et au perfectionnement sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
58 034 $  124 977 $  74 846 $  n.d. n.d. 29,0% 13,6% 
14,0% 33,7% 13,6%     

 
Dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
21 181 $  18 344 $  15 521 $  n.d. n.d. -26,7% -14,4% 

0,3% 0,1% 0,2%     
 
Dépenses de propriété sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 541 958 $  4 878 234 $  4 774 991 $  5 351 965 $  5 832 879 $  5,2% 1,3% 

21,1% 14,9% 20,6% 20,3% 19,3%   
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Tableau 5     Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions centrales (03-06) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus de fonctionnement par le nombre global de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
775 598 771 836 558 778 508 188 554 881 -28,5% -8,0% 
41,88 $  43,83 $  53,34 $  53,70 $  54,18 $  29,4% 6,7% 

 
Revenus de billetterie et prix d'entrée par le nombre de visiteurs des musées et des centres d'exposition  

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 063 517 $  752 558 $  846 362 $  1 708 784 $  1 249 952 $  17,5% 4,1% 

190 408 202 311 150 793 117 756 419 883 120,5% 21,9% 
1,82 $  1,32 $  2,07 $  4,38 $  9,26 $  409,5% 50,2% 

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur la fréquentation totale    

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
97 540 170 655 112 090 113 463 139 454 43,0% 9,3% 
12,6% 22,1% 20,1% 22,3% 25,1%   

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur les effectifs scolaires (primaire et secondaire, public et privé)  

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
293 067 319 902 295 995 281 029 317 281 8,3% 2,0% 
33,3% 53,3% 37,9% 40,4% 44,0%   

 
Dépenses de fonctionnement par le nombre global de visiteurs    

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
775 598 771 836 558 778 508 188 554 881 -28,5% -8,0% 
33,83 $  42,46 $  41,42 $  51,96 $  54,56 $  61,3% 12,7% 
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Tableau 5     Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions centrales (03-06) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 

   
Fréquentation totale sur la population locale desservie par les institutions muséales   

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 418 028 1 443 743 2 387 534 2 430 670 2 165 858 52,7% 11,2% 

54,7% 53,5% 23,4% 20,9% 25,6%   
 
Nombre de bénévoles      

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 442 437 486 567 28,3% 8,7% 

Moyenne 15 15 16 19 28,3% 8,7% 
 
Nombre d'heures de bénévolat      

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 27 686 30 293 9,4% 9,4% 

Moyenne   57 53 -6,2% -6,2% 

 
Notes 
 
Les revenus parapublics des établissements d'enseignement incluent les lieux d'interprétation en 2007-2008. 
Les dépenses liées à la diffusion incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la conservation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la formation et au perfectionnement incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les prix d'entrée incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
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Tableau 6    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions périphériques (12-14-15-16) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'institutions muséales reconnues et soutenues 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
18 18 18 18 19 5,6% 1,4% 

 
Revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 973 391 $  6 579 818 $  8 657 813 $  7 695 626 $  9 650 538 $  61,6% 12,7% 

 
Dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 761 797 $  6 494 588 $  7 671 518 $  7 692 835 $  9 658 767 $  67,6% 13,8% 

 
Différence entre les revenus et les dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
211 594 $  85 230 $  986 295 $  2 791 $  -8 229 $    

3,5% 1,3% 11,4% 0,0% -0,1%   
 
Revenus autonomes sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 002 978 $  1 121 696 $  1 445 122 $  1 528 282 $  2 248 969 $  124,2% 22,4% 

16,8% 17,0% 16,7% 19,9% 23,3%   
 
Revenus publics et parapublics sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
4 055 510 $  4 772 105 $  5 436 611 $  5 454 835 $  6 053 840 $  49,3% 10,5% 

67,9% 72,5% 62,8% 70,9% 62,7%   
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Tableau 6    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions périphériques (12-14-15-16) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus PAFIM sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 306 625 $  2 450 686 $  2 301 170 $  2 828 370 $  3 374 255 $  46,3% 10,0% 

38,6% 37,2% 26,6% 36,8% 35,0%   
 
Revenus publics de la part du gouvernement du Québec sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 710 206 $  3 375 893 $  3 422 397 $  3 401 605 $  3 732 890 $  37,7% 8,3% 

45,4% 51,3% 39,5% 44,2% 38,7%   
 
Revenus publics de la part des municipalités sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
858 138 $  887 922 $  1 094 332 $  1 149 387 $  1 509 580 $  75,9% 15,2% 

14,4% 13,5% 12,6% 14,9% 15,6%   
 
Revenus parapublics des établissements d'enseignement sur les revenus de fonctionnement (sauf les lieux d'interprétation) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
62 644 $  52 782 $  127 078 $  0 $  0 $  -100,0% -100,0% 

1,0% 0,8% 1,5% 0,0% 0,0%   
 
Revenus publics de la part du gouvernement du Canada sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
487 166 $  508 290 $  919 882 $  743 722 $  746 501 $  53,2% 11,3% 

8,2% 7,7% 10,6% 9,7% 7,7%   
 
Revenus privés sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
914 903 $  686 017 $  1 776 080 $  712 509 $  1 347 729 $  47,3% 10,2% 

15,3% 10,4% 20,5% 9,3% 14,0%   
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Tableau 6    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions périphériques (12-14-15-16) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Rémunération sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 627 974 $  3 092 939 $  3 180 527 $  3 443 741 $  3 804 291 $  44,8% 9,7% 

45,6% 47,6% 41,5% 44,8% 39,4%   
 

Nombre d'emplois 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

n.d. 220 234 n.d. 143,29 ETC   
Moyenne 12 13     
 
Nombre d'emplois à temps plein 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 104 115 n.d. n.d.   

 47,3% 49,1%     
 
Dépenses d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 723 886 $  3 187 603 $  3 273 126 $  4 165 504 $  4 161 625 $  52,8% 11,2% 

47,3% 49,1% 42,7% 54,1% 43,1%   
 

Dépenses de soutien administratif sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
720 993 $  973 359 $  1 203 935 $  822 853 $  1 879 051 $  160,6% 27,1% 

12,5% 15,0% 15,7% 10,7% 19,5%   
 
Dépenses d'activités muséologiques sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 085 864 $  1 169 456 $  1 426 323 $  979 788 $  2 550 987 $  134,9% 23,8% 

18,8% 18,0% 18,6% 12,7% 26,4%   
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Tableau 6    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions périphériques (12-14-15-16) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses liées à la diffusion sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques (sauf les lieux d'interprétation) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
624 525 $  656 359 $  743 294 $  498 063 $  595 703 $  -4,6% -1,2% 

57,5% 56,1% 52,1% 50,8% 23,4%   
 
Dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
84 897 $  73 097 $  96 108 $  65 007 $  74 965 $  -11,7% -3,1% 

7,8% 6,3% 6,7% 6,6% 2,9%   
 
Dépenses liées à la conservation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
98 183 $  81 850 $  108 801 $  71 026 $  99 861 $  1,7% 0,4% 

9,0% 7,0% 7,6% 7,2% 3,9%   
 
Dépenses liées à la formation et au perfectionnement sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
24 677 $  19 541 $  19 098 $  n.d. n.d. -22,6% -12,0% 
29,1% 26,7% 19,9%     

 
Dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 626 $  4 592 $  5 407 $  n.d. n.d. 105,9% 43,5% 
0,1% 0,1% 0,2%     

 
Dépenses de propriété sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 231 054 $  1 164 170 $  1 768 134 $  1 724 690 $  1 067 104 $  -13,3% -3,5% 

21,4% 17,9% 23,0% 22,4% 11,0%   
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Tableau 6    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions périphériques (12-14-15-16) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus de fonctionnement par le nombre global de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
277 926 251 118 251 598 357 283 256 341 -7,8% -2,0% 
21,49 $  26,20 $  34,41 $  21,54 $  37,65 $  75,2% 15,0% 

 
Revenus de billetterie et prix d'entrée par le nombre de visiteurs des musées et centres d'exposition 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
248 967 $  280 307 $  338 933 $  522 603 $  521 995 $  109,7% 20,3% 

77 578 67 605 62 196 185 011 162 992 110,1% 20,4% 
1,24 $  1,53 $  1,79 $  3,03 $  5,59 $  350,0% 45,6% 

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur la fréquentation totale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
38 479 43 628 51 847 38 911 42 667 10,9% 2,6% 
13,8% 17,4% 20,6% 10,9% 16,6%   

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur les effectifs scolaires (primaire et secondaire, public et privé) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
428 960 426 248 423 636 419 359 406 953 -5,1% -1,3% 

9,0% 10,2% 12,2% 9,3% 10,5%   
 
Dépenses de fonctionnement par le nombre global de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
277 926 251 118 251 598 357 283 256 341 -7,8% -2,0% 
20,73 $  25,86 $  30,49 $  21,53 $  37,68 $  81,8% 16,1% 
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Tableau 6    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions périphériques (12-14-15-16) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Fréquentation totale sur la population locale desservie par les institutions muséales 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
341 447 358 985 714 547 720 729 587 604 72,1% 14,5% 
81,4% 70,0% 35,2% 49,6% 43,6%   

 
Nombre de bénévoles 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 466 468 571 692 48,5% 14,1% 

Moyenne 26 26 32 36 40,7% 12,1% 
 
Nombre d'heures de bénévolat 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. n.d. n.d. 34 449 48 063 39,5% 39,5% 

Moyenne   60 69 15,1% 15,1% 
 
 
Notes 
 
Les revenus parapublics des établissements d'enseignement incluent les lieux d'interprétation en 2007-2008. 
Les dépenses liées à la diffusion incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la conservation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la formation et au perfectionnement incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les prix d'entrée incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
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Tableau 7    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires (04-05-07-17) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Nombre d'institutions muséales reconnues et soutenues 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
29 29 29 29 29 0,0% 0,0% 

 
Revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 359 905 $  8 003 553 $  9 278 366 $  8 689 153 $  9 940 949 $  85,5% 16,7% 

 
Dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 435 138 $  7 192 607 $  9 673 813 $  8 518 910 $  9 721 107 $  78,9% 15,6% 

 
Différence entre les revenus et les dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
-75 233 $  810 946 $  -395 447 $  170 243 $  219 842 $    

-1,4% 10,1% -4,3% 2,0% 2,2%   
 
Revenus autonomes sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
992 247 $  817 662 $  1 281 377 $  2 191 476 $  2 661 363 $  168,2% 28,0% 

18,5% 10,2% 13,8% 25,2% 26,8%   
 
Revenus publics et parapublics sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
3 734 506 $  6 422 071 $  6 684 912 $  5 973 134 $  6 841 723 $  83,2% 16,3% 

69,7% 80,2% 72,0% 68,7% 68,8%   
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Tableau 7    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires (04-05-07-17) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus PAFIM sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 956 600 $  3 385 700 $  3 195 326 $  3 128 532 $  4 245 959 $  117,0% 21,4% 

36,5% 42,3% 34,4% 36,0% 42,7%   
 
Revenus publics de la part du gouvernement du Québec sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 323 108 $  4 415 687 $  4 872 533 $  4 115 183 $  4 546 796 $  95,7% 18,3% 

43,3% 55,2% 52,5% 47,4% 45,7%   
 
Revenus publics de la part des municipalités sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 149 197 $  1 370 716 $  1 379 704 $  1 116 645 $  1 356 857 $  18,1% 4,2% 

21,4% 17,1% 14,9% 12,9% 13,6%   
 
Revenus parapublics des établissements d'enseignement sur les revenus de fonctionnement (sauf les lieux d'interprétation) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
178 625 $  129 565 $  215 507 $  225 870 $  223 105 $  24,9% 5,7% 

3,3% 1,6% 2,3% 2,6% 2,2%   
 
Revenus publics de la part du gouvernement du Canada sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
262 201 $  635 668 $  432 675 $  441 571 $  673 476 $  156,9% 26,6% 

4,9% 7,9% 4,7% 5,1% 6,8%   
 
Revenus privés sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
633 152 $  763 820 $  1 312 077 $  524 543 $  437 863 $  -30,8% -8,8% 

11,8% 9,5% 14,1% 6,0% 4,4%   
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Tableau 7    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires (04-05-07-17) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Rémunération sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 818 421 $  3 434 252 $  4 472 640 $  4 259 144 $  4 235 496 $  50,3% 10,7% 

51,9% 47,7% 46,2% 50,0% 43,6%   
 

Nombre d'emplois 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

n.d. 294 280 n.d. 148,15 ETC   
Moyenne 10 10     
 
Nombre d'emplois à temps plein 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 126 143 n.d. n.d.   

 42,9% 51,1%     
 
Dépenses d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 889 068 $  3 515 217 $  4 569 184 $  4 570 702 $  4 374 965 $  51,4% 10,9% 

53,2% 48,9% 47,2% 53,7% 45,0%   
 

Dépenses de soutien administratif sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
674 752 $  942 619 $  1 290 394 $  707 932 $  1 045 230 $  54,9% 11,6% 

12,4% 13,1% 13,3% 8,3% 10,8%   
 
Dépenses d'activités muséologiques sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
673 188 $  1 256 590 $  1 930 681 $  1 326 536 $  2 346 105 $  248,5% 36,6% 

12,4% 17,5% 20,0% 15,6% 24,1%   



 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

154  Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 

Tableau 7    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires (04-05-07-17) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Dépenses liées à la diffusion sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques (sauf les lieux d'interprétation) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
502 169 $  730 332 $  993 400 $  910 640 $  308 431 $  -38,6% -11,5% 

74,6% 58,1% 51,5% 68,6% 13,1%   
 

Dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
19 735 $  39 153 $  85 513 $  66 473 $  66 613 $  237,5% 35,5% 

2,9% 3,1% 4,4% 5,0% 2,8%   
 
Dépenses liées à la conservation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
20 547 $  14 110 $  304 214 $  16 582 $  106 489 $  418,3% 50,9% 

3,1% 1,1% 15,8% 1,3% 4,5%   
 
Dépenses liées à la formation et au perfectionnement sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
18 508 $  7 512 $  11 824 $  n.d. n.d. -36,1% -20,1% 
93,8% 19,2% 13,8%     

 
Dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 408 $  4 976 $  6 204 $  n.d. n.d. 157,6% 60,5% 
0,1% 0,1% 0,1%     

 
Dépenses de propriété sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 198 130 $  1 478 181 $  1 883 554 $  1 913 740 $  1 954 807 $  63,2% 13,0% 

22,0% 20,6% 19,5% 22,5% 20,1%   
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Tableau 7    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires (04-05-07-17) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Revenus de fonctionnement par le nombre global de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
230 462 219 566 245 923 254 482 298 524 29,5% 6,7% 
23,26 $  36,45 $  37,73 $  34,14 $  33,30 $  43,2% 9,4% 

 
Revenus de billetterie et prix d'entrée par le nombre de visiteurs de musées et centres d'exposition 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
97 211 $  127 954 $  369 786 $  393 267 $  423 852 $  336,0% 44,5% 
85 826 58 896 64 155 89 764 203 703 137,3% 24,1% 
0,67 $  0,80 $  2,03 $  2,39 $  4,47 $  565,1%  

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur la fréquentation totale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
27 789 39 754 39 049 31 092 56 721 104,1% 19,5% 
12,1% 18,1% 15,9% 12,2% 19,0%   

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur les effectifs scolaires (primaire et secondaire, public et privé) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
173 920 170 024 167 168 164 207 157 991 -9,2% -2,4% 
16,0% 23,4% 23,4% 18,9% 35,9%   

 
Dépenses de fonctionnement par le nombre global de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
230 462 219 566 245 923 254 482 298 524 29,5% 6,7% 
23,58 $  32,76 $  39,34 $  33,48 $  32,56 $  38,1% 8,4% 
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Tableau 7    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions intermédiaires (04-05-07-17) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 
 Taux périodique Taux annualisé 

 
Fréquentation totale sur la population locale desservie par les institutions muséales 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
434 560 448 875 690 669 720 592 733 965 68,9% 14,0% 
53,0% 48,9% 35,6% 35,3% 40,7%   

 
Nombre de bénévoles 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 540 539 798 683 26,5% 8,1% 

Moyenne 19 19 28 24 26,5% 8,1% 
 

Nombre d'heures de bénévolat 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

n.d. n.d. n.d. 31 127 28 022 -10,0% -10,0% 
Moyenne   39 41 5,2% 5,2% 
 
Notes 
 
Les revenus parapublics des établissements d'enseignement incluent les lieux d'interprétation en 2007-2008. 
Les dépenses liées à la diffusion incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la conservation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la formation et au perfectionnement incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les prix d'entrée incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
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Tableau 8    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions éloignées (01-02-08-09-11) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 
 
Nombre d'institutions muséales reconnues et soutenues 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
44 46 43 43 42 -4,5% -1,2% 

 
Revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
11 314 636 $  12 903 557 $  12 747 132 $  12 613 221 $  12 958 088 $  14,5% 3,4% 

 
Dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
11 638 649 $  12 259 905 $  12 375 424 $  11 520 728 $  12 722 381 $  9,3% 2,3% 

 
Différence entre les revenus et les dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
-324 013 $  643 652 $  371 708 $  1 092 493 $  235 707 $    

-2,9% 5,0% 2,9% 8,7% 1,8%   
 
Revenus autonomes sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
3 068 363 $  2 736 880 $  1 869 741 $  2 921 880 $  3 033 567 $  -1,1% -0,3% 

27,1% 21,2% 14,7% 23,2% 23,4%   
 
Revenus publics et parapublics sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
7 179 343 $  9 138 134 $  8 763 840 $  8 721 339 $  9 149 046 $  27,4% 6,2% 

63,5% 70,8% 68,8% 69,1% 70,6%   
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Tableau 8    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions éloignées (01-02-08-09-11) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 
 
Revenus PAFIM sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
3 580 571 $  4 143 643 $  3 551 622 $  3 657 594 $  4 407 848 $  23,1% 5,3% 

31,6% 32,1% 27,9% 29,0% 34,0%   
 
Revenus publics de la part du gouvernement du Québec sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
4 414 636 $  6 075 976 $  5 176 066 $  5 091 996 $  5 183 813 $  17,4% 4,1% 

39,0% 47,1% 40,6% 40,4% 40,0%   
 

Revenus publics de la part des municipalités sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 811 674 $  2 206 221 $  2 263 345 $  2 410 079 $  2 407 870 $  32,9% 7,4% 

16,0% 17,1% 17,8% 19,1% 18,6%   
 
Revenus parapublics des établissements d'enseignement sur les revenus de fonctionnement (sauf les lieux d'interprétation) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
138 061 $  106 008 $  110 420 $  7 062 $  13 558 $  -90,2% -44,0% 

1,2% 0,8% 0,9% 0,1% 0,1%   
 
Revenus publics de la part du gouvernement du Canada sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
953 033 $  855 937 $  1 324 429 $  1 085 972 $  1 332 622 $  39,8% 8,7% 

8,4% 6,6% 10,4% 8,6% 10,3%   
 
Revenus privés sur l'ensemble des revenus de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 066 930 $  1 028 543 $  2 112 551 $  970 002 $  775 475 $  -27,3% -7,7% 

9,4% 8,0% 16,6% 7,7% 6,0%   



 
Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues – Portrait statistique 

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 159 

Tableau 8    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions éloignées (01-02-08-09-11) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 
 
Rémunération sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 316 714 $  5 342 132 $  5 223 419 $  4 483 804 $  5 551 948 $  4,4% 1,1% 

45,7% 43,6% 42,2% 38,9% 43,6%   
 

Nombre d'emplois 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

n.d.  421 489 n.d.  186,85 ETC   
Moyenne 9 11     
 
Nombre d'emplois à temps plein 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d.  185 240 n.d.  n.d.   

 43,9% 49,1%     
 

Dépenses d'administration générale sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
5 568 982 $  5 562 917 $  5 420 078 $  5 655 080 $  5 618 345 $  0,9% 0,2% 

47,8% 45,4% 43,8% 49,1% 44,2%   
 

Dépenses de soutien administratif sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 866 451 $  2 119 722 $  2 204 467 $  2 100 649 $  1 788 548 $  -37,6% -11,1% 

24,6% 17,3% 17,8% 18,2% 14,1%   
 
Dépenses d'activités muséologiques sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
1 202 221 $  2 303 084 $  2 527 412 $  1 480 151 $  2 960 618 $  146,3% 25,3% 

10,3% 18,8% 20,4% 12,8% 23,3%   
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Tableau 8    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions éloignées (01-02-08-09-11) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 
 

Dépenses liées à la diffusion sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
512 130 $  1 285 669 $  711 768 $  670 144 $  900 675 $  75,9% 15,2% 

42,6% 55,8% 28,2% 45,3% 30,4%   
 

Dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
78 701 $  84 949 $  254 740 $  44 285 $  63 382 $  -19,5% -5,3% 

6,5% 3,7% 10,1% 3,0% 2,1%   
 
Dépenses liées à la conservation sur l'ensemble des dépenses d'activités muséologiques 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
48 937 $  122 928 $  207 180 $  197 988 $  144 246 $  194,8% 31,0% 

4,1% 5,3% 8,2% 13,4% 4,9%   
 
Dépenses liées à la formation et au perfectionnement sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
27 254 $  34 649 $  29 003 $  n.d. n.d. 6,4% 3,2% 
34,6% 40,8% 11,4%     

 
Dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration sur l'ensemble des dépenses d'administration générale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
16 005 $  16 938 $  16 132 $  n.d. n.d. 0,8% 0,2% 

0,3% 0,3% 0,3%     
 
Dépenses de propriété sur l'ensemble des dépenses de fonctionnement 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
2 000 995 $  2 274 182 $  2 223 467 $  2 284 848 $  2 354 870 $  17,7% 4,2% 

17,2% 18,5% 18,0% 19,8% 18,5%   
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Tableau 8    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions éloignées (01-02-08-09-11) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 
 

Revenus de fonctionnement par le nombre global de visiteurs 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

512 556 458 875 394 849 401 491 349 087 -31,9% -9,2% 
22,07 $  28,12 $  32,28 $  31,42 $  37,12 $  68,2% 13,9% 

 
Revenus de billetterie et prix d'entrée par le nombre de visiteurs des musées et des centres d'exposition 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
395 137 $  325 888 $  425 216 $  926 337 $  410 461 $  3,9% 1,0% 
278 345 244 381 122 872 118 831 251 703 -9,6% -2,5% 
1,69 $  1,52 $  1,56 $  3,28 $  4,21 $  149,8% 25,7% 

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur la fréquentation totale 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
41 249 39 592 68 207 52 534 56 713 37,5% 8,3% 
8,0% 8,6% 17,3% 13,1% 16,2%   

 
Fréquentation de la clientèle scolaire sur les effectifs scolaires (primaire et secondaire, public et privé) 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
141 795 133 005 125 233 118 384 112 565 -20,6% -5,6% 
29,1% 29,8% 54,5% 44,4% 50,4%   

 
Dépenses de fonctionnement par le nombre global de visiteurs 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
512 556 458 875 394 849 401 491 349 087 -31,9% -9,2% 
22,71 $  26,72 $  31,34 $  28,69 $  36,44 $  60,5% 12,6% 
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Tableau 8    Données globales de l'ensemble des institutions muséales des régions éloignées (01-02-08-09-11) 
Période 1999-2000 à 2007-2008 

 Taux périodique Taux annualisé 
 
Fréquentation globale sur la population locale desservie par les institutions muséales 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
374 675 377 504 422 081 413 993 410 859 9,7% 2,3% 
136,8% 121,6% 93,5% 97,0% 85,0%   

 
Nombre de bénévoles 

1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   
n.d. 408 385 572 981 140,4% 34,0% 

Moyenne 9 9 13 23 163,3% 38,1% 
 

Nombre d'heures de bénévolat 
1999-2000 2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008   

n.d. n.d. n.d. 16 604 19 280 16,1% 16,1% 
Moyenne   29 20 -32,3% -32,3% 
 
 
Notes 
 
Les revenus parapublics des établissements d'enseignement incluent les lieux d'interprétation en 2007-2008. 
Les dépenses liées à la diffusion incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la sensibilisation et l'éducation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la conservation incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
Les dépenses liées à la formation et au perfectionnement incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les dépenses liées aux frais connexes du conseil d'administration incluent les musées et les centres d'exposition seulement. 
Les prix d'entrée incluent les lieux d'interprétation en 2005-2006 et 2007-2008. 
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ANNEXE 3 La description des variables retenues du portrait statistique 1999-2000 à 
2007-2008 
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Le nombre d’institutions muséales reconnues et soutenues 

Le nombre d’institutions muséales représente la somme des institutions muséales reconnues et 
soutenues par le programme Aide au fonctionnement du MCCCF. Les quatre musées régis par 
une loi ne sont pas inclus dans le nombre d’institutions muséales reconnues et soutenues pour 
leur fonctionnement. 

Les revenus de fonctionnement 

Les revenus de fonctionnement sont composés des revenus autonomes, des revenus publics et 
parapublics et des revenus privés. 

Les revenus autonomes 

Les revenus autonomes comprennent les prix d’entrée des visiteuses et visiteurs et les cotisations 
des membres des institutions muséales, les ventes effectuées à la boutique, au restaurant et bar. 
Ils sont également composés des intérêts reçus, des revenus de location de matériel et de locaux 
de même que des autres revenus d’opération.  

Les revenus publics et parapublics 

Les revenus publics et parapublics comprennent les subventions en argent et les services 
comptabilisés provenant des municipalités, des municipalités régionales de comté (MRC), du 
gouvernement du Québec (MCCCF et autres ministères et organismes), du gouvernement du 
Canada (Patrimoine canadien, autres ministères et organismes), des établissements 
d’enseignement (écoles primaires et secondaires, commissions scolaires, cégeps, universités) et 
d’autres instances publiques et parapubliques (conférence régionale des élus). 

Les revenus du PAFIM 

Les revenus du programme Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues 
comprennent les subventions versées par le programme Soutien aux institutions du réseau muséal 
pour les musées et centres d’exposition et par le programme Aide aux municipalités pour les 
lieux d’interprétation au cours de la période 1999-2000 à 2007-2008. 

Les revenus publics du gouvernement du Québec 

Les revenus publics de la part du gouvernement du Québec sont composés des subventions 
versées par l’ensemble des programmes d’aide financière du MCCCF et des autres organismes et 
ministères québécois. 
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Les revenus parapublics des municipalités 

Les revenus parapublics de la part des municipalités sont composés des subventions en argent et 
des services comptabilisés accordés par les municipalités et les MRC. 

Les revenus publics des établissements d’enseignement 

Les revenus publics de la part des établissements d’enseignement sont composés des subventions 
en argent et des services comptabilisés accordés par les établissements d’enseignement des 
ordres primaires et secondaires, les commissions scolaires, les cégeps et les universités, etc. 

Les revenus publics du gouvernement du Canada 

Les revenus publics de la part du gouvernement du Canada sont composés des subventions 
versées par l’ensemble des programmes d’aide financière du gouvernement fédéral tels que les 
programmes d’emploi, le programme Aide aux musées (PAM), le programme Accès à 
l’archéologie, les programmes du Conseil des Arts du Canada, le volet du développement des 
compétences du programme Aide aux musées et des programmes d’autres organismes et 
ministères fédéraux. 

Les revenus privés 

Les revenus privés comprennent les dons, les revenus des activités-bénéfice, les commandites, 
les services comptabilisés, les dons et les services comptabilisés des fondations ou des 
organismes tels les Amis du musée et autres groupements. 

Les dépenses de fonctionnement 

Les dépenses de fonctionnement comprennent les dépenses d’administration générale, de soutien 
administratif et d’activités muséologiques ainsi que les frais de propriété. 

La rémunération sur l’ensemble des dépenses de fonctionnement 

La rémunération sur l’ensemble des dépenses de fonctionnement représente les sommes affectés 
aux salaires et avantages sociaux par rapport à l’ensemble des dépenses de fonctionnement des 
institutions muséales. 

Le nombre d’emplois 

Le nombre d’emplois représente la somme de tous les emplois existants au sein des institutions 
muséales. Il peut s’agir d’emplois à temps plein, à temps partiel ou saisonniers. Le nombre 
d’emplois n’est pas calculé en personne équivalent à temps complet, ETC. 
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Le nombre d’emplois à temps plein 

Le nombre d’emplois à temps plein représente la somme des emplois à temps plein au sein des 
institutions muséales. 

Les dépenses d’administration générale 

Les dépenses d’administration générale se divisent en trois sous-groupes : les dépenses liées à la 
rémunération et aux avantages sociaux, les frais connexes ainsi que les dépenses de soutien 
administratif. 

Le premier sous-groupe est celui de la rémunération et des avantages sociaux des personnes de la 
direction, de l’administration, de la comptabilité, du secrétariat, de la conservation-recherche-
documentation, de la diffusion et des expositions, de l’éducation et de l’animation, des activités 
culturelles et communautaires, des communications, de l’accueil et de la billetterie, du soutien 
technique, du gardiennage et de l’entretien. 

Le deuxième sous-groupe est celui des frais connexes tels que les frais de déplacement et de 
représentation, les frais de formation et de perfectionnement ainsi que les frais reliés au conseil 
d’administration. 

Le troisième sous-groupe est celui des dépenses de soutien administratif qui comprend les frais 
liés à l’achat de fournitures, matériel de bureautique et informatique, au service du téléphone et 
de la télécopie, de la poste et de la messagerie, de la reprographie, aux honoraires professionnels, 
à la vérification, à la publicité et à la promotion, aux cotisations et abonnements, à la location 
d’équipement et de matériel, aux taxes de vente nettes, aux intérêts, frais bancaires et autres frais, 
telle la signalisation touristique. 

Les dépenses d’activités muséologiques 

Les dépenses d’activités muséologiques comprennent les frais liés à la conservation, la diffusion 
et aux expositions, à l’éducation et animation, à l’action culturelle et communautaire, à l’édition 
et autres activités muséologiques. Elles ne comprennent pas la rémunération du personnel chargé 
des activités muséologiques. 

Les dépenses liées à la diffusion 

Les dépenses liées à la diffusion comprennent les frais de conservation des équipements 
spécialisés, l’amélioration de l’exposition permanente, les expositions temporaires et itinérantes 
ainsi que les cachets versés aux artistes. 

Les dépenses liées à la sensibilisation et à l’éducation 

Les dépenses engagées pour la tenue des activités d’éducation et d’animation destinées aux 
divers publics que les institutions muséales veulent joindre sont considérés comme des dépenses 
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liées à l’éducation et l’animation. Elles ne comprennent pas la rémunération du personnel chargé 
de l’éducation et de l’animation. 

Les dépenses liées à la conservation 

Les frais liés aux acquisitions, à la restauration et à la documentation sont considérés comme des 
dépenses liées à la conservation. Ils ne comprennent pas la rémunération du personnel chargé de 
la conservation au sein des institutions muséales. 

Les dépenses liées à la formation et au perfectionnement 

Les dépenses engagées pour la formation et le perfectionnement du personnel des institutions 
muséales sont considérées comme des dépenses liées à la formation et au perfectionnement. Elles 
font partie du sous-groupe des frais connexes des dépenses d’administration générale. 

Les dépenses liées aux frais connexes du conseil d’administration 

Les dépenses engagées par les membres du conseil d’administration pour l’exercice de leurs 
fonctions au sein des institutions muséales sont considérées comme des dépenses liées aux frais 
connexes du conseil d’administration. Ces dépenses font également partie du sous-groupe des 
frais connexes des dépenses d’administration générale. 

Les dépenses de propriété 

Le loyer ou les intérêts d’hypothèque, le chauffage et l’électricité, l’entretien et les réparations du 
bâtiment, l’entretien ménager et paysager, le déneigement, les systèmes de sécurité et de 
climatisation, les assurances, les taxes municipales et scolaires et autres constituent les frais de 
propriété des institutions muséales. Les frais de propriété sont difficiles à évaluer pour plusieurs 
institutions muséales. Ainsi, les données présentées représentent un ordre de grandeur. 

Le nombre total de visiteurs 

Le nombre total des visiteurs comprend le nombre de personnes ayant effectué une visite 
individuelle, de groupes scolaires ou de tout autre groupe dans une institution muséale reconnue 
et soutenue au fonctionnement par le MCCCF. 

Les revenus de billetterie et les prix d’entrée 

Les revenus de billetterie représentent les sommes d’argent reçues pour l’admission des 
personnes ayant effectué une visite individuelle, de groupe scolaire ou de tout autre groupe. Les 
prix d’entrée sont calculés à partir de la somme annuelle des revenus de billetterie divisée par le 
nombre annuel de visiteuses et visiteurs. 
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La fréquentation de la clientèle scolaire 

La fréquentation de la clientèle scolaire représente le nombre d’élèves ayant effectué en groupe 
une visite dans une institution muséale reconnue et soutenue pour son fonctionnement par le 
MCCCF. 

La fréquentation de la clientèle scolaire sur les effectifs scolaires (primaire et secondaire, 
public et privé) 

La fréquentation de la clientèle scolaire sur les effectifs scolaires est le rapport entre le nombre 
d’élèves ayant effectué une visite de groupe et le nombre des effectifs scolaires présents dans la 
région administrative de l’ensemble des institutions muséales reconnues et soutenues par le 
MCCCF. 

La fréquentation totale sur la population locale desservie 

La fréquentation totale sur la population locale desservie est le rapport entre le nombre de 
personnes ayant effectué une visite individuelle, de groupes scolaires ou de tout autre groupe et 
le nombre de personnes résidant dans la localité selon le décret annuel de la population. 

Le nombre de bénévoles 

Le nombre de bénévoles représente la somme des personnes qui effectuent du bénévolat au sein 
des institutions muséales reconnues et soutenues pour leur fonctionnement par le MCCCF. 

Le nombre d’heures de bénévolat 

Le nombre d’heures de bénévolat représente la somme des heures de bénévolat effectuées par les 
bénévoles des institutions muséales reconnues et soutenues pour leur fonctionnement par le 
MCCCF. 

Le taux périodique 

Le taux périodique représente la différence entre l’année financière 1999-2000 et l’année 
financière 2007-2008 moins l’année financière 1999-2000. Il ne tient pas compte des fluctuations 
au cours des années financières 2000-2001, 2001-2002, 2002-2003, 2003-2004, 2004-2005, 
2005-2006. 

Le taux annualisé 

Le taux annualisé représente le cumul des variations observées pour toutes les années financières 
de la période de 1999-2000 à 2007-2008. Il tient compte des fluctuations entre toutes les années 
financières. 




