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INTRODUCTION

Ce document dresse le portrait statistique des institutions muséales reconnues et soutenues par le
programme Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues (PAFIM) du
ministére de la Culture, des Communications et de la Condition féminine (MCCCF) pour les
exercices financiers de 1999-2000 a 2007-2008. Il s’inscrit dans les travaux d’évaluation du
programme réalisés depuis aotit 2008.

L’objectif de ce portrait statistique est de présenter de maniere structurée les principales données
quantitatives en lien avec la Politique muséale Vivre autrement... la ligne du temps adoptée en
2000, les divers plans stratégiques ministériels réalisés au cours de cette période ainsi qu’en
fonction des principes de développement durable. Ce dernier ¢lément d’analyse constitue une
premicre au MCCCF puisque le développement durable a été pris en compte par la vision
exprimée dans le Plan stratégique 2008-2011.

Ce portrait statistique se compose de cinq chapitres. Le premier expose la démarche
méthodologique suivie pour la conception du document. Les chapitres 2, 3, 4 et 5 constituent
I’essentiel du portrait statistique établi selon les principales variables retenues, comme la
catégorie d’institutions muséales (musées, lieux d’interprétation et centres d’exposition) et les
types de régions administratives du Québec.

L’¢laboration de ce portrait statistique a nécessité de nombreuses collaborations. D’abord, nous
remercions toutes les personnes travaillant dans les institutions muséales reconnues et soutenues
pour leur fonctionnement d’avoir transmis annuellement les données quantitatives en remplissant
les formulaires de demande d’aide financiere.

Ensuite, nous soulignons la transmission des documents par les diverses directions régionales du
MCCCEF a la Direction de la recherche et de I’évaluation de programmes qui a assumé la saisie,
la validation et la compilation de ces données quantitatives au fil des années. Des données ont
également été transmises par le ministére de 1’Education, du Loisir et du Sport (MELS) et le
ministere des Affaires municipales, des Régions et de I’Occupation du territoire (MAMROT).

Enfin, la Direction de la recherche et de 1’évaluation de programmes remercie les membres du
Comité de direction de 1’évaluation du programme pour leurs avis judicieux lors de la réalisation
de ce portrait statistique dont la mise en forme a été réalisée par les efforts soutenus et le talent
de Jocelyne Lepage, agente de secrétariat.
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FAITS SAILLANTS

e A l’égard des revenus de fonctionnement...

La consolidation du programme est bien réelle

De 1999-2000 a 2007-2008, le programme Aide au fonctionnement pour les institutions muséales
reconnues attribue un soutien financier a 120 d’entre elles dans 15 régions administratives. La
trés grande majorité des institutions muséales atteignent 1’équilibre financier au cours de la
période 1999-2000 a 2007-2008. Cependant, cet équilibre n’aurait pu étre atteint sans une
augmentation des revenus publics et parapublics de méme que des revenus autonomes de
I’ensemble des institutions muséales. L’instabilité structurelle et financiére constatée en 1999-
2000 semble s’étre estompée, démontrant une maturité de gestion exemplaire de la part des
institutions muséales.

Le monde municipal accentue son soutien financier

En 2007-2008, la contribution municipale de 6,7 M$ constitue la deuxiéme plus grande source de
revenus publics et parapublics des institutions muséales. Elle constitue 10,7 % de I’ensemble des
revenus de fonctionnement des institutions muséales. Le soutien financier municipal est stable
dans les musées alors qu’il est en hausse dans les lieux d’interprétation et les centres
d’exposition. Cependant, il est en baisse dans les institutions muséales situées dans les régions
centrales.

Le milieu scolaire délaisse progressivement son soutien financier aux institutions muséales

Au cours de la période étudiée, les revenus provenant du milieu scolaire sont en diminution de
64,2 %, et ce, tant dans les musées que dans les centres d’exposition. En 2007-2008, les musées
et centres d’exposition situés dans les régions périphériques ne recoivent plus d’aide financiere
du milieu scolaire.

L’aide privée diminue pour les musées et les centres d’exposition

En effet, les revenus de fonctionnement provenant de 1’aide privée diminuent de 29,3 % pour
I’ensemble des institutions muséales de 1999-2000 a 2007-2008. Par ordre décroissant, ce sont
dans les musées (- 71,4 %) et les centres d’exposition (- 46,5 %) que la baisse de 1’aide privée se
fait sentir. Or, la participation des partenaires privés et la concertation du milieu sont des
conditions nécessaires pour faire évoluer et progresser les institutions muséales québécoises. Du
coté des lieux d’interprétation, on observe une hausse de 1’aide privée de 36,7 % au cours de la
période étudiée.

Ministére de la Culture, des Communications et de la Condition féminine 19



Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues — Portrait statistique

o A I’égard des dépenses de fonctionnement...

Les ressources allouées a ’administration générale et aux frais de propriété sont en hausse

De 1999-2000 a 2007-2008, les ressources allouées a I’administration générale connaissent une
hausse de 8,8 % et celles allouées aux frais de propriété de 12,4 % pour I’ensemble des
institutions muséales. Les frais de propriété augmentent principalement dans les régions
centrales, éloignées et intermédiaires puisque les institutions muséales ont recu 71 % des
subventions accordées (29,4 M$) pour les projets de construction et de rénovation de leurs
équipements culturels au cours de la période étudiée.

Les ressources consacrées aux activités muséologiques sont en hausse

Alors qu’elles étaient en décroissance depuis 2001-2002, les dépenses effectuées pour les
activités muséologiques connaissent une augmentation de 25,8 % au cours de la période étudiée.
Seuls les musées affichent une stabilité a 1’égard de ce type de dépenses. Les activités

muséologiques des institutions muséales situées dans les régions centrales sont en baisse de
22,3 % de 1999-2000 a 2007-2008.

A T’exception des centres d’exposition ou les dépenses liées a la diffusion connaissent une
croissance de 1999-2000 a 2007-2008, les dépenses de diffusion et de conservation diminuent au
cours de la période étudiée. Ce constat est préoccupant puisque la conservation est au cceur de la
raison d’étre de plusieurs institutions muséales. Par contre, les dépenses li¢es a la sensibilisation
et I’éducation sont en hausse pour 1’ensemble des institutions muséales a I’exception des musées
et centres d’exposition situés dans les régions périphériques et éloignées.

Les politiques d’embauche sont différentes selon la catégorie d’institutions muséales
En ce qui concerne le personnel, la précarité des emplois' est souvent évoquée par le milieu
muséal. Le bilan a cet égard doit étre nuancé. En effet, il y a plus d’emplois a temps plein dans

les lieux d’interprétation et les centres d’exposition alors que dans les musées, on embauche
davantage de personnes contractuelles de 2000-2001 a 2004-2005.

o A I’égard des bénévoles...

L’apport des bénévoles aux institutions muséales semble prendre de ’ampleur

En effet, au cours de la période étudiée, le nombre de bénévoles aurait augmenté dans les musées
et centres d’exposition et dans les quatre types de régions administratives. Il y aurait plus de

! MINISTERE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, Vivre autrement... la ligne du temps, Politique muséale, Québec, 2000,
p. 19.
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bénévoles qui ceuvrent dans les musées et dans toutes les catégories d’institutions muséales des
régions périphériques.

o A I’égard de la fréquentation...

La diminution de la fréquentation totale est préoccupante

De 1999-2000 a 2007-2008, la fréquentation totale serait en légére hausse dans les musées
(5,8 %) ainsi que dans les institutions muséales des régions périphériques (29,5 %) alors qu’elle
semble en baisse significative dans les centres d’exposition (-40,5%) et les lieux
d’interprétation (- 33,5 %)

Par ailleurs, au cours de la période étudiée, la fréquentation de la clientele scolaire serait a la
hausse dans les musées (98,5 %) et les centres d’exposition (45,9 %) alors qu’elle est en baisse
dans les lieux d’interprétation (- 17,8 %). Les institutions muséales des quatre types de régions
administratives connaissent une hausse de leur fréquentation scolaire au cours de la période
étudiée.
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1

1.1

LA DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Un bref historique du programme Aide au fonctionnement pour les institutions
museales reconnues

Créé en 1974, ’actuel programme Aide au fonctionnement pour les institutions muséales
reconnues (PAFIM) est I'un des moyens d’intervention du ministére de la Culture, des
Communications et de la Condition féminine (MCCCF) dans le domaine de la muséologie qui
s’inscrit dans le contexte de la mise en ceuvre de la Politique muséale Vivre autrement... la ligne
du temps adoptée en mai 2000.

1.1.1 La Politique muséale est basée sur cinq orientations :

a)

b)

d)

Les citoyens d’abord

La Politique muséale repose sur les bienfaits que les citoyennes et les citoyens peuvent
retirer de I’action muséale et repose ainsi sur une volonté d’appropriation du savoir et de
la culture, la démocratisation et 1’élargissement des pratiques de loisir culturel. De plus, le
renouvellement des activités muséologiques telles que les expositions et les activités
¢ducatives et culturelles vise a renforcer la synergie entre les activités, les produits et les
stratégies de communication.

Cap sur I’expertise

Les institutions muséales doivent pouvoir compter sur une main-d’ceuvre de qualité,
expérimentée et stable pour atteindre leur plein rendement, se développer et évoluer vers
I’excellence. Le ressourcement et le perfectionnement du personnel seront privilégiés.

Une institution muséale dans la communauté

Les institutions muséales sont des partenaires actifs du développement social, touristique
et économique de leur collectivité. Elles contribuent a améliorer la qualité¢ de la vie
culturelle des personnes qu’elles accueillent. Ainsi, I’intensification et la diversification
des rapports de partenariat a I’initiative des institutions muséales dans leur milieu seront
encourageées.

La force du réseau muséal

Le réseau muséal doit continuer a se consolider et a se dynamiser pour que les
¢tablissements qui le constituent occupent une place prépondérante au coeur de la société.
Ce raffermissement de la concertation et du réseautage sera profitable aux établissements,
partenaires locaux et surtout aux citoyennes et citoyens. L’équilibre et la cohésion des
présences sur le territoire seront recherchés.
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Direction le monde

Demeurer dans le peloton de téte des établissements performants constitue un enjeu
fondamental. La mondialisation de la culture permet d’avoir accés aux pratiques
d’excellence instaurées ailleurs et d’assurer le rayonnement de nos expertises sur la scéne
mondiale grace aux technologies de I’information et de la communication. Ainsi, les
¢changes bilatéraux et multilatéraux ainsi que 1’accueil de manifestations issues d’autres
communautés a travers le monde seront encouragés. La présence et la visibilité de nos
réalisations et de notre expertise a 1’étranger seront favorisées.

De plus, la Politique muséale possede trois mécanismes structurants :

a)

b)

Le mécanisme de reconnaissance

Il est instauré¢ par la Politique muséale en 2000 et est accessible a toutes les institutions
muséales, qu’elles soient soutenues ou non financierement pour leur fonctionnement par
le MCCCEF, si elles correspondent aux criteres d’admissibilité. L’attribution de ce sceau
de qualité découle de la performance de I’institution muséale.

Le soutien au fonctionnement

Le MCCCF maintient son soutien financier au fonctionnement des institutions muséales
déja soutenues. De plus, les institutions muséales reconnues non soutenues pour leur
fonctionnement sont admissibles a une aide financiere pour des projets ou a une aide
financiére pour leur fonctionnement selon la disponibilité des crédits ministériels.

Le plan triennal de financement

Les institutions muséales soutenues financiérement pour leur fonctionnement peuvent
avoir recours a un plan triennal de financement de leurs activités intégré a leur plan
triennal d’action.

1.1.2 Le Plan stratégique 2001-2004

A la suite de I’adoption de la Politique muséale en 2000, le MCCCF a inscrit a son Plan
stratégique 2001-2004 quatre objectifs concernant les institutions muséales :

accroitre le taux de fréquentation au cours des trois prochaines années;

renouveler 25 expositions permanentes, réaliser 25 expositions itinérantes ainsi que
20 expositions internationales;

maintenir le rythme de sensibilisation des jeunes ¢éléves a la culture et aux
communications;

faire participer au moins 25 municipalités au soutien des musées par des ententes
triennales.

24

Ministére de la Culture, des Communications et de la Condition féminine



Aide au fonctionnement pour les institutions muséales reconnues — Portrait statistique

1.1.3 Le Plan stratégique 2005-2008

Lors de I’¢laboration du Plan stratégique 2005-2008, le Ministére décide de consolider dans
toutes les régions du Québec le partenariat entre les musées pour améliorer leur offre de services,
notamment :

- En créant, d’ici 2006, le Bureau national des musées et en ayant mis en place, dans deux
régions pilotes, des centres régionaux de services aux institutions muséales privées.

- En ayant implanté, d’ici 2008, les centres régionaux de services dans I’ensemble des
régions du Québec.

Ces objectifs sont légérement modifiés par le plan d’action ministériel 2006-2007. Des
changements aux deux appellations de ces services en muséologie sont effectués. Ainsi, le
Bureau national des musées se nomme aujourd’hui le Service de soutien aux institutions
muséales (SSIM) et les centres régionaux de services aux institutions muséales privées sont
maintenant connus comme les Cellules régionales d’expertise en muséologie (CREM).

L’implantation des CREM dans les régions pilotes de la Montérégie et de la Mauricie—Centre-
du-Québec est réalisée en 2006-2007. Une période d’expérimentation de 24 mois est envisagée
avant d’évaluer ce projet-pilote. A cet égard, un nouveau sous-objectif est ajouté dans le plan
d’action ministériel 2006-2007 :

- en ¢laborant le cadre d’évaluation d’ici 2008 des Cellules régionales d’expertise en
muséologie dans les régions pilotes et, le cas échéant, en les implantant dans I’ensemble
des régions du Québec.

1.2 Les notes méthodologiques

La population étudiée est composée des institutions muséales soutenues financiérement par le
PAFIM. Cela exclut les quatre musées régis par une loi québécoise” (Musée national des beaux-
arts du Québec, Musée d’art contemporain de Montréal, Musée de la civilisation et Musée des
beaux-arts de Montréal) ainsi que les institutions muséales du gouvernement fédéral. Les
données couvrent la période des exercices financiers de 1999-2000 a 2007-2008 inclusivement.
Les données proviennent des formulaires de demandes d’aide financiére adressées annuellement
aux directions régionales du MCCCEF par les institutions muséales. Ces données ont fait I’objet
d’une validation et d’une compilation de la part de madame Suzanne Dumas, économiste, dont
les résultats ont ét¢ transmis a 1’Observatoire de la culture et des communications du Québec
(OCCQ) au fil des ans.

2 ASSEMBLEE NATIONALE DU QUEBEC, Loi sur les musées nationaux, LR.Q. c. M-44, [En ligne], dans
[http://www iiijcan.org/legis/loi/m-44/22262227/tout.html], (17 novembre 2006) et Loi sur le Musée des beaux-arts de Montréal, L.R.Q.,
c. M-42, [En ligne] dans [http://www2.publications du quebec.gouv.qc.ca/dynamicSearch/telecharge.php?type=2&file=/m_42/M42.htm].
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Toutefois, la fiabilit¢ des données sur le bénévolat, les frais de propriété et la fréquentation
fournies par les institutions muséales reconnues et soutenues par le MCCCF n’est pas optimale.
Ainsi, les constats dégagés sur ces données doivent étre interprétés selon un ordre de grandeur et
non en termes de valeur absolue. Une certaine prudence s’impose lors de I’interprétation des
statistiques portant sur ces variables.

La Sociét¢ des musées québécois (SMQ) définit les institutions muséales comme des lieux
d’éducation et de diffusion de 1’art, de 1’histoire ou des sciences. Les institutions muséales sont
réparties en trois grandes catégories : les musées, les lieux d’interprétation et les centres
d’exposition. Le systéme de classification des activités de la culture et des communications du
Québec 2004, créé par I’OCCQ, les définit ainsi :

« Musées. Ce groupe comprend les établissements a but non lucratif dont 1’activité principale
consiste a faire des recherches, acquérir, conserver et gérer une collection, tout en exergant les
fonctions de mise en valeur, d’éducation et de diffusion par la présentation d’expositions
ouvertes au public, 1’organisation d’activités éducatives et culturelles ou la production de
publications®. »

« Lieux d’interprétation. Ce groupe comprend les établissements permanents a but non lucratif
dont I’activité principale consiste a exercer des fonctions de recherche, d’éducation et d’action
culturelle et a faire la diffusion et la mise en valeur d’une thématique particulic¢re liée a I’histoire,
aux sciences, aux techniques et aux modes de vie, par la présentation d’expositions ouvertes au
public, I’organisation d’activités éducatives et culturelles ou la production de publications.
Certains acquierent, conservent et gérent une collection liée a la thématique développée. Sont
inclus les économusées® a but non lucratif®. »

« Centres d’exposition. Ce groupe comprend les établissements permanents a but non lucratif
dont I’activité principale consiste a exercer des fonctions de recherche, d’éducation et d’action
culturelle, tout en exercant des fonctions de diffusion et de mise en valeur par la présentation
d’expositions temporaires et [’organisation d’activités éducatives et culturelles portant
principalement sur I’art. Généralement, ces établissements ne possédent pas de collections
permanentes. Certains établissements ont également comme mandat de présenter des expositions
en histoire et en sciences. Exclusions : maisons de la culture, centres culturels et bibliotheéques
qui ont une salle d’exposition’. »

> OBSERVATOIRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS DU QUEBEC, Systéme de classification des activités de la
culture et des communications du Québec 2004, Québec, novembre 2003, p. 40.

4 OBSERVATOIRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS DU QUEBEC, Systéme de classification des activités de la
culture et des communications du Québec 2004, Québec, novembre 2003, p. 41.

5 OBSERVATOIRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS DU QUEBEC, Systéme de classification des activités de la
culture et des communications du Québec 2004, Québec, novembre 2003, p. 42-43.
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2 L’ENSEMBLE DES INSTITUTIONS MUSEALES DU PROGRAMME
AIDE AU FONCTIONNEMENT POUR LES INSTITUTIONS
MUSEALES RECONNUES (PAFIM)

Le MCCCF soutient financierement 123 institutions muséales accréditées en 1999-2000 alors
que ce nombre est de 120 en 2007-2008. Ainsi, un lieu d’interprétation® et un centre
d’exposition’ ne sont plus soutenus financiérement pour leur fonctionnement alors que plusieurs
lieux d’interprétation® étaient fusionnés ou défusionnés pour recevoir 1’aide financiére du
programme au cours de cette période. De plus, un centre d’exposition voit son statut changer en
celui de musée’. Ces institutions muséales sont situées dans les régions centrales (03-06) et
¢tablies aussi en régions ¢loignées (01-02-08-09-11). Le PAFIM ne soutient pas d’institution
muséale dans les régions administratives de Laval (13) et du Nord-du-Québec (10). Depuis
2003-2004, I’ensemble des 120 institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM est
composé de 38 musées, 62 lieux d’interprétation et 20 centres d’exposition. Voir la liste des
institutions muséales reconnues et soutenues par le PAFIM en 2007-2008 a I’annexe 1 du
document.

Graphique 1 Les 120 institutions muséales reconnues et soutenues pour leur fonctionnement par
le MCCCEF, 2007-2008
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Le Village historique de Val-Jalbert de la région du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Le Domaine Cataraqui de la région de la Capitale-Nationale.

L’Eglise Orthodoxe russe Saint-Georges fut fusionnée a la Maison Dumulon de la région de 1’ Abitibi-Témiscamingue. La Fondation Frangois
Lamy Inc. gérait le Musée du patrimoine (Presbytére Saint-Frangois-de-1’Tle-d’Orléans), la Maison de nos aieux et la Maison Drouin. La
comptabilisation de leur nombre a varié de quatre a deux au cours de la période étudiée. L’ Association du patrimoine de Deschambault gérait
le Moulin de la Chevrotiere et le Vieux Presbytére de Deschambault. La comptabilisation de leur nombre variait de trois & deux au cours de la
période de 1999-2000 & 2007-2008. Le centre d’interprétation de la vie urbaine de la Ville de Québec était comptabilisé avec I’Tlot du Palais
pendant plusieurs exercices financiers au cours de la période étudiée alors qu’il s’agissait de deux lieux d’interprétation distincts. Finalement,
le Poste de traite Chauvin et la Chapelle de Tadoussac étaient fusionnés pour que leur gestion soit assurée par la Ville de Tadoussac au cours
de cette période.

Le Musée des religions du monde de Nicolet était initialement reconnu comme un centre d’exposition en 1999-2000.
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Au Québec, en 2007, I’OCCQ estime que 1'univers des institutions muséales était composé de
420 organisations. Ainsi, les 120 institutions muséales reconnues et soutenues pour leur
fonctionnement représentent 28,6 % de I’ensemble des organisations répertoriées dans le
domaine de la muséologie. De plus, le MCCCF soutient également quatre grands musées dont
trois sont des sociétés d’Etat qui disposent respectivement d’une loi constitutive : le Musée de la
civilisation, le Musée d’art contemporain de Montréal, le Musée national des beaux-arts du
Québec ainsi que le Musée des beaux-arts de Montréal. Avec ces quatre ajouts, cela porte a
29,5 % la proportion d’institutions muséales soutenues financierement par le MCCCEF.

« A la lumiére des trente derniéres années, nous constatons que ce réseau a su se remettre en
question, suivre la cadence de ses pairs dans le monde, voire dans certains cas, se situer a
I’avant-garde...Misant sur le talent et sur un travail assidu, les institutions muséales ont
renouvelé la muséographie et elles ont contribué a développer un savoir-faire qui est devenu la
marque de commerce de la muséologie québécoise et qui leur assure souvent un rayonnement a
Iétranger®.»

2.1 Les revenus de fonctionnement des institutions muséales

Les institutions muséales reconnues et soutenues pour leur fonctionnement par le MCCCF sont
réparties selon quatre classes de revenus de fonctionnement. Plus de 80 % d’entre elles (96) sont
situées dans les classes de revenus de 500 000 $ et moins.

Graphique 2 La répartition des institutions muséales selon la classe de revenus, 1999-2000
et 2007-2008
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Les revenus de fonctionnement des institutions muséales sont composés de trois grandes
catégories : les revenus autonomes, 1’aide privée et 1’aide publique.

' GOUVERNEMENT DU QUEBEC, Vivre autrement... la ligne du temps, Politique muséale, Ministére de la Culture et des Communications,
Québec, 2000, p .7.
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Tableau 1 La somme et la proportion des types de revenus de fonctionnement, 1999-2000 et
2007-2008
Type de revenus de 1999-2000 2007-2008 Beart de
fonctionnement proportion

Autonomes 8,4 M$ 15% 15,6 M$ 25 % +10
Aide privée 23,0 M$ 42 % 16,2 M$ 26 % -16
Aide publique 23,7 M$ 43 % 30,7 M$ 49 % +6
Total 55,1 M$ 100 % 62,6 M$ 100 %

A la lecture du tableau précédent, on observe une diminution importante des revenus provenant
de ’aide privée qui est compensée par une augmentation des revenus de 1’aide publique et des
revenus autonomes au cours de la période de 1999-2000 a 2007-2008.

2.1.1 La contribution des gouvernements

La contribution financiére du gouvernement du Québec passe de 15 M$ en 1999-2000 a 19,4 M$
en 2007-2008, soit une augmentation de 28,6 % alors que celle du gouvernement du Canada
s’accroit de 2,8 M$ a 3,9 M$, soit une augmentation de 39 % au cours de la méme période. La
contribution des gouvernements varie selon la catégorie d’institutions muséales.

Incluse dans la contribution du gouvernement du Québec, 1’aide financiére accordée par le
programme Aide au fonctionnement du MCCCF constitue la plus importante source de revenus
publics des institutions muséales. De 10,2 M$ qu’elle est en 1999-2000, elle atteint 17,4 M$ en
2007-2008, soit une augmentation de 69,6 % au cours de cette période.

2.1.2 La contribution des milieux municipal et scolaire

De 5,8 M$ qu’ils sont en 1999-2000, les revenus publics issus des municipalités augmentent a
6,7 M$ en 2007-2008, soit une hausse de 15,1 %.

Les revenus publics provenant des établissements d’enseignement connaissent une décroissance
de 39,1 % puisqu’ils passent de 0,6 M$ en 1999-2000 a 0,4 M$ en 2007-2008.
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Les revenus publics et parapublics des institutions muséales selon la source,

Graphique 3
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Les revenus publics et parapublics des institutions muséales selon la catégorie,

Graphique 4
1999-2000 a 2007-2008, en M$
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2.2  Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales

Les dépenses de fonctionnement des institutions muséales sont composées de quatre catégories :
le soutien administratif, les frais d’administration générale, les activités muséologiques et les
frais de propriété.

Tableau 2 La somme et la proportion des types de dépenses de fonctionnement, 1999-2000 et
2007-2008
Type de dépenses de 1999-2000 2007-2008 Ecart de
fonctionnement proportion

Soutien administratif 8,1 M$ 15 % 8.4 M$ 13% -2
Administration générale 25,9 M$ 47 % 28,2 M$ 45 % -2
Activités muséologiques 11,6 M$ 21 % 14,6 M$ 23 % +2

Frais de propriété 10,0 M$ 18 % 11,2 M$ 18 % -

Total 55,6 M$ 100 % 62,4 M$ 100 %

A la lecture du tableau précédent, on observe que tous les types de dépenses de fonctionnement
augmentent au cours de 1999-2000 a 2007-2008. Les dépenses liées aux activités muséologiques
occupent une plus grande part des dépenses de fonctionnement en 2007-2008 qu’en 1999-2000.

2.2.1 Les activités muséologiques

De 11,6 M$ qu’elles sont en 1999-2000, les dépenses liées aux activités muséologiques passent a
14,6 M$ en 2007-2008, soit une hausse de 25,8 % au cours de cette période. Ce type de dépenses
connait une baisse réguliere de 1999-2000 a 2005-2006. Seuls les musées stabilisent leurs
dépenses d’activités muséologiques au cours de la période étudiée.

Les dépenses liées a la diffusion représentent la plus grande proportion des dépenses d’activités
muséologiques des institutions muséales. Les institutions muséales qui accordent 5,9 M$ aux
dépenses lies a la diffusion en 1999-2000 n’en attribuent plus que 4,5 M$ en 2007-2008. En
effet, alors qu’en 1999-2000, elles constituent 51,3 % des dépenses d’activités muséologiques, en
2007-2008 elles ne représentent plus que 31 % de ce type de dépenses.

Au cours de cette période, les dépenses liées a la conservation passaient de 2,8 M$ a 1,7 MS.
Cette forte baisse est attribuable a un seul musée d’une région centrale qui cesse de dépenser
2 MS$ par année en conservation a compter de 2002-2003. Alors qu’elles représentent 24 % de
I’ensemble des dépenses d’activités muséologiques en 1999-2000, elles ne signifient plus que
11,4 % des dépenses d’activités muséologiques en 2007-2008.

Pour leur part, les dépenses liées a la sensibilisation et a 1’éducation passent de 0,6 M$ a 0,8 M$,
connaissant ainsi une augmentation de 28,7 % au cours de la période de 1999-2000 a 2007-2008.
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2.2.2 Le personnel rémunéré

De 2000-2001 4 2004-2005"", le nombre d’emplois de ’ensemble des institutions muséales passe
de 1462 a 1 555, soit une augmentation de 6,4 %. En moyenne, les institutions muséales créent
13 emplois durant cette période. En 2004-2005, les emplois a temps plein représentent 41,3 % du
total des emplois au sein des institutions muséales.

Graphique 5 Le nombre d'emplois dans les institutions muséales, 2000-2001 a 2004-2005

Total : Total : Total :
1462 1556 1555
1500 - 870 913
861
1000 -
500 +---- 601 |---—------- 686 | 642 | __
0
2000-2001 2002-2003 2004-2005
@ Temps plein O Temps patrtiel

Les dépenses liées a la rémunération connaissent des hausses successives au cours des quatre
exercices financiers de 2001-2002 a 2004-2005.

Par ailleurs, depuis 1999-2000, les dépenses liées a la rémunérat