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LES FAITS SAILLANTS

Ce rapport d’évaluation du programme Aide aux fsojour le soutien des expositions permanentes
(APSEP), concerne les cing appels de projets é&salgar le MCC de 2006-2007 a 2011-2012. Ce
programme constitue le volet 4 du Fonds du patnmaiulturel québécois (FPCQ), créé en 2006 par le
gouvernement du Québec. Ce volet du FPCQ est tfaité le cadre du programme générique Aide aux
projets. L'objectif de ce dernier est de réaliser de renouveler, partiellement ou totalement, des
expositions permanentes dans le réseau des imstguhuséales.

L’état de la situation

Au 30 juin 2012, 139 projets étaient recommandédgsamembres du comité national d’analyse des cing
appels de projets pour un montant total de 34 @37$ annoncé a 117 institutions muséales. Les
institutions muséales dont les projets ont été@ésesont des lieux d'interprétation, des muséaest
musées régis par une loi. Il s'agit d'institutiansiséales reconnues, d'institutions muséales reesneiu
soutenues par le programme Aide au fonctionnemBAt-(M) ou des institutions muséales étant
financées dans le cadre d’ententes du prograAideaux initiatives de partenarigPAlP).

Plus de la moitié des projets (51,1 %) étaienigéslpar des lieux d'interprétation et la plus deapart

des subventions accordées (15 199 598 $) a étéuattr aux muséesoit 44,7 %. Les deux tiers des
projets acceptés (65,5 %) proviennent des ingiitgtimuséales reconnues et soutenues au fonctionneme
par le MCC. Plus du tiers des projets (38,8 %) jgravent des régions centrales (54) et prés du tiers
(30,2 %) sont issus des régions éloignées (42). I38sprojets acceptés, 68 se situent dans le champ
« histoire, ethnologie et archéologie », soit 48,9Le montant annoncé de 13 332 371 $ correspond a
39,1 % de I'ensemble des montants annoncés austpjceptes.

Pour évaluer les résultats de 'APSEP, nous avetenu les 75 projets terminés pour lesquels le MCC
annonceé 16 818 577 $ en crédits réguliers et esiceade la dette. Plus de la moitié des 75 praatsté
financés par le service de la dette pour 71 % dmstants annonceés par le MCC. La situation finaecier
des 75 projets terminés est saine et enregisttégan surplus de 0,5% de I'ensemble des revenus. Le
principales sources de revenus des 75 projetdsdhCC (55,9 %), les montants d’argent investislpar
clients-partenaires (21,3 %) ainsi que les servazesptabilisés par les clients-partenaires (9,5 C&s
trois premiéres sources de revenus cumulent 86,84 fihancement des projets terminés. Les pringipau
postes de dépenses sont la sous-traitance (32)a #bqin-d’ceuvre (24,0 %) ainsi que I'achat de melté
(16,2 %). Ces trois premiers postes de dépenseslenny2,5 % des codts totaux des projets terminés.

1 Douze projets des museées régis par une loié@mdflzié de 4 560 080 $, soit 8,63 % de I'enserdbkeinvestissements de 'APSEP.
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Les questions d’évaluation
Ce rapport d’évaluation répond aux cing questiamnsasites :

1. Quels sont les résultats directs (biens et sesvproduits) des projets réalisés de 2006-2007 a
2010-20117

2. Quels sont les facteurs de succés et les élémmitants de la réalisation des projets de
2006-2007 a 2010-20117

3. Quelle est la satisfaction des clients-partesadr I'égard de Ride aux projets pour le soutien des
expositions permanentes?

4.  Quels sont les principes de développement durabldajvent étre pris en compte pour favoriser la
maximisation des effets positifs et I'atténuatiozs ceffets négatifs deAide aux projets pour le
soutien des expositions permanefites

5. L'Aide aux projets pour le soutien des expositionmsnpeentesépond-elle toujours aux besoins
prioritaires en muséologie?

Les résultats directs de projets
Au cours de la période étudiée, 68 clients-partesaint réalisé 75 projets.

Au total, 2 557 biens et services ont été décldrés. biens et services produits pour la restauratio
d’'ceuvres d’art comptent pour 65,7 % de I'ensemiele liens et services produits. Tous les projets ont
produit une exposition permanente comme il a ééé&h par I'objectif de 'APSEP.

Parmi les 75 projets terminés, 57 d’entre eux @méficié de la présence de 211 partenaires financie
soit 76,0 % (en moyenne 3,7 partenaires financem} que 25 d’entre eux ont déclaré la préserce d
300 partenaires collaborateurs, soit 33,3 % (enemog 12 partenaires collaborateurs par projet).

Parmi les 75 projets terminés, 61 ont déclaré ésqmnce de 2 124 fournisseurs de biens et sergiois,
81,3 % de I'ensemble des projets terminés (en my&4,8 fournisseurs par projet).

Les effets a court et a long terme

Les trois groupes de discussions soulignent lestseffconomiques positifs de 'APSEP : nouveaux
partenariats financiers, meilleurs liens avec laisme culturel, plus d’achat auprés des fournissede
biens et services dans la localité et la région.

by

Selon les clients-partenaires, les trois principaiffets positifs a court terme de 'APSEP sont:
'amélioration de la qualité muséale de I'expositpermanente, la capacité d'offrir un attrait tetique
de qualité en matiere de tourisme culturel et lanee du positionnement de notre institution mueséal
dans notre communauté.

La fréquentation des institutions muséales ayanéti@é de 'APSEP a augmenté de 203 939 entrées,
soit une augmentation de 14,3 % de 2006 a 2011e @agmentation des entrées ne s’est pas produite
chez les institutions muséales des régions péigphes et des régions intermédiaires.
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Les principaux facteurs de succes, les élémentsitemts et les améliorations souhaitées

Les deux principaux facteurs de succes sont l'encsg méme de 'APSEP (sa récurrence, ses dépenses
admissibles et ses sommes d'argent disponibledla@téas) ainsi que I'accompagnement et le suivi
accordeés par le personnel professionnel du MCCesuges clients-partenaires.

Les trois principaux éléments irritants sont leaddées annonces des subventions de I'APSEP, les
exigences de la reddition de comptes ainsi queptefets « copier-coller » de certaines firmes en
museéologie.

Les trois principaux éléments a maintenir sontksfinanciére et la flexibilité de 'APSEP, la fanfe du
comité national d’analyse pour la sélection degetsaainsi que le suivi et 'accompagnement accordé
par le personnel professionnel du MCC aupreés deststpartenaires.

Les trois principales améliorations a apporter daniverture de 'APSEP a de nouvelles activités
(expositions itinérantes et temporaires) et cligraitenaires (centres d’exposition), la créationnd’
formation par le SSIM sur la maniére de travadieec une firme a l'intention du personnel professe

du MCC et des institutions muséales ainsi queffagion des retombées de I'APSEP par le MCC, auprés
de la population afin de l'inciter a visiter lesp@sitions permanentes renouvelées.

La satisfaction des clients-partenaires

C’est dans une proportion de 88,9 % que les chpattenaires estiment que 'APSEP est trés utile et
dans une proportion de 71,1 % qu'’ils soulignent fkeeés grande satisfaction a I'’égard du suivi et de
I'accompagnement du personnel du MCC, lors dedéisation de leur projet de renouvellement de leur
exposition permanente.

Les principes de développement durable pris en cong

Les principes de développement durable qui dewré&iee pris en compte prioritairement pour maximise
les effets positifs de TAPSEP sont :

- la protection du patrimoine culturel (11);
- l'accés au savoir (6);

- la participation et I'engagement (5);

- lefficacité économique (4).

Les principes de développement durable qui dewdigr pris en compte prioritairement pour atténuer
les effets négatifs de TAPSEP sont plus nombreawigqu’ils n’ont pas fait I'objet d’un consensus :

- la production et consommation responsables (14);
- I'équité et solidarité sociales (2);

- le partenariat et coopération intergouvernemeri&le
- la prévention (9);

- la protection de I'environnement (3).
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L’APSEP un besoin prioritaire de la muséologie quéécoise?

L’APSEP représente toujours un besoin prioritaimerga majorité des personnes consultées. Prés de |
moitié des clients-partenaires mentionnent qu'issigént renouveler totalement ou en partie leur
exposition permanente d’ici 2017.

Des ajouts aux expositions renouvelées en utiligantechnologies de l'information, Iinstauratidiun
programme de mentorat pour les jeunes muséologuapmmotion des résultats de '’APSEP auprés de
la population et des partenaires financiers sanptacipales améliorations proposées a 'APSEP.

Dans les trois groupes de discussion et dans kgagen des personnes estiment que ’APSEP n’est plus
prioritaire en 2013. Elles demandent plutét unenaergation de I'aide financiere au fonctionnemenirpo
payer le personnel régulier et spécialisé et patfragier les colts engendrés par I'éducation et la
promotion des activités muséales. Elles estimealeément qu'il faut soutenir la réflexion sur lesaxde
collectionnement des institutions museéales.
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INTRODUCTION

L’évaluation de programme est une démarche rigaérele collecte et d'analyse d’informations qui vise
a porter un jugement sur un programme, une poétigm processus ou un projet pour aider a la piese
décision. Elle permet d'apprécier a la fois la iperice du programme, l'efficacité avec laquelle ses
objectifs sont poursuivis, I'efficience des moyenis en place ou sa rentabilité, ainsi que son iipac

La démarche évaluative du Volet 4 du Fonds duipatrie culturel québécoisAide aux projets pour le
soutien aux expositions permanentss liée a la premiére orientatioes citoyens d’abordde la
Politigue muséale « Vivre autrement...la ligne dupgem, adoptée en 2000. Le plan d’action mis en
ceuvre par le ministére de la Culture et des Comeations (MCC) d’alors prévoyait :

. Accroitre I'accessibilité des collections;
] Soutenir le renouvellement des expositions;
" Favoriser le déploiement des programmes éducatifs;

" Promouvoir I'élaboration d’activités culturelles.

Aprés quelques années de vie, la mise a jour degpddtion permanente s’avere bénéfique. Pierre
angulaire de la programmation, occupant une supelifnportante, I'exposition permanente est asgocié
a de multiples activités éducatrices et culturegsson renouvellement, tout en exploitant de paux
secteurs de collections, permet de restimuleréfitt du public local. Les clientéles touristiques y
trouvent également leur intérét en y découvrantfanette identitaire du lieu qu’elles visitent aucere

en s'imprégnant de la mission spécifique de I'in&ibn qui les accueille.

Selon les dernieres données recueillies, le redieavent des expositions permanentes est souhaitable
car dans 51 % des musées et dans 61 % des lieurrgiiétation, celles-ci sont devenues périméds tan
dans le contenu que le traitement aprés avoir dégasiurée prévue d’existence de cind ans

Les conseilleres en muséologie de la Direction dtiirpoine et de la muséologie, mesdames Hélene
Michaud et Lydia Bhérer-Vidal proposent une déimtde I'exposition permanente. « L'exposition
permanente est une exposition de référence du mesééen avec sa mission ou sa raison d'étre,
s’articulant autour de la thématique centrale quenusée cherche a explorer et prévue pour durer, en
moyenne, de 7 & 10 dns

SECRETARIAT DU CONSEIL DU TRESOR, L'évaluation de programmeQuébec, 2002, p. 6.

MINISTERE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS , Politique muséale, Vivre autrement...la ligne du teruébec, 2000,
p. 25.

4 BHERER-VIDAL Lydia et Héléene MICHAUD , Soutien aux expositions permanentes, Fonds dunpaitie culturel québécois (volet [V)
présentation Power Point, Direction du patrimoindesla muséologie, Québec, avril 2012, non paginée
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1. LE MANDAT D 'EVALUATION

La stratégie d’évaluation d&dide aux projets pour le soutien des expositipesmanentesert a définir
quelle approche sera privilégiée lors de I'évabratill peut s’agir d’'une évaluation de pertinence,
d’efficacité, d’efficience, d’'implantation ou d'inagt. Dans ce cas-ci, il s’agit d'une évaluation de
pertinence parce que la durée de vie du Volet 4 arrive & @utet en 2013 et d’'une évaluation de
I'efficacité® parce qu'il importe de mesurer I'atteinte des ofife visés. La stratégie d’évaluation s’inscrit
dans le processus de la gestion axée sur lesatssulte dernier est proné par la Loi sur 'admiatiin
publiqgue adoptée en 2000.

La stratégie d’'évaluation comprend les étapes atéga

- L’énoncé des objectifs de I'évaluation;

- Le libellé des questions auxquelles I'évaluatiomrdeépondre de maniére crédible;
- Ladescription de la méthodologie qui sera utilisée

- Linventaire des ressources qui seront nécessdrda réalisation de I'évaluation (humaines,
financieres, temporelles) ainsi que la définitienlelr réle respectif;

- La détermination des codts de I'évaluation et dgsgnnes intéressées par les résultats.

1.1 Les objectifs de I'évaluation
Les trois objectifs de I'évaluation sont :

1. Rendre compte publiguement des résultats direciengbet services produits) a la suite
des engagements annoncés par le MCC de 2006-200I0e2011 : cing appels de projets;

2. Documenter les facteurs de succes et les élénreitants de la mise en ceuvre daitle aux projets
pour le soutien des expositions permanentes

Y

3. Fournir les informations nécessaires a la hautecdon du MCC et au SCT concernant
les orientations stratégiques appropriées pougreuvellement ou non deAide aux projets pour le
soutien des expositions permanentes

1.2 La méthodologie d’évaluation
La stratégie d’évaluation repose sur la méthodelsgivante :

» Une analyse documentaire de I'ensemble des dordeegestion exigées lors des cing appels de
projets de 2006-2007 a 2010-2011;

5 La pertinence est le rapport entre les besoawsrbler et la raison d’étre d’'un programme.
6 Lefficacité est le rapport entre les résultditeaus et les objectifs, les normes ou les stasdagdteindre.
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= Un entretien guidé en groupes de discussion paweilir des données qualitatives sur les facteurs
de succes, les éléments irritants et les besodsnbler (gestionnaires et personnel professionmel d
MCC, les musées, les lieux d’interprétation etdaatre musées régis par une loi, les membres des
comités d’évaluation des demandes, etc.);

= Un sondage électronique auprés des clients-parésnaiyant bénéficié de l'aide financiére pour
connaitre leur satisfaction a I'égard deitle aux projets pour le soutien des expositiommpaentes
et pour démontrer leur apport au développementirira

1.3 Les questions d’évaluation

Au regard du contexte, des enjeux et des objedtifSévaluation de Aide aux projets pour le soutien
des expositions permanentesus proposons les cing questions d’évaluatiorastes :

1. Quels sont les résultats directs (biens et serviresluits) des projets réalisés de 2006-2007 a
2010-20117

2. Quels sont les facteurs de succes et les élénetdasts de la réalisation des projets de 2006-29D07
2010-20117

3. Quelle est la satisfaction des clients-partenadréggard de |Aide aux projets pour le soutien des
expositions permanentes?

4. Quels sont les principes de développement durableajvent étre pris en compte pour favoriser la
maximisation des effets positifs et I'atténuatioss ceffets négatifs deAide aux projets pour le
soutien des expositions permanefites

5. L’Aide aux projets pour le soutien des expositionsnpaentesrépond-elle toujours aux besoins
prioritaires en muséologie?

1.4 L’étendue et les limites de I'’évaluation

Ce rapport d'évaluation d&Aide aux projets pour le soutien des expositipgsmanentegst réalisé a
'aide des renseignements et des données compns @& rapports de reddition de comptes des
clients-partenaires qui ont bénéficié d'une aidarficiere pour des projets terminés au 30 juin 2CE2.
rapport n'a pas la prétention d’étre exhaustif, asnlaien de traduire la réalité observée a partir des
renseignements et des données fournies au MCCepaclients-partenaires. Les données de gestion
déclarées par les clients-partenaires ne sontopdsstuniformes et exhaustives puisque le formeldé

la reddition de comptes a évolué au cours de ageetudice.

En ce qui concerne le sondage électronique réalipéés des 75 clients-partenaires dont les projets
étaient terminés au 30 juin 2012, le taux de répast de 72 %, soit 54 clients-partenaires. Cepgnda
notons que les deux musées régis par une loi quétn clients-partenaires de 'APSEP, n’ont pas
répondu a ce sondage qui a été réalisé du 14 nogeaub/ décembre 2012.
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2. L’ AIDE AUX PROJETS POUR LE SOUTIEN DES EXPOSITIONS PERMANENTES

Cette section présente un bref historique de I'A@lex projets pour le soutien des expositions
permanentes, APSEP, le modéle logique de ce progearte portrait global des investissements de
2006-2007 a 2010-2011 ainsi que le portrait détailes 75 projets terminés selon la catégorie de
clients-partenaires, le statut des institutions éales, le type de régions administratives et lengha
d’intervention en muséologie.

2.1 Un bref historique du programme

En 2006, le Fonds du patrimoine culturel québé@eCQ) a été institué en vertu de larticle 22.1ale
Loi sur le ministere de la Culture et des Commuioca (L.R.Q., c. M-17.1), édicté par l'article & th

Loi modifiant la Loi sur le ministere de la Cultuee des Communications (2006, c. 30). Les actités
FPCQ ont débuté le 16 aolt 2006. Le ministére dueRe verse au Fonds, aux dates et selon les
modalités déterminées par le gouvernement, unephrtproduit de I'imp6t sur le tabac prélevé ertwe

de la Loi concernant I'impét sur le tabac (L.R.Q.,1-2) pour un montant totalisant 10 000 000 $ par
annéé. La durée de vie du FPCQ est établie jusqu’au 8s2020.

Ce Fonds permet au Ministere d’accorder des sulmventle contrepartie en faveur des individus, des
organismes et des autorités publiqgues admissibtess rogrammes d’aide, incluant les sociétés d’Eta
relevant de la ministre et le Musée des beauxdartdontréal. En juillet 2006, il comporte quatrdets :

Volet 1:

Conservation et mise en valeur de biens protégéke mppuvernement et/ou par la ministre de la Caltu
et des Communications en vertu de la Loi sur leadculturels (L.R.Q., chapitre B.4);

Volet 2 :

Conservation et mise en valeur de batiments, sitessembles d'intérét patrimonial significatif {g@és
par les municipalités en vertu de la Loi sur leenbi culturels et/ou faisant I'objet de mesures
particulieres;

Volet 3 :
Conservation et mise en valeur des ceuvres d'agesrén vertu des différentes mesures adoptées par |

gouvernement du Québec concernant l'intégration ateés a I'architecture et a I'environnement des
batiments et des sites gouvernementaux et publics;

Volet 4 :

Réalisation ou renouvellement, partiel ou compleg expositions permanentes des institutions meséal

7 GOUVERNEMENT DU QUEBEC, Décret concernant la mise en ceuvre du Fonds dinpaitre culturel québécaiuébec, 8 aolt 2006,
p. 1.
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Le volet 4 du FPCQ est traité dans le cadre durprome normé « Aide aux projets - Appel ». De plus,
les projets des sociétés d’Etat relevant de lasmimiet du Musée des beaux-arts de Montréal sont
admissibles au Fonds et ils sont traités en vezgigtogrammes normeés « Service de la dette pour les
sociétés d’Etat et les organismes nationaux »Sgutien aux organismes et sociétés d’Etat ». Lestasl
régis par une loi ont également bénéficié de csédiuliers.

En juillet 2012, la norme du FPCQ est encore enmedg et un cinquieme volet y est ajouté en janvier
2012 en faveur des individus, des organismes etadawités publiques pour la réalisation d'études,
d’activités de diffusion, de sensibilisation, d’entaires et de mise en valeur du patrimoine culture

Dans le site Web du MCC, le Volet 4 du FPCQ esttiflé comme « Appel de projets pour le soutien des
expositions permanentes » et « Aide aux projets f@woutien des expositions permanehtesPour
cette évaluation, nous retenons le dernier libellé.

L'arrivée du FPCQ a permis d’établir une périodémnie alors que les institutions muséales n’'avajant
avoir acceés a ce type d'aide financiere depuisdéeennie. Pour le Volet 4 du FPCQ, cing appels de
projets sont instaurés a partir du 4 octobre 2086y’au 4 février 20P1 Au cours de cette période,
139 projets de renouvellement d’expositions permgageont été financés par le FPCQ pour 117 musées
et lieux d'interprétation soutenus ou non au fanuiement par le MCC. Les centres d’exposition qui
n’'ont pas d’exposition permanente ne sont pas aiinés au Volet 4 du FPCQ.

2.2 Le modele logique du programme (APSEP)

Un modéle logique est un graphique ou un tableprésentant I'enchainement des résultats ou la fagon
dont les activités d'une politique, d'un progranouel'un projet devraient mener aux résultats finals

Le modéle logique détermine les liens de causéch@itre les activités d'une politique, d'un pasgme

ou d'un projet et l'atteinte des résultats. Essketnent, le modele logique illustre le lien entes
activités ou le travail prévu et les résultats iddn modele logique est utilisé aux fins de plaatfon,

de gestion de programme, d'évaluation et de conuatioit®. Le contenu du modéle logique référe aux
textes disponibles dans le site Web du MC(@s sont conformes a la norme adoptée par leéSaiat du
Conseil du trésor, en juin 2007.

8 MINISTERE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS , Programmes et services, Appel de projets pour letieo des
expositions permanentd&n ligne] [http://www.mcc.gouv.qc.ca/index.phg?2293], 6 juin 2012.

9 Le premier appel de projets a eu lieu du 4 get@06 au 19 février 2007, le deuxieme s’est tand2 octobre 2007 au 8 février 2008, le
troisieme du 14 octobre 2008 au 27 février 208¢uatrieme s’est déroulé du 28 septembre 200%éwrigr 2010; tandis que le cinquieéme
était du 27 septembre 2010 au 4 février 2011.

10 GOUVERNEMENT DU CANADA, Qu'est-ce qu'un modele logique?Secrétariat du Conseil du trésor, [En ligne]
[http://www.tbssct.gc.ca/eval/tools_outils/RBM_GAgdur/Bas/module_02/module_0201], 5 octobre 2009.

11 MINISTERE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS , Aide aux initiatives de partenariat [En ligne]
[http://lwww.mcc.gouv.qc.cal/index.php?id=1367&no_toael], 19 janvier 2011.
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Tableau 1 Le modéle logique de I'Aide aux projetoup le soutien des expositions
permanentes

Les éléments du

LA DESCRIPTION DE L’AIDE AUX PROJETS POUR LE SOUTIE N

=

VOLET 4 DES EXPOSITIONS PERMANENTES

Les finalités Le programme Aide aux projets vise a
accroitre I'offre d’activités, de services ou ders pouvant contribuer significativement a I'atte
des objectifs du Ministére en ce qui a trait adasolidation ou au développement de la culture
des communications;
favoriser I'innovation, I'expérimentation et le mnvellement de la création.

L’objectif Réaliser ou renouveler, partiellement tmtalement, des expositions permanentes dansstaug
des institutions muséales;
les projets de renouvellement partiel ou compleind’ exposition permanente soumis doiyé
concerner une exposition d’au moins cing ans d’'age.

L'indicateur Il n’a pas été déterminé en 2005.

Les clienteles

Les personnes morales sans butifu@aanisme, coopérative opérée a des fins neratives oy
autorité publique);
les musées et les lieux d'interprétation reconsastenus ou non au fonctionnement;
les musées et les lieux d'interprétations sout@aude Ministére dans le cadre du programme « A\
aux initiatives de partenariat »;
les quatre musées relevant d’'une loi spécifiques@dud’art contemporain de Montréal, Musée
la civilisation, Musée des beaux-arts de MontrédMesée national des beaux-arts du Québec).

Les ressources
(intrants)

LES RESSOURCES HUMAINES
Un chef de service a temps partiel responsableadeobrdination du Volet 4 au Service |d
I'archéologie et des institutions muséales;
deux ressources professionnelles a temps partiel éoordination et a I'accompagnement d
directions régionales et des musées relevant daindu Volet 4 au Service de I'archéologie et d
institutions muséales;
treize gestionnaires affectés a temps partiel sufgervision de la gestion du Volet 4 dans les ére
directions régionales;
treize ressources professionnelles a temps paiffiettées a la gestion du Volet 4 dans les trd
directions régionales;

un gestionnaire a temps partiel a la gestion adinative du Volet 4 a la Direction dg
immobilisations et de I'intégration des arts adkitecture;
une ressource professionnelle a temps partiegadtdon administrative du Volet 4 a la Directiors d
immobilisations et de l'intégration des arts adtsitecture.
Les expertises externes: deux ressources profesdies du Service de l'archéologie et d
instituions muséales et deux ressources professilesndes directions régionales qui évaluent
demandes d’aide financiére.
Le personnel de soutien (agentes de secrétariahtesyde bureau, techniciennes et technic
ressources informatiques, etc.).

Le nombre réel d’heures de travail en bénévolabdganismes soutenus.

LES RESSOURCES FINANCIERES
34 037 637 $ accordés pour cing appels de projats ka réalisation de 139 projets promus |d
117 institutions muséales et musées régis paraine |

LES RESSOURCES MATERIELLES.
Les biens et les services estimés a leur valeanatehé fournis par les organismes soutenus.

Les activités
de production
et de coordination

PRODUCTION :
Expertise professionnelle des directions régionatede la DPM auprés des institutions muséale
des musées régis par une loi avant la présen@ideur demande.
Réception et accusé réception des demandes dinaieiere.
Vérification de I'admissibilité des demandes d’affanciére.
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Les éléments du LA DESCRIPTION DE L’AIDE AUX PROJETS POUR LE SOUTIE N
VOLET 4 DES EXPOSITIONS PERMANENTES

Evaluation des demandes d’aide financiére destitistis muséales par les directions régionales$ et
celles des musées régis par une loi par la DPM.

Envoi d’'un avis sur les projets déposés par lesesiggis par une loi a la DGPSE par la DPM.
Attribution de I'aide financiére (lettre d’annonoa de refus, signature de la convention de résyl{at
etc.).
Suivi auprés des institutions muséales et des musggs par une loi, bénéficiaires d’'une gdifle
financiére (rencontres, rapports d’'étape, etc.).
Gestion administrative des crédits alloués en serde la dette par la Direction des immobilisatigns
et de l'intégration des arts a I'architecture.
Analyse de la reddition de comptes produite parifeitutions muséales et les musées régig jpar
une loi.

COORDINATION :

Ateliers de formation coordonnés par le SSIM ematalration avec le Musée de la civilisation.
Accompagnement des directions régionales par la @R&Mt la présentation des demandes d'g
financiére des institutions muséales.

Elaboration du calendrier des dates de dép6t deamties d’aide financiére.
Production des outils de reddition de comptes.

Production des synthéses requises par les autorités

Coordonner le processus de sélection de I'ensetdasigrojets.

Transmettre les dossiers des directions régiomale®mité national d’analyse.
Evaluation par le comité national d’analyse (experinterne des directions régionales et de la DPM
et expertise externe) des demandes d’'aide finandies institutions muséales et des musées régj$ par
une loi.
Retourner aux directions régionales les commerstaiheé comité national d’'analyse aprés Igur
approbation par les autorités.

de

Les résultats directs | Nombre d’expositions permanentes renouvelées disé&éa.

(extrants) Nombre d’ceuvres ou d’'artéfacts restaurés en lien Bexposition permanente renouvelée.
(Biens et services Nombre de nouveaux programmes d’animation en e dexposition permanente renouvelée.
produits) Nombre d’activités éducatives en lien avec I'exposipermanente renouvelée.

Nombre de nouvelles activités en lien avec I'expasipermanente renouvelée.
Nombre d’événements culturels en lien avec I'expmsipermanente renouvelée.
Nombre de campagnes de promotion sur la nouvefiesition permanente (dépliants promotionng
photographies, brochures et/ou catalogues de I&tipo permanente renouvelée, etc.).
Nombre de nouvelles technologies utilisées endigt I'exposition permanente renouvelée.
Nombre d’heures de bénévolat consacré par lesutistis muséales.

S,

Les effets a court Augmentation de la qualité muséale des exposipensianentes.
terme prévus Augmentation de la fréquentation des institutionséales.
Accroissement de 'acces aux collections.

Avancement de la recherche dans différentes disewpl(histoire, art, technologie, archéologle,
science, etc.).

Mise a niveau technologique des expositions perniase

Développement de collaborations et de partenditetaciers.

Renouvellement de I'offre muséale dans toutesdg®ns du Québec.

Relance du positionnement des institutions musékes leur communauté et dans le réseau.
Offre d’attraits de qualité en matiere de touristukturel.

Augmentation des revenus autonomes des institutiuseales.

Participation au développement économique dont nmoient les firmes en muséologie,
travailleuses et travailleurs autonomes ainsi gaddurnisseurs de biens et services.

S

Ministere de la Culture et des Communications 21



Aide aux projets pour le soutien des expositionmsnia@entes

2.3 Le portrait global des investissements de 'ARES de 2006-2007 a 2010-2011

Cette section aborde le portrait global des ingssthents de 'APSEP pour les cing appels de projets
réalisés de 2006-2007 & 2010-2011. Au 30 juin 2@39, projets étaient recommandés par les membres
du comité national d’analyse des cing appels dgsfsr@our un montant total de 34 037 637 $ quiéa ét
annoncé a 117 institutions muséales.

Le systéme de données de gestion Di@pason pragséprojets étaient terminés, 48 autres étarent e
processus de paiement, 10 avaient été annoncésugte8 étaient a la vérification interne du MC@hsh

plus de la moitié des projets (54,0 %) sont tersiigé prés de la moitié des subventions accordées
(49,4 %) ont été confirmées aux institutions mussdbnt les projets ont été retenus (Tableau 2).

Tableau 2 Le statut de la demande des 139 projet®eptés selon I'exercice financier
Exercice financier
2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 Total %

Statut de la demande N $ N $ N $ N $ N $ N $ N $
Annoncée 3 926 9¢0 7| 277a4a2 10 | 3701542 7,2% | 109%
En paiement 3 98050 2 550400 P 210p25 [15 488153| 26 0289 48 | 11429268 34,5% | 33,6%
En vérification interne 1 350 1&)0 1 500400 B 1055{000 |1 83150 6 2088250 4,3% 6,1%
Terminée 27| 510591 29 7065750 12 2889505 |7  175f 351 75 | 1681857f 54,0% | 49,4%

Total| 34 | 736347] 32| 8115750 2§ 6929872 P3 6826654 | 28802390 139| 34037 687100,0% | 100,0%

2.3.1 Selon la catégorie de clients-partenaires

Des 139 projets acceptés, 73 étaient réalisésgsdiedix d’interprétation, 54 par des musées gtat2les
musées régis par une loi. Ainsi, plus de la mai@s projets (52,5 %) étaient réalisés par des lieux
d’interprétation. La plus grande part des subvestiaccordées (15 199 598 $) a été attribuée augeaus
soit 44,7 % (Tableau 3).

Tableau 3 Les clients-partenaires dont les projetit été acceptés selon ['exercice
financier et la catégorie

Exercice financier

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-201¢ 2010-2011 Total %
Catégories des C-P N $ $ $ N $ $ $ N $
Lieu d'interprétation 20| 3548800 |14 2786730 |11 @B | 14 2915503 16 236873p73| 14277 959| 52,5% | 41,9%

Musée 12| 3427381 14 4101970 |10 277176 ( 9 291118] 1987920 54| 15199598] 38,8% | 44,7%
Musée régi par une lo 2 38729p [4 1227060 | 3 1500p@| 1000000| 1 445740 12| 4560080| 8,6% [ 13,4%
Total| 34 | 7363471| 32 8115750 P4 6929372 |23 6825626( 4802390 139 34037 63F100,0%| 100,0%

N
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2.3.2 Selon le statut d’institutions muséales

Les deux tiers des projets acceptés (65,5 %) proeigt des institutions muséales reconnues et smgen
au fonctionnement par le MCC; viennent ensuiteplegets des institutions muséales reconnues (23,7 %
et des musées régis par une loi (7,2 %). L'ordréadépartition des montants accordés est simjlaoi
55,2 % pour les projets des institutions muséadesmues et soutenues au fonctionnement, 26,4 % pou
les projets des institutions muséales reconnudimatement 13,9 % pour les musées régis par une loi
(Tableau 4).

Tableau 4 Les clients-partenaires dont les projets été acceptés selon I'exercice financier et
le statut d’institutions muséales

Exercice financier

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-201 2010-2011 Total %
Statuts N $ N $ N $ N $ N $ N $ N $
Autre * 1 500 000 1 500 000f 0,7% 1,5%
Musée régi par une loi L 30000p |2 10000p0 | 3 1500p®| 1500000 1 445 74 10 4745 740 7,2% 13,9%
PAIP ** 1 152800 | 3 869 243 4 1022043 2,9% 3,0%
Reconnue 144 4120 244 6 14993%0 |5 1409400 3 9869600 970970 | 33 8986 864 23,7% | 26,4%
Reconnue soutenue 19 2943227 |23 5463 ¢00) 13 3 B6QaB| 3839754] 2D 3385689 1 18782 9p®5,5% | 55,2%

Total| 34| 7 363 471
* Cinématheque québécoise

W
t

8115 75(} P4 6929312 |23 682 $=26| 4802 390| 139 34037 63y100,0%| 100,0%

** Programme Aide aux initiatives de partenariat

2.3.3 Selon le type de régions administratives

Plus du tiers des projets (38,8 %) proviennentrdgins centrales (54) et prés du tiers (30,2 %j so
issus des régions éloignées (42). Dans les régiemsales, un montant de 15 480 677 $ a été annoncé
soit 45,5 % de I'ensemble des sommes, alors que ldarrégions éloignées, un montant de 8 742 515 $
était annoncé, soit 25, 7 % de I'ensemble des sanameoncées pour les projets dans les quatre tigpes
régions administratives du Québec (Tableau 5).

Au cours de la période étudiée, le nombre de Eaeteptés a diminué dans les régions centrales et
intermédiaires, alors qu'il a augmenté dans legrigéloignées. Le nombre de projets accepté @sns |
régions périphériques est demeuré relativementestabit 4 projets environ. Par ailleurs, les régiade
Laval (13) et du Nord-du-Québec (10) n’ont pas eypibjets acceptés au cours de la période étudiee.

Des 117 institutions muséales qui ont vu leursgtsopacceptés, 17 d’entre elles ont réalisé plua d'u
projet, soit 36 projets, dont 16 dans les régiomstrales. Dans la région de la Capitale-Nationlale,
Musée de la civilisation a obtenu de I'aide fin@neipour la réalisation de 2 projets, alors quesdan
région de Montréal, le Musée des beaux-arts de Mah& vu 6 de ses projets acceptés et le Biod@me d
Montréal en comptait 3. Au cours de la période iériddans les autres types de régions administgtiv
les institutions muséales réalisaient respectiveédgmojets.
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Tableau 5 Les clients-partenaires dont les projetg été acceptés selon I'exercice financier et
le type de régions administratives

Exercice financier

2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-201 2010-2011 Total %
Types de régions N $ N $ N $ $ $ N $ N $
Centrales 16 3509244 7 2533330 |13 428262 7 2919|801 2235990| 54 15480 67} 38,8% | 45,5%
Périphériques 4 1273437 6 1559110 | 4 117p755 3 654108 407300 21 5066 652 151% | 14,9%
Intermédiaires 71 137550 7 1586690 | 2 600000 4 730 p@ 465000 22 4747793 15,8% | 13,9%
Eloignées 71 1205290 17 2436540 |5 874354 9 2532p@0| 1694100 42 8742514 30,2% | 25,7%

Total| 34| 7363471 32 811575 P4 6929372 |23 682 26| 4802390 139| 34037 637100,0%| 100,0%

2.3.4 Selon le champ d'intervention

Des 139 projets acceptés, 68 se situent dans tepchaistoire, ethnologie et archéologie », soj948.

Le montant de 13 332 371 $ correspond a 39,1 %edsdmble des montants annoncés pour les projets
acceptés. Le champ de la « muséologie mulfipleoccupe le deuxiéme rang avec 42 projets acceptés
(30,2 %) et 11 527 326 $, soit 33,9 % de I'enserdbke 139 projets acceptés (Tableau 6).

Tableau 6 Le nombre de projets et les montants amsés par le MCC dans les projets
acceptés selon la catégorie de clients-partenagele champ d’intervention

Champs d'intervention

Histoire Sciences naturelleg
Ethnologie Muséologie Sciences et
Arts Archéologie multiple technologie environnementales| Total

Catégories
des C-P N $ N $ N $ N $ N $ N $
Lieu
d'interprétation 47 8282 372 15 3 254 997 3 803 1¢0 9 1937490 3 7| 14277959
Musée 5 1456 11 20 4952 70 1 5245 2Y9 P 10004 8 2 545 50( 54 15 199 598
Musée régi
par une loi 3 1 445 740 1 87 290 8 3027 05 12 4 560 0BO

Total 8 2901 850 68 13 322 3714 42 11 527 346 g 180310016 4 482 990 139 34 037 637

Pourcentagqd 5,8 % 8,5 % 48,9 9 39,1 % 30,2 % 33,9 % 3,6 % 53 % 115% 13,2% 100,0 % 100,0 %

12 Le champ ®uséologie multiple référe aux expositions permanentes qui comprerpies d'un champ de la muséologie : arts, scigrete
technologie, histoire, ethnologie et archéologiescéences naturelles et environnementales.
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Faits saillants sur le portrait global des investisements

Pour les cing appels de projets réalisés de 20060 a 2010-2011, 139 projets étaient
recommandés par les membres du comité national d'afyse pour un montant total de
34 037 637 $ annoncé a 117 institutions muséales.

Plus de la moitié des projets (51,1 %) étaient réigks par des lieux d'interprétation et la plus
grande part des subventions accordées (15 199 59&%té attribuée aux musées, soit 44,7 %.

Les deux tiers des projets acceptés (65,5 %) provieent des institutions muséales reconnues &t
soutenues au fonctionnement par le MCC.

Plus du tiers des projets (38,8 %) proviennent degions centrales (54) et prés du tiers (30,2 %
est issu des régions éloignées (42).

Des 139 projets acceptés, 68 se situent dans le mipa« histoire, ethnologie et archéologie », soif
48,9 %. Le montant de 13 332 371 $ correspond a 3% de I'ensemble des montants annoncés
pour les projets acceptés.
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2.4  Le portrait des 75 projets terminés

Cette section aborde les 75 projets terminés guiB®012, dont la reddition de comptes est coneplét
La description des projets terminés est réaliséeipalement a I'aide des variables de la catégoe®
clients-partenaires, du statut des institutions éales, du type de régions administratives et dunpha
d’intervention en muséologie.

Le nombre et les montants annoncés pour les projetsrminés selon le compte budgétaire du MCC

Des 75 projets terminés, 39 étaient financés paereice de la dette, alors que les 36 autresdidtaar
des crédits réguliers, soit respectivement 52,@ 48® % de I'ensemble des projets terminés.

Les 16,8 M$ annoncés ont été répartis selon le bydgétaire du service de la dette (11,9 M$eki c
des crédits réguliers (4,9 M$), soit respectivendn® % et 29,0 % de I'ensemble des montants asonc
pour les projets terminés (Tableau 7).

Tableau 7 Les investissements du MCC pour les geojerminés selon le compte budgétaire
Crédits réguliers Service de la dette Total
N $ N $ N $
36 4 884 746 39 11 933 83] 75 16 818 573
48,0% 29,0% 52,0% 71,0%

La situation financiere des projets terminés

La réalisation des 75 projets terminés a été remassible grace a des revenus de 30 015 560 $. Des
dépenses de 29 861 772 $ ont été effectuées emtrain léger surplus de 153 788 $, soit 0,5 % de
I'ensemble des revenus totaux. De maniére géndralagit d’une situation financiere saine (Tahled).

Tableau 8 Les totaux des revenus et dépenses d@sojéts terminés
GT revenus GT dépenses Différence
N $ $ $
75 30 015 560 29 861 772 153 788
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La répartition des revenus totaux des projets ternmés

Pour la réalisation des 75 projets terminés, leximales sources de revenus par ordre décroissahte
MCC (55,9 %), les montants investis par les cligratgenaires (21,3 %) ainsi que les services
comptabilisés par les clients-partenaires (9,5 %% autres partenaires financiers (5,3 %), lesitss
municipales (2,5 %), les autres ministéres du gmeraent du Québec (2,3 %), les instances régionales
(2,2 %) et le gouvernement du Canada (1,8 %). loés premiéres sources de revenus cumulent 86,67 %
du financement des projets terminés (Tableau 9).

Tableau 9 La répartition des revenus totaux despfbjets terminés
C-P C-P Instances Instances MCC Autres Gouv. Autres
Revenus totaux service! argent municipales | régionales APSEF m/o Qc Canade partenaires
N $ $ $ $ $ $ $ $ $
75 30 015 56( 2 865 890 6 396 078 739 378 655 198 16 780 (184 4380 538 338 1577 514
9,5% 21,3% 2,5% 2.2% | 55,9% | 2,3% 1,8% 5,3%

La répartition des dépenses totales des projets t@inés

Pour la réalisation des 75 projets terminés, lexipaux postes de dépenses par ordre décroissainas
sous-traitance (32,3 %), la main-d’ceuvre (24,0 Paghat de matériel (16,2 %), les autres dépenses
admissibles (7,7 %), la promotion (5,6 %), les étudt I'expertise (5.5 %), I'administration (3,6,%&s
colts de production (3,0 %), les colts de dévelmepe technologique (1,8 %), les dépenses non
admissibles (0,6 %), les frais de déplacement¥0),4t les frais de location d’équipement (0,1 %@sL
trois premiers postes de dépenses cumulent 72 &s%ailits totaux des projets terminés (Tableau 10).

Tableau 10 La répartition des dépenses totaleseprojets terminés

Dépense
Location | Achatde | Etudeset Colits dév| Colts de Autres dép| Total des non
Dépenses totales |Main-d'ceuvre| équipement | matériel | expertises [Sous-traitancd Promotion | Déplace.| techno |production| Adminis. | admises | dép.admise§ admises
N $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TE| 2986177:| 717679 | 31036 4843077 | 165718( | 965885¢ | 167009¢ | 115502 | 543695 | 909727 | 1088014 | 2303294 | 2983019¢| 175890
24,0% 0,1% 16,2% 5,5% 32,3% 5,6% 04% | 18% 3,0% 3,6% 7,1% 99,9% 0,6%

2.4.1 Selon la catégorie des clients-partenaires

Les clients-partenaires sont répartis en troisgoaités : les museées, les lieux d'interprétationiest
musées régis par une loi. Les centres d'exposit@sont pas admissibles a 'APSEP.
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Le nombre et les montants annoncés pour les projetderminés selon la catégorie de
clients-partenaires

Des 75 projets terminés, 44 projets ont été réald des lieux d’interprétation, 25 par des mustes
6 par des musées régis par une loi, soit respestine58,7 %, 33,3 % et 8,0 % de I'ensemble de®{w0j
terminés. Les projets terminés les plus nombreumt seux de I'exercice financier 2007-2008
(Graphique 1).

Graphique 1 Le nombre de projets terminés selon Gatégorie de clients-partenaires
et I'exercice financier
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Lieu d'interprétation
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Musée régi par une loi

Les 16,8 M$ annonc&sont été répartis entre des lieux d'interpréta@® M$), des musées (6,0 M$) et
des musées régis par une loi (2,8 M$), soit respanent 47,6 %, 35,7 % et 16,6 % de I'ensemble des
montants annoncés pour les projets terminés. Le gtand montant annoncé de 7,1 M$ des projets
terminés est celui de I'exercice financier 2007 2(0Braphique 2).

Graphique 2 Les montants annoncés pour les projeterminés selon la catégorie
des clients-partenaires et I'exercice financier
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13 Les montants annoncés respectent le budgeealAPSEP par le MCC pour chaque exercice firemci
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2.4.2 Selon le statut des institutions muséales

Le statut des institutions muséales est composgudee variables : les musées régis par une Isi, le
institutions muséales reconnues, les institutionséales reconnues et soutenues au fonctionnement pa
le MCC et les institutions muséales non reconntie®e soutenues au fonctionnement qui recoivent de
I'aide financiére d’une entente conclue dans lg@mmeAide aux initiatives de partenari@PAlIP).

Le nombre et les montants annoncés pour les projetarminés selon le statut d’institutions muséales

Des 75 projets terminés, 49 ont été réalisés parimsgitutions muséales reconnues et soutenues au
fonctionnement, 18 par des institutions muséalesmeues, 6 par des musées régis par une loi et 2 pa
des institutions muséales ayant bénéficié du (PASBi} respectivement 65,3 %, 24,0 %, 8,0 % etR,7

de I'ensemble des projets terminés (Graphique 3).

Graphigue 3 Le nombre de projets terminés selon H&atut d'institutions muséales
et I'exercice financier
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Les 16,8 M$ annoncés ont été répartis entre deguiitns muséales reconnues et soutenues au
fonctionnement (8,7 M$), des institutions muséatonnues (5,1 M$), des musées régis par une loi
(2,8 M$) et des institutions muséales ayant béigétio programme Aide aux initiatives de partenariat

(0,3 M$), soit respectivement 51,6 %, 30,0 %, 26,6t 1,7 % de I'ensemble des montants annoncés pour

les projets terminés (Graphique 4).

Graphique 4 Les montants accordés pour les projedsminés selon le statut dinstitutions
muséales et |'exercice financier
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2.4.3 Selon la catégorie de clients-partenaires letstatut des institutions muséales

Cette section aborde le croisement des variablda datégorie et des clients-partenaires ainsilgue
statut des institutions muséales.

Le nombre et les montants annoncés pour les projetderminés selon la catégorie de
clients-partenaires et le statut des institutions mséales

Des 49 projets réalisés par des institutions maséakonnues et soutenues au fonctionnement, 80a’e
eux étaient menés par des lieux d’interprétatiod%@taient produits par des musées. Des 18 projets
terminés des institutions muséales reconnues, éifird’ eux étaient réalisés par des lieux d’inteapicn

et 6 par des musées. Les musées régis par urgalisiaient six projets (Graphique 5).

Graphique 5 Le nombre de projets terminés selorc¢édégorie des clients-partenaires et le statut
des institutions muséales
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Des 8,7 M$ annoncés aux institutions muséales remn et soutenues au fonctionnement, 4,3 M$
d’entre eux étaient dédiés a des lieux d’interpicitaet 4,3 M$ étaient annoncés a des museées. Des
5,1 M$ annoncés a des institutions muséales reesndy M$ étaient alloués a des lieux d’interpicta

et 1,7 M$ a des musées. Les musées régis parineedwaient 2,8 M$ (Graphique 6).

Graphique 6 Les montants annoncés pour les projeerminés selon la catégorie des
clients-partenaires et le statut d'institutions méesles

(En millions de $)
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2.4.4 Selon le type de régions administratives

Le type de régions administratives comprend quatisembles : les régions centrales, les régions
périphériques, les régions intermédiaires et Igons éloignées. Leur définition est présentée lade
des types de régions administras\au début de ce document.

Le nombre et les montants annoncés pour les projetserminés selon le type de régions
administratives

Des 75 projets terminés, 25 ont été réalisés dessélgions centrales, 23 dans des régions éloignées
16 dans des régions intermédiaires et 11 dans étpsns périphériques, soit respectivement 33,3 %,
30,7 %, 21,3 % et 14,7 % de I'ensemble des prtgetsinés (Graphique 7).

Graphique 7 Le nombre de projets terminés selotyjge de régions administratives et I'exercice
financier
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Les 16,8 M$ annoncés ont été répartis entre lemmggcentrales (6,4 M$), les régions éloignées
(4,6 M$), les régions intermédiaires (3,1 M$) et tégions périphériques (2,7 M$), soit respectiveéme
38,1 %, 27,1 %, 18,4 % et 16,3 % de I'ensemble meatants annoncés pour les projets terminés
(Graphique 8).

Graphique 8 Les montants annoncés pour les projgeggminés selon le type de régions
administratives des clients-partenaires et I'exexifinancier
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2.4.5 Selon le champ d'intervention

Le domaine de la muséologie est divisé en cing pladtintervention : les arts, I'histoire-I'ethnoleg
I'archéologie, la muséologie multiple, les sciencegurelles et environnementales et la science et
technologie.

Des 75 projets terminés, 36 ont été réalisés danshamp d'intervention de I'histoire-I'ethnologie-
I'archéologie, 21 en muséologie multiple, 9 eniscés naturelles et environnementales, 6 en aB®nt
science et technologie, soit respectivement 48,288 %, 12,0 %, 11,6 % et 4,0 % de I'ensemble des
projets terminés (Graphique 9).

Graphique 9 Le nombre de projets terminés seloghamp d'intervention et I'exercice financier
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Les 16,8 M$ annoncés ont été répartis entre lesngbad’intervention de I'histoire-I'ethnologie-
I'archéologie (6,4 M$), de la muséologie multipeQ' M$), les sciences naturelles et environnemesital
(2,4 M3), les arts (2,0 M$) et les sciences eethmologie (1,0 M$), soit respectivement 37,8 %0 36,
14,4 %, 11,6 % et 6,1 % de I'ensemble des montmsenceés pour les projets terminés (Graphique 10).

Graphique 10 Les montants annonceés pour les profetsninés selon le champ d'intervention et
I'exercice financier
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Faits saillants sur le portrait des 75 projets terrmés

Plus de la moitié des 75 projets ont été financésuple service de la dette pour 71 % des montants
annonceés par le MCC.

La situation financiére des 75 projets terminés estaine et enregistre un léger surplus de 0,5 9
de I'ensemble des revenus.

Les principales sources de revenus des 75 projetsns le MCC (55,9 %), les montants investis
par les clients-partenaires (21,3 %) ainsi que leservices comptabilisés par les clients-partenaires
(9,5 %). Ces trois premiéres sources de revenus culant 86,67 % du financement des projets
terminés.

Les principaux postes de dépenses sont la sous-teaice (32,3 %), la main-d’ceuvre (24,0 %)
ainsi que l'achat de matériel (16,2 %). Ces trois rgmiers postes de dépenses cumulent 72,5 ¢
des co(ts totaux des projets terminés.
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3. QUELS SONT LES RESULTATS DIRECTS (BIENS ET SERVICES PRODUITS) DES PROJETS
REALISES DE 2006-2007A 2009-20107?

Cette section aborde les résultats directs de #Aalix projets pour le soutien des expositions
permanentes. Un résultat est une réalisation déestala fin d’'une période précise et comparée a un
objectif énoncé au début de cette période. Il exj@usieurs types de résultats (directs, indirects,
intermédiaires ou ultimes, visés et non prévus).eBompte tenu des données de gestion disponibles,
nous avons choisi de présenter les résultats gjrsott les biens et services produits par lesréfets
terminés au 30 juin 2012. Ces projets se sont tEy@u cours des exercices financiers de 2006-2007
2009-2010 inclusivement.

3.1 Les clients-partenaires

Les clients-partenaires sont les organismes a ¢tnutiucratif et les autorités publiques qui ont b

de 'APSEP. Au cours de la période étudiée, 68ntdipartenaires ont réalisé 75 projets (Tableau 11)
Ces 75 projets ont eu lieu dans 50 municipalitést tfois municipalités dévitalisées selon les dmsndu
recensement de 2006. Ces 50 municipalités sontmessdans 38 MRC dont six d’entre elles sontesgué
dans des régions centrales dévitalisées et deugomqisans contrat de diversification avec le rénés
des Affaires municipales, des Régions et de I'Oatiop du territoire.

Tableau 11 Les clients-partenaires selon la catdgorle statut et le type de régions
administratives

Noms des clients-partenaires Catégorie Statut Typde régions*

La Société de développement de la Seigneurie MauS@iehest Lieu d'interprétation PAIP 1
Corporation du Moulin Légaré inc. Lieu d'interprétation PAIP 2
Maison Henry-Stuart Lieu d'interprétation R 1
Corporation soreloise du patrimoine régional Lieu d'interprétation R 2
Radis Inc. Lieu d'interprétation R 2
ASTROLab du Mont-Mégantic Lieu d'interprétation R 3
La Cité de I'Energie inc. Lieu d'interprétation R 3
Centre de conservation de la biodiversité boréale i Lieu d'interprétation R 4
Exploramer Lieu d'interprétation R 4
Les Amis des Jardins de Métis inc. Lieu d'interprétation R 4
Site historique maritime de la Pointe-au-Pere Lieu d'interprétation R 4
Site Mary Travers dite : « La Bolduc » inc. Lieu d'interprétation R 4
Société d'histoire du Lac-Saint-Jean inc. Lieu d'interprétation R 4
Société d'interprétation du milieu marin de la téa@bte-Nord Lieu d'interprétation R 4
Centre d'interprétation de la vie urbaine Lieu d'interprétation RS 1
Corporation de la Vieille Forge Cauchon Lieu d'interprétation RS 1
Corporation des lieux historiques de Pont-Rougi(@'interprétation) Lieu d'interprétation RS 1
Corporation du Centre d'initiation au patrimoiriea-Grande Ferme Lieu d'interprétation RS 1
La Maison Léon-Provancher Lieu d'interprétation RS 1
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Noms des clients-partenaires Catégorie Statut Typee régions*
Vieux presbytere Lieu d'interprétation RS 1
La Corporation touristique de la Seigneurie desnAigs Lieu d'interprétation RS 2
Maison nationale des Patriotes Lieu d'interprétation RS 2
Parc archéologique de la Pointe-du-Buisson inc. Lieu d'interprétation RS 2
Patrimoine de Berthier Lieu d'interprétation RS 2
Société de développement culturel de Terrebonne Lieu d'interprétation RS 2
Corporation de développement de la Maison du G(&MG) Lieu d'interprétation RS 3
Corporation du Vieux moulin d'Ulverton inc. Lieu d'interprétation RS 3
La Corporation du Moulin Bernier Lieu d'interprétation RS 3
La Société d'histoire de Sherbrooke Lieu d'interprétation RS 3
Le Chateau Logue inc. Lieu d'interprétation RS 3
Parc historique de La Poudriere de Windsor Lieu d'interprétation RS 3
Regroupement culturel des vieilles ardoises Lieu d'interprétation RS 3
Centre d'histoire et d'archéologie de la Métabetahe Lieu d'interprétation RS 4
Centre d'interprétation de l'agriculture et deulalité Lieu d'interprétation RS 4
Corporation de diffusion de I'archéologie de laeE&brd Lieu d'interprétation RS 4
Corporation de La maison Dumulon Lieu d'interprétation RS 4
Corporation de la vieille fromagerie Perron de S&inme Lieu d'interprétation RS 4
Corporation du Bourg de Pabos inc. Lieu d'interprétation RS 4
Le Centre socio-culturel Manoir LeBoutillier Lieu d'interprétation RS 4
Les Promoteurs d'Angliers inc. Lieu d'interprétation RS 4
Poste Chauvin Lieu d'interprétation RS 4
Société historique P.E. Gendreau Lieu d'interprétation RS 4
Société rimouskoise du patrimoine Lieu d'interprétation RS 4
Centre d'exposition de I'Université de Montréal Musée R 1
Insectarium de Montréal Musée R 1
Musée Bon-Pasteur Musée R 1
Société du musée d'archéologie et d'histoire dettdahPointe-a-Calliere Musée R 1
Musée des Ursulines de Trois-Riviéres inc. Musée R 3
L'Ecomusée de la maison du fier monde inc. Musée RS 1
Musée d'art contemporain de Baie-Saint-Paul Musée RS 1
Musée de Charlevoix inc. Musée RS 1
Musée du Chateau Ramezay Musée RS 1
Province du Québec de I'Union canadienne des nesnitd I'ordre de Sainte-Ursulg Musée RS 1
L'Association canadienne d'histoire ferroviaire Musée RS 2
Musée d'art de Joliette Musée RS 2
Société d'histoire de Missisquoi Musée RS 2
Musée Beaulne inc. Musée RS 3
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Noms des clients-partenaires Catégorie Statut Typee régions*

Musée Colby-Curtis Musée RS 3
Musée de la nature et des sciences inc. Musée RS 3
Musée des beaux-arts de Sherbrooke inc. Musée RS 3
Musée québécois de culture populaire Musée RS 3
La Corporation du Musée du Saguenay-Lac-Saint-@edu site de la Pulperie Musée RS 4
Musée de la Gaspésie Musée RS 4
Musée du Bas-Saint-Laurent Musée RS 4
Musée minéralogique de Malartic Musée RS 4
Société d'histoire et d'archéologie de Mashteuiatsh Musée RS 4
Musée de la civilisation (MCIV) Musée régi par une loi MUSEE LOI 1
Musée des beaux-arts de Montréal (MBAM) Musée régi par une loi MUSEE LOI 1

*Les types de régions administratives sont les suantes :
1 = Régions centrales

2 = Régions périphériques

3 = Régions intermédiaires

4 = Régions éloignées

3.2 Les partenaires des 75 projets terminés

Cette section aborde le nombre de projets qui aiit dppel a des partenaires financiers et a des
partenaires collaborateurs autres que le MCC, leoréalisation des 75 projets terminés. Il peugis’de
partenaires dans les secteurs publics et parapublic dans le secteur privé qui sont intervenus
bénévolement dans la réalisation des projets té&snisans avoir comptabilisé les ressources quilsty
investies.

Les partenaires financiers et les partenaires coltmrateurs

Parmi les 75 projets terminés, 57 d'entre eux @meficié de la présence de 211 partenaires finamcie
soit 76,0 % (en moyenne 3,7 partenaires financi®m)ir 'ensemble des 75 projets terminés, 25 déent
eux ont déclaré la présence de 300 partenaireabooditeurs, soit 33,3 % (en moyenne 12 partenaires
collaborateurs par projet).

36 Ministere de la Culture et des Communications



L E

Aide aux projets pour le soutien des expositionsip@entes

Selon la catégorie de clients-partenaires

Les 36 projets des lieux d’interprétation ont jdeplus grand nombre de partenaires financier8)(13n
seul des six projets réalisés par les muséespagisne loi a eu un partenaire financier (Graphitflie

catégorie

Graphique 11 Les partenaires financiers des projetserminés selon la
des clients-partenaires
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Les 9 projets des musées ont joint le plus gramdbme de partenaires collaborateurs (109). Le sesl d

six projets réalisés par les musées régis paraiedu 95 partenaires collaborateurs (Graphiqye 12

Graphique 12 Les partenaires collaborateurs des jpt® terminés selon
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Selon le statut des institutions muséales

Les 39 projets des institutions muséales reconetiesoutenues au fonctionnement ont bénéficié de
la présence de 149 partenaires financiers, soit Z0de I'ensemble des partenaires financiers. Rsur
16 projets des institutions muséales reconnuepaBiénaires financiers participaient a la réalisaties
projets terminés, soit 27,0 %. Peu de partenainesdiers (5) se sont joints aux projets des mussgs

par une loi et a ceux des institutions muséalestdy@néficié du PAIP (Graphique 13).

Graphique 13 Les partenaires financiers des projesrminés selon le statut dinstitutions

muséales
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Les 7 projets des institutions muséales reconnusbénéficié de la présence de 135 partenaires
collaborateurs, soit 45,0 % de I'ensemble des pantes collaborateurs (300). Pour les 16 projets de
institutions muséales reconnues et soutenues agtidonement, 69 partenaires collaborateurs
participaient a la réalisation des projets termisdét 37,0 %. Un seul partenaire de collaborati@st
joint au projet de l'institution muséale ayant biggié du PAIP (Graphique 14).

Graphique 14 Les partenaires collaborateurs des jpte terminés selon le statut d'institutions
muséales
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Selon le type de régions administratives

Le nombre des partenaires financiers était pluggédans les projets réalisés par les institutions@ales

des régions intermédiaires (65), éloignées (6@eatrales (57) que dans les régions périphérig@s (
Les 57 projets terminés auxquels se sont assotiBpartenaires financiers représentent une moyenne
de 3,7 partenaires par projet. Ainsi, les projéalisés dans les régions intermédiaires et leomégi
périphériques possédaient la plus grande moyenrEadenaires par projet, soit respectivement 5,0 et
4,1. La moyenne dans les régions centrales etnéeg était de 3,2 partenaires par projet terminé
(Graphique 15).

Graphique 15 Les partenaires financiers des projetsrminés selon le type de régions
administratives
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Le nombre des partenaires collaborateurs étaitdoeguplus élevé dans les projets réalisés par les
institutions muséales des régions centrales (23 dans les régions éloignées (34), les régions
intermédiaires (17) et les régions périphériqued.(Les 25 projets terminés auxquels se sont assocCi
300 partenaires collaborateurs représentent unemneyde 12,0 partenaires de collaboration par tproje
Ainsi, les projets réalisés dans les régions ckstossédaient la plus grande moyenne de pasenzar
projet, soit 18,2 partenaires collaborateurs pajepr La moyenne dans les régions éloignées est
légérement en dessous de la moyenne (11,3) etdgsemmes respectives des régions périphériques et
intermédiaires sont de 6,5 et 2,4 partenaires lmoiiteurs par projet terminé (Graphique 16).

Graphique 16 Les partenaires collaborateurs des jpte terminés selon le type de régions
administratives
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3.3 Les biens et les services produits

Cette section aborde les biens et les serviceaujpsoplar les 75 projets terminés. Il s'agit desuitéss
directs de 'APSEP déclarés par les clients-paitesaans leurs rapports de reddition de comptes st
du sondage électronique.

Au total, 2 557 biens et servicéont été déclarés. Les biens et services prodoits fa restauration
d’oeuvres d'art comptent pour 65,7 % de I'ensemlas biens et services produits par les 75 projets
terminés de 'APSEP. Tous les projets ont prodné axposition permanente comme il a été énonceé par
I'objectif de TAPSEP.

Tableau 12 Les biens et les services produits (FPSEP

Biens et services N %
Euvres d’art restaurées 1679 65,7 %
Artéfacts restaurés 447 175 %
Activités éducatives 112 4.4 %
Activités culturelles 122 4,8%
Evénements culturels 76 3,0%
Expositions permanentes 75 2,9%
Programmes d’animation 46 1,8 %
Total 2557 100,0 %

34 Les fournisseurs de biens et de services

Cette section aborde le nombre de fournisseursiafes et de services auxquels les 75 projets ont eu
recours. Parmi les 75 projets terminés, 61 d’eatre ont déclaré la présence de 2 124 fournisseurs d
biens et services, soit 81,3 % de I'ensemble degetsrterminés (en moyenne 34,8 fournisseurs par
projet).

14 Les 2 013 biens et services produits et déclaaé les clients-partenaires pour la promotionedg@®sitions permanentes renouvelées n’ont
pas été pris en compte dans ce calcul parce quertesilaires de reddition de comptes ont évoluéegtdonnées fournies n'étaient pas
fiables.
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3.4.1 Selon la catégorie de clients-partenaires

Les 37 projets des lieux d'interprétation ont redaiplus grand nombre de fournisseurs (1 078) poar
moyenne de 29,1 fournisseurs par projet. Les Sefmopalisés par les musées régis par une loirdétla
398 fournisseurs pour une moyenne de 79,6 founnisg®r projet (Graphique 17).

Graphique 17 Les fournisseurs de biens et servides projets terminés selon la catégorie des
clients-partenaires
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3.4.2 Selon le statut des institutions muséales

Les 38 projets des institutions muséales reconatiesutenues au fonctionnement déclarent la présenc
de 1 135 fournisseurs, soit une moyenne de 29,9nikseurs par projet. Pour les 16 projets
des institutions muséales reconnues, 485 fourmisseiont présents pour une moyenne de
30,3 fournisseurs par projet. Deux projets destutgins muséales ayant bénéficié du programme Aide
aux initiatives de partenariat mentionnent 106 ri@seurs, soit une moyenne de 53,0 fournisseurs par
projet (Graphique 18).

Graphique 18 Les fournisseurs de biens et serviogss projets terminés selon le statut
d'institutions muséales
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3.4.3 Selon le type de régions administratives

Les 23 projets des institutions muséales des régientrales déclarent la présence de 856 fourmgsseu
soit une moyenne de 37,2 fournisseurs par progetr es 8 projets des institutions muséales ddasmég
périphériques, 299 fournisseurs sont présents poarmoyenne de 37,4 fournisseurs par projet. Les
21 projets des institutions muséales des régiongrées mentionnent 745 fournisseurs, soit une
moyenne de 35,5 fournisseurs par projet, alorslgsie projets des institutions muséales des régions
intermédiaires transigent avec 224 fournisseurd, woe moyenne de 24,9 fournisseurs par projet
(Graphique 19).

Graphique 19 Les fournisseurs de biens et servides projets terminés selon le type de régions
administratives des clients-partenaires
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Faits saillants sur les résultats directs

Au cours de la période étudiée, 68 clients-parteras ont réalisé 75 projets.

o

Parmi les 75 projets terminés, 57 d’entre eux ont dnéficié de la présence de 211 partenaire)
financiers, soit 76,0 % (en moyenne 3,7 partenaireinanciers), alors que 25 d’entre eux ont
déclaré la présence de 300 partenaires collaboratesy soit 33,3 % (en moyenne 12 partenaireg
collaborateurs par projet).

Au total, 2 557 biens et services ont été déclarékes biens et services produits pour lal
restauration d’ceuvres d’art comptent pour 65,7 % del’ensemble des biens et services produitg.
Tous les projets ont produit une exposition permange tel qu'il a été énoncé par I'objectif de
'APSEP.

Parmi les 75 projets terminés, 61 ont déclaré la gisence de 2 124 fournisseurs de biens gt
services, soit 81,3 % de I'ensemble des projets teinés (en moyenne 34,8 fournisseurs paf
projet).
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4. QUELS SONT LES EFFETS POSITIFS A COURT ET A LONG TERME DE L’ APSEP?

Cette section aborde les effets positifs a coudtleng terme de 'APSEP. Peifets nous considérons les
conséquences positives ou négatives, prévues qudesnbiens ou des services. Ils sont soumis a des
facteurs externes. Les effets sont synonymes desciis,

4.1 Selon les groupes de discussion

Les trois groupes de personnes consultées n’orfajtasystématiquement de distinction entre lestsfa
court et a long terme de 'APSEP.

Les gestionnaires, les muséologues et le persgmoédssionnel estiment que les prix obtenus (SMQ,
Tourisme, etc.) par les diverses institutions migségui ont renouvelé leur exposition permanente
témoignent des impacts positifs de I'APSEP.

Les trois groupes de discussion soulignent lesteeféeonomiques positifs de 'APSEP : nouveaux
partenariats financiers, meilleurs liens avec lgitme culturel, plus d’achat aupres des fournissda
biens et services dans la localité et la région.

On mentionne aussi que des projets réalisés ontipeme appropriation identitaire de I'histoire oku
communauté ainsi qu’un rapprochement avec lestélienlocales, scolaires et touristiques.

Les muséologues, membres des comités nationaurlg&ndes projets considérent que la qualité des
dossiers s’est améliorée depuis le début de 'AR&ERersonnel professionnel estime que le refus de
demandes d’aide déposées par les comités natia@auxlyse a parfois été bénéfique, puisqu’il a pgerm
aux institutions muséales d’'approfondir leur migseb leur positionnement dans le réseau muséal.
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4.2 Selon le sondage aupres des clients-partenaires

Lors du sondage électronique, les clients-parteaaimt indiqué quels étaient les effets positifs de
I’APSEP par ordre de priorité (Tableau 13).

Tableau 13 Les effets positifs par ordre de priérgelon les clients-partenaires

Effets positifs Sur5
Amélioration de la qualité muséale de I'exposifi@nmanente 4,63
Attrait touristique de qualité offert en matiéretdarisme culturel 4,42
Relance du positionnement de notre institution raleséans notre communauté 4,32
Renouvellement de l'offre muséale dans ma régiamrastrative 4,29
Mise a niveau technologique de notre expositiompeente 4,26
Accroissement de l'acces de la population a naftieation 4,18
Relance du positionnement de notre institution raleséans le réseau muséal québécois 4,05
Avancement de la recherche dans les disciplinex st 4,03
Augmentation de la fréquentation de notre institutnuséale 3,97
Contribution au développement économique de nég®n administrative 3,95
Développement de collaborations et de partendireaciers 3,71
Augmentation des revenus autonomes de notre itistitmuséale 3,61

4.3 Les effets de 'APSEP sur la fréquentation dasstitutions muséales

Pour infirmer ou confirmer I'opinion des clientsrnaires sur 'effet positif de I'augmentation ide
fréquentation de leur institution muséale, nousnavdemandé a I'Observatoire de la culture et des
communications du Québec (OCCQ), de lInstitut destatistigue du Québec (ISQ), deux tableaux de
statistiques concernant la fréquentation des utilits muséales ayant bénéficié de 'APSEP.

La compilation réalisée porte sur 48 institutionasérles (lieux d’interprétation et musées) dont les
projets étaient terminés au 31 décembre 2011. beeéks proviennent de I'enquéte trimestrielle aur |
fréquentation des institutions muséales au Qudlsecatégorie des musées régis par une loi ests@clu
dans la catégorie musées afin d’assurer la confaliéd des données.
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Le tableau suivant nous informe que la fréquematies institutions muséales ayant bénéficié de

'APSEP a augmenté de 203 939 le nombre d'entsi@sune augmentation de 14,3% de 2006 a 2011.

Les effets de 'APSEP sur 'augmentation de la diftation des musées sont plus importants que ceux
des lieux d’interprétation (Tableau 14).

Tableau 14 Fréquentation d'un groupe d'institutionmuséales ayant bénéficié de I'APSEP,
selon la catégorie de clients-partenaires, QuékiiNe et 2011

Nombre Nombre d'entrées Nombre d'entrées Variation
d'institutions en 2006 en 2011 2011/2006
n n n n %
Musées 17 1086 762 1276 032 189270 17,4
Lieux d'interprétation 31 343734 358 403 14 669 43
Total 48 1430 496 1634 435 203939 14,3

Source: Institut de la statistique du Québec, Qlaseire de la culture et des communications du @céb
Enquéte sur la fréquentation des institutions mlesta

Cependant, lorsqu’on croise le hombre d’entréeg dwetlype de régions administratives, on constate
que cette augmentation des entrées ne s’est pasiferachez les institutions muséales des régions
périphériques et des régions intermédiaires. Cgonmg enregistrent des diminutions respectives de
- 20,9 % et de - 15,2 %. Les effets de 'APSEPIswgmentation de la fréquentation des institutions

museéales des régions centrales sont plus imporgarteeux des autres types de régions adminigsativ
(Tableau 15).

Tableau 15 Fréquentation d'un groupe d'institutionmuséales ayant bénéficié de I'APSEP,
selon le type de régions administratives, Québ&fi&2et 2011

Nombre Nombre d'entrées Nombre d'entrées Variation
d'institutions en 2006 en 2011 2011/2006
n n n n %
Régions centrales 1 12 833 484 1032111 198 627 23,8
Régions périphériques 2 7 69 670 55141 -14529 -20,9
Régions intermédiaires 3 13 227 381 192 863 -34518 -15,2
Régions éloignées 4 16 299 961 354 320 54359 18,1
Total 48 1430 496 1634 435 203939 14,3

1. Capitale-Nationale et Montréal.
2. Chaudiere-Appalaches, Laval, Lanaudiere, Laidestet Montérégie.
3. Mauricie, Estrie, Outaouais et Centre-du-Québec.

4. Bas-Saint-Laurent, Saguenay—Lac-Saint-Jeanibhdiémiscamingue, Cote-Nord, Nord-du-Québec etp@ae—Tles-de-la-Madeleine.

Source: Institut de la statistique du Québec, Qlaseire de la culture et des communications du @céb
Enquéte sur la fréquentation des institutions mlesta
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Faits saillants sur les effets du programme

Les trois groupes de discussions soulignent les et économiques positifs de I'APSEP
nouveaux partenariats financiers, meilleurs liens aec le tourisme culturel, plus d’achats auprés
des fournisseurs de biens et services dans la lat&akt la région.

Selon les clients-partenaires, les trois principaueffets positifs a court terme de I'’APSEP sont :
'amélioration de la qualité muséale de I'expositio permanente, la capacité d’offrir un attrait
touristique de qualité en matiére de tourisme culttel et la relance du positionnement de
l'institution muséale dans leur communauté.

La fréquentation des institutions muséales ayant m&ficié de 'APSEP a augmenté de 203 938
entrées, soit une augmentation de 14,3% de 2006 @14. Cette augmentation des entrées s’eg
produite chez les institutions muséales des régionentrales et des régions éloignées.

46
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5. QUELS SONT LES PRINCIPAUX FACTEURS DE SUCCES ET LES ELEMENTS IRRITANTS
DE L’APSEP?

En plus d’aborder les principaux facteurs de sucetdes éléments irritants, cette section traite
des éléments a maintenir et des améliorations arp I'APSEP. Les données qualitatives recasilli
proviennent des opinions des personnes ayant ipértiaux trois groupes de discussion et des
clients-partenaires ayant répondu au sondage étégtre.

5.1 Les principaux facteurs de succes

Les facteurs sont des éléments qui contribuentréswltats observés. Les facteurs de succes sont les
éléments qui concourent a la réussite de I'APSEP.

Selon les groupes de discussion
Les facteurs de succes identifiés sont les suivants

= L’existence du programme, sa récurrence, ses dépeadmissibles et ses sommes d’argent
disponibles et allouées;

= Le comité national d’'analyse des demandes dépgséesx complémentaire des membres, grille
d’analyse des dossiers, analyse rigoureuse, gaticn du personnel professionnel, commentaires
émis bien dosés, etc.);

» |’accompagnement et le suivi accordés par le padqrofessionnel du MCC et le SSIM.

Selon le sondage aupres des clients-partenaires
Les clients-partenaires estiment que les princigacteurs de succés sont les suivants :

= |’existence du programme qui procure une aide fifee indispensable au renouvellement de leurs
expositions permanentes;

= L’expertise et 'accompagnement du personnel peidesel du MCC;
» La souplesse du programme concernant les dépemsissibles et la reddition de comptes;

= |’effet multiplicateur ou l'effet levier du programe pour collaborer avec de nouveaux partenaires
financiers;

= L[’autonomie de gestion des institutions muséalesde la réalisation du projet.
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5.2

Les éléments irritants

Les éléments irritants sont les facteurs négatifscqntribuent a atténuer les résultats puisquitsent
une certaine irritation chez les personnes conesrpar 'APSEP.

Selon les groupes de discussion

Les principaux éléments irritants sont les suivants

Le processus de gestion de 'APSEP (long délaedatdépdt de la demande, 'annonce ministérielle,
le versement de l'argent pas adéquat avec les pliBsecalisation des projets, court délai pour le
financement en service de la dette lorsqu’il y asi@urs partenaires financiers, le partage de la
gestion financiére interne au MCC entre les uratéwinistratives, etc.);

La reddition de comptes n’est pas assez annoncéébatt du processus et elle engendre du stress a la
fin des projets (formulaire pénible a saisir eeénplir par manque d’espace, pas d'outils de suivi,
dépenses non admissibles pas claires, exigencds dérification interne, le calcul des ETC, le
nombre et la pertinence des annexes au formuiirsg;

Les firmes de muséologie qui proposent des prejetspier-coller » aux institutions muséales d’une
méme région ou de régions différentes (faible gmpaton des contenus par les institutions
museales, faible transfert d’expertise pour le qamsl des institutions muséales, risque pour les
touristes de voir souvent le méme « pattern » disijon.

Selon le sondage auprés des clients-partenaires

Les clients-partenaires identifient les princip&l&ments irritants suivants :

La reddition de comptes complexe pour les petitsttutions;

Le temps pour obtenir une réponse officielle a &mdnde déposée entraine des délais dans
la réalisation du projet et occasionne le changeahkemnessources humaines choisies;

La complexité des documents a remplir;

Le systeme Di@pason mal adapté au formulaire ee ligi est trop limité;
La période de cing ans avant de pouvoir redematteléaide financiére;
Les modalités de versement des subventions tdohgudu projet;

La longueur et la complexité des ententes de figluenit temporaire pour les crédits versés en
service de la dette.
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5.3

Les éléments a maintenir

Les éléments a maintenir sont les résultats posijtifil convient de conserver pour la suite de IS&HP.

Selon les groupes de discussion

Les principaux €léments a maintenir sont les sugvan

Le programme et les outils de la reddition de casipt

La formule du comité national d’analyse avec I'appte I'expertise du personnel professionnel du
MCC,;

Les bonnes relations entre le personnel des DR, B@M et du SSIM;

L’accompagnement et le suivi du personnel profesebavec les institutions muséales lors de la
réalisation des projets;

Le réseautage des institutions muséales lors éntr@age de leur mission respective.

Selon le sondage auprés des clients-partenaires

Les principaux éléments a maintenir sont les sii$van

Le programme et son aide financiére;

L'accompagnement et le suivi du personnel professbdu MCC;
La fréquence de cing ans pour étre admissible agrpmme;

La flexibilité du programme;

Les dépenses admissibles.
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5.4

Les améliorations & apporter

Les principales améliorations a apporter représerigs solutions a trouver ou les pistes d'action a
entreprendre pour éradiquer les éléments irrid@isAPSEP.

Selon les groupes de discussion

Les principales améliorations a apporter sontuésstes :

La correction des éléments irritants susmentior{dé&i de réponse, relations avec les firmes en
museéologie, grille d’évaluation des projets, etc.);

Le comité national d’analyse devrait compter sexpertise d’'une ou d'un de ses membres en
ressources financiéres;

Le suivi des projets afin que les institutions naleg soient réellement supportées financiérement et
bénévolement par le milieu local et régional, de®bplanifient trés bien leur projet dans une visio
territoriale et qu’elles réalisent leur stratégeeammunication telle qu’elle a été annoncée lertad
présentation du projet;

L'ouverture de I'APSEP a de nouvelles activitésp@sitions itinérantes et temporaires) et clients-
partenaires (centres d’exposition);

La création d’'une formation par le SSIM sur la néaaide travailler avec une firme a l'intention du
personnel professionnel du MCC et des institutionsséales (examen des contrats, des appels
d’offres, des préconcepts, formation de comitésrdifiques, etc.);

La limitation du nombre de demandes d’aide que @eufaire les musées régis par une loi;

La diffusion des retombées de 'APSEP par le MC@rasi de la population afin de l'inciter a visiter
les expositions permanentes renouvelées.

Selon le sondage auprés des clients-partenaires

Les principales améliorations a apporter sontuésstes :

Le versement de l'aide financiére aux institutiongséales selon les dépenses encourues durant la
réalisation du projet;

Le systeme Di@pason lors de la saisie des demandes;

Les outils de la reddition de comptes plus simples;

La création d’outils de suivi des dépenses;

La souplesse administrative en fonction de lagaié I'institution muséale;

Une orientation en faveur des nouvelles technoto@iadioguide et nouvelles applications);

La création d’'une liste de firmes approuvées pMQGL;
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» |’admissibilité de toutes les institutions muséaagprogramme;
» |augmentation de I'aide au fonctionnement pouritesitutions muséales qui ont réalisé des projets;

= L[’admissibilité des institutions muséales qui agniauvelé leur exposition permanente a de l'aide au
fonctionnement afin de maximiser les investissesjent

= |’ajout d'un volet au programme pour le soutien @&positions itinérantes produites par plusieurs
institutions muséales;

= |’amélioration du délai de réponse aux demandegefinanciére;
» |augmentation de I'enveloppe budgétaire du progmnam
» |’admissibilité des frais engagés avant la sigreatle la convention avec le MCC;

= |utilisation plus grande des crédits réguliers gaax du service de la dette.

Faits saillants sur les facteurs de succes, lesraknts irritants et les améliorations souhaitées

Les deux principaux facteurs de succes sont I'exetice méme de I'APSEP (sa récurrence,
ses dépenses admissibles et ses sommes d'argentpatibles et allouées) ainsi que
'accompagnement et le suivi accordés par le persoal professionnel du MCC auprés des
clients-partenaires.

%)

Les trois principaux éléments irritants sont le déhi des annonces des subventions de 'APSEF
les exigences de la reddition de comptes ainsi glgs projets « copier-coller » de certaines firmes
en muséologie.

Les trois principaux éléments a maintenir sont I'aile financiére et la flexibilité de I'APSEP, la
formule du comité national d'analyse pour la séleavn des projets ainsi que le suivi et
laccompagnement accordés par le personnel professinel du MCC auprées des
clients-partenaires.

Les trois principales améliorations a apporter :

= sont I'ouverture de 'APSEP a de nouvelles activit® (expositions itinérantes et temporaires)
et a de nouveaux clients-partenaires (centres d’empition);

= |a création d’'une formation par le SSIM sur la manére de travailler avec une firme a
l'intention du personnel professionnel du MCC et ds institutions muséales;

= ainsi que la diffusion des retombées de 'APSEP pde MCC aupres de la population afin de
l'inciter a visiter les expositions permanentes reouvelées.
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6. QUELLE EST LA SATISFACTION DES CLIENTS -PARTENAIRES A L 'EGARD DE L’ APSEP

Pour connaitre la satisfaction des clients-partesai I'égard de 'APSEP, un sondage effectué aupee
75 clients-partenaires ayant des projets termiéésle que 91,1 % d’entre eux mentionnent que I'APSE
leur a été utile et trés utile. Plusieurs clierdast@naires estiment que ce programme est esspatielle
renouvellement et la pérennité des collectionsi ajne pour I'amélioration de leur institution mukga

(Graphique 20).

Graphique 20 L'utilité de I'APSEP selon les clienrfmartenaires

88,9%

‘ O Tout a fait inutile @ Inutile O Utile O Tres utile+

De plus, 93,3 % des clients-partenaires estimert kpccompagnement du MCC accordé a leur
organisation tout au long du traitement de leur alehe d’aide financiere a été satisfaisant et trés
satisfaisant. Quelques clients-partenaires souliglgesoutien et le suivi trés professionnels etticois
des conseilleres et conseillers en muséologie dCM@&@s de la réalisation de leur projet (Graphigdig

Graphique 21 La satisfaction des clients-partenarsur I'accompagnement du MCC

6,7% 0,0%

22,2%

O Tout a fait insatisfaisant B Insatisfaisant O Satisfaisant O Tres satisfaisaﬁt
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Cette opinion est également partagée par les nagézd ayant participé aux comités nationaux
d'analyse pour la sélection des demandes d’aidandigére. Ces personnes considerent que le
professionnalisme du personnel professionnel du MGiGest au fait de la vie muséale dans leur région

ainsi que le suivi gu'il effectue aupres des ingitins muséales constituent des facteurs de sulxes
'APSEP.

Faits saillants sur la satisfaction des clients-paenaires

C’est dans une proportion de 88,9 % que les clienfzartenaires estiment que 'APSEP est trés
utile. Dans une proportion de 71,1 % les clients-ptenaires soulignent leur trés grande

satisfaction a I'égard du suivi et de I'accompagneent du personnel du MCC, lors de la
réalisation du projet de renouvellement de leur expsition permanente.
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1. QUELS SONT LES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE QUI DOIVENT ETRE PRIS EN
COMPTE POUR FAVORISER LA MAXIMISATION DES EFFETS PO SITIFS ET L’ATTENUATION
DES EFFETS NEGATIFS DE L’ APSEP?

Y

Pour répondre a cette question d’évaluation, desipgs de discussion avec des gestionnaires, des
museéologues ayant été membres des comités natiahanalyse, du personnel professionnel du MCC
ainsi qu'un sondage électronique auprés des 7otslartenaires ayant terminé leur projet de
renouvellement d’exposition permanente au 30 j0it22 ont été réalisés.

Selon les groupes de discussion

Les résultats des groupes de discussion réveélerdesprincipes de développement durébdgii doivent
étre pris en compte prioritairement pour maximiger effets positifs de 'APSEP sont la protectian d
patrimoine culturel (11), I'accés au savoir (6)e&taequo, la participation et I'engagement (5) aijs
I'efficacité économique (4). Ces principes fontdjet d’'un consensus lors des groupes de discussion.

Il a été plus difficile d’établir un consensus lates groupes de discussion sur les trois princilees
développement durable qui doivent étre pris en ¢erpporitairement pour atténuer les effets négaté
'APSEP. Les principes identifiés a deux reprisas Ilps groupes de discussion des gestionnairesset d
muséologues sont I'efficacité économique (4), Idigipation et 'engagement (5) ainsi que la prddrc

et consommation responsables (14). Le personndegsmionnel a fait consensus sur les principes
de I'équité et solidarité sociales (2), le partataet la coopération intergouvernementale (8)aet |
prévention (9).

Les personnes consultées estiment que les prindpekéveloppement durable peuvent varier selon le
type d'institutions muséales (lieux d'interprétationusées, etc.) et selon les secteurs d'intexventi
(histoire, art, science, archéologie, etc.).

Selon le sondage auprés des clients-partenaires

Lestrois principes de développement durable prioetanui doivent étre pris en compte pour maximiser
les effets positifs de 'APSEP, sont la protectdun patrimoine culturel (11), I'accés au savoir (@),
participation et I'engagement (5).

Les deux principes de développement durable paice# qui doivent étre pris en compte pour atténuer
les effets négatifs de TAPSEP sont la protectier’@nvironnement (3), I'équité et solidarité sdega(2).

15 Voir 'annexe 2 es principes de développement durable
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Faits saillants sur la prise en compte des princifede développement durable

Les principes de développement durable qui devraigrétre pris en compte prioritairement pour
maximiser les effets positifs de ’APSEP sont :

= la protection du patrimoine culturel (11);
= |'acces au savoir (6);

= la participation et I'engagement (5);

= [|'efficacité économique (4).

Les principes de développement durable qui devraigrétre pris en compte prioritairement pour
atténuer les effets négatifs de 'APSEP sont plusombreux puisqu’ils n’ont pas fait I'objet d'un
CONSensus :

= la production et consommation responsables (14);

= [|'équité et solidarité sociales (2);

= le partenariat et la coopération intergouvernementke (8);
= |a prévention (9);

= la protection de I'environnement (3).
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8. L’ APSEP REPOND-ELLE TOUJOURS AUX BESOINS PRIORITAIRES EN MUSEOLOGI E?

Instaurée au cours de I'exercice financier 2006/20BPSEP a permis la réalisation de 139 projets d
renouvellement d’exposition pour 117 lieux d’intefation, musées et musées régis par une loi as cou
des cinq appels de projet tenus. Considérée commeniprité en 2006, puisque les institutions mlesa
n'avaient pas eu acces a ce type d'aide financdiépeis une décennie, 'APSEP est-elle encore faioei

en 20137 Voici les résultats de ce qu’en penssnpdesonnes ayant participé a sa gestion et kestsli
partenaires ayant bénéficié de cette aide finamciér

Selon les groupes de discussion

La trés grande majorité des gestionnaires, du peetqrofessionnel et des muséologues estiment que
I’APSEP est toujours prioritaire. Les besoins sotgasont exprimés :

» Des institutions muséales possedent plus d’unesiiquo permanente;

» Une exposition permanente peut étre renouveléptae, par module ou par section;
» Des institutions muséales n’ont pas encore dépesiechande d’aide financiére;

De plus, des améliorations & 'APSEP sont proposées

» Les sites extérieurs des institutions muséalesraiemt étre améliorés selon les dispositions de la
nouvelle Loi sur le patrimoine culturel (lieux,estet batiments historiques);

= Les expositions itinérantes et temporaires pounta@#@e soutenues puisque le Programme d’aide aux
musées (PAM) du gouvernement fédéral ne le fait pas

= Des ajouts aux expositions permanentes renouvel@@saient étre financés : mise a jour de sites
web, utilisation des médias sociaux, des médias énigues, des téléphones intelligents,
modifications de modules ou de sections, rechestiides objets des collections qui doivent étre
sélectionnés et documentés, propositions d’acsivitdturelles autour de I'exposition permanente;

= |L’APSEP devrait permettre une formule de mentoest gtunes muséologues afin qu’elles et qu'ils
acquierent des compétences au sein du réseau museal

Les gestionnaires, le personnel professionnel strleséologues qui estiment que 'APSEP n’est plus
prioritaire invoquent les raisons suivantes :

= Depuis 2006-2007, 'APSEP a permis de renouveleg partie significative des expositions
permanentes;

= Les sommes d'argent dédiées a I'APSEP devraiest &touées au fonctionnement (institutions
reconnues non soutenues) ou aux immobilisationgnd@titions muséales;

» Drautres besoins sont prioritaires, il faut soutdai réflexion sur les axes de collectionnement :
politique d’'acquisition et d’aliénation, la rechieecsur les collections en lien avec la technologie
apres trois ans devient obsoléte.
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La promotion des résultats de 'APSEP devrait atreéliorée auprés de la population et des partenaire
financiers. La recherche effectuée sur les coblestidevrait étre utilisée davantage pour les aétiviles
institutions muséales, et ce, en respectant legsdbauteur. L'innovation devrait étre davantage
favorisée en lien avec les technologies de I'infation.

Selon le sondage aupres des clients-partenaires

La tres grande majorité des clients-partenaires3(9d) mentionnent qu'ils ont besoin de 'APSEP pour
renouveler totalement ou partiellement leur expmsipermanente d’ici 2017. lls évoquent égalemest |
améliorations souhaitables liées aux nouvelles ni@ldgies dans un contexte ou les normes
muséologiques sont de plus en plus exigeantes @ifaurrence qui s’est accrue entre les institstion
museales et les autres produits touristiques (Gyapl22).

Trois clients-partenaires (6,5 %) considerent qu*SEP n'est plus prioritaire pour les raisons
suivantes :

= La disponibilité d’expositions temporaires inteiaes a prix abordables;
» L’augmentation de I'aide au fonctionnement pourgraju personnel régulier et spécialisé;

» |augmentation de I'aide financiére pour I'éducatiet la promotion des institutions muséales.

Graphique 22 La priorité de I'APSEP pour le domairge la muséologie au Québec selon les
clients-partenaires
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Faits salllants a I'égard des besoins exprimés

L’APSEP représente toujours un besoin prioritaire pur la majorité des personnes consultées.
Prés de la moitié des clients-partenaires mentionnéqu’ils désirent renouveler totalement ou en
partie leur exposition permanente d’ici 2017.

Des ajouts aux expositions renouvelées en utilisanies technologies de [Iinformation,
l'instauration d’un programme de mentorat pour les jeunes muséologues et la promotion de
résultats de I'APSEP auprés de la population et departenaires financiers sont des besoing
exprimés.

JJ

Les personnes qui estiment que 'TAPSEP n’est plusripritaire en 2013 demandent plutét une
augmentation de l'aide financiére au fonctionnementpour payer le personnel régulier et
spécialisé et pour défrayer les colts engendrés p#iéducation et la promotion des activités
muséales. Elles estiment également qu'il faut soutie la réflexion sur les axes de
collectionnement des institutions museéales.
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ANNEXE 1  Les 117 clients-partenaires qui ont réaid39 projets avec l'aide aux projets pour
le soutien des expositions permanentes
NOM DU CLIENT -PARTENAIRE CATEGORIE STATUT RTEY;EESE*

La Société de développement de la Seigneurie Mat@iehest Lieu d'interprétation PAIP 1
Corporation du Moulin Légaré inc. Lieu d'interprétation PAIP 2
Biodéme de Montréal Lieu d'interprétation R 1
Le Centre commémoratif de I'Holocauste & Montréal Lieu d'interprétation R 1
Maison Henry-Stuart Lieu d'interprétation R 1
Corporation soreloise du patrimoine régional Lieu d'interprétation R 2
Musée de I'accordéon Lieu d'interprétation R 2
Radis Inc. Lieu d'interprétation R 2
ASTROLab du Mont-Mégantic Lieu d'interprétation R 3
La Cité de 'Energie inc. Lieu d'interprétation R 3
Fondation « Willie Déraspe » pour le centre d’iptétation du phoque Lieu d’interprétation R 4
Exploramer Lieu d'interprétation R 4
La Corporation de I'Observatoire du Témiscouata inc Lieu d'interprétation R 4
Les Amis des Jardins de Métis inc. Lieu d'interprétation R 4
Regroupement des loisirs culturels et scientifiqied émiscamingue Lieu d'interprétation R 4
Site historique maritime de la Pointe-au-Pere Lieu d'interprétation R 4
Site Mary Travers dite : « La Bolduc » inc. Lieu d'interprétation R 4
Société d’histoire du Lac-Saint-Jean inc. Lieu d'interprétation R 4
Société d'interprétation du milieu marin de la Ha@dte-Nord Lieu d'interprétation R 4
Centre d’Interprétation de la Cote-de-Beaupré Lieu d'interprétation RS 1
Centre d'interprétation de la vie urbaine Lieu d'interprétation RS 1
Corporation de la Vieille Forge Cauchon Lieu d'interprétation RS 1
Corporation des lieux historiques de Pont-Rougri(@'interprétation) Lieu d'interprétation RS 1
Corporation du Centre d'initiation au patrimoind.a Grande Ferme Lieu d'interprétation RS 1
Corporation du Moulin des Jésuites Lieu d'interprétation RS 1
Corporation du Parc maritime de Saint-Laurent, 1.O. Lieu d'interprétation RS 1
La Maison Léon-Provancher Lieu d'interprétation RS 1
Les Moulins de L’Isle-aux-Coudres Lieu d'interprétation RS 1
Maison de Nos Aieux Lieu d'interprétation RS 1
Maison Drouin Lieu d'interprétation RS 1
Maison Girardin Lieu d'interprétation RS 1
Maison Saint-Gabrile Lieu d'interprétation RS 1
Moulin de la Chevrotiere Lieu d'interprétation RS 1
Vieux presbytére Lieu d'interprétation RS 1
La Corporation touristique de la Seigneurie desAigs Lieu d'interprétation RS 2
Le Blockhaus de la Riviére Lacolle Lieu d'interprétation RS 2
Maison nationale des Patriotes Lieu d'interprétation RS 2
Parc archéologique de la Pointe-du-Buisson inc. Lieu d'interprétation RS 2
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NOM DU CLIENT -PARTENAIRE CATEGORIE STATUT RTEY;ZESE*
Patrimoine de Berthier Lieu d'interprétation RS 2
Société de développement culturel de Terrebonne Lieu d'interprétation RS 2
Corporation « North Nation Mill » inc. Lieu d'interprétation RS 3
Corporation de développement de la Maison de G(@EIMG) Lieu d'interprétation RS 3
Corporation du Vieux Moulin d’Ulverton inc. Lieu d'interprétation RS 3
La Corporation du Moulin Bernier Lieu d'interprétation RS 3
La Société d’histoire de Sherbrooke Lieu d'interprétation RS 3
Le Chateau Logue inc. Lieu d'interprétation RS 3
Moulin seigneurial de Pointe-du-Lac inc. Lieu d'interprétation RS 3
Parc historique de La Poudriere de Windsor Lieu d'interprétation RS 3
Regroupement culturel des vieilles ardoises Lieu d'interprétation RS 3
Musée du Fjord Lieu d'interprétation RS 4
Association patrimoniale de Saint-Denis-de-la-Bdietee Lieu d'interprétation RS 4
Centre d’histoire et d’archéologie de la Métabetzire Lieu d’interprétation RS 4
Centre d'interprétation de I'agriculture et de laalité Lieu d'interprétation RS 4
Centre international du Loisir culturel de Troistles Lieu d'interprétation RS 4
Chapelle de Tadoussac Lieu d'interprétation RS 4
Corporation de diffusion de I'archéologie de la &Btord Lieu d'interprétation RS 4
Corporation de la vieille fromagerie Perron de SRiime Lieu d'interprétation RS 4
g:?giﬁg?geci?hﬁézgotion et de développement @udsitphare historique Lieu diinterprétation RS 4
Corporation de sauvegarde du patrimoine (Saguenay) Lieu d'interprétation RS 4
Corporation du Bourg de Pabos inc. Lieu d'interprétation RS 4
La Corporation du Village minier de BourlamaquetéGie I'Or) Lieu d'interprétation RS 4
Le Centre socio-culturel Manoir LeBoutillier Lieu d'interprétation RS 4
Poste Chauvin Lieu d'interprétation RS 4
Site historique du Banc-de-Paspébiac inc. Lieu d'interprétation RS 4
Société d’histoire et d’archéologie du Témiscouata Lieu d'interprétation RS 4
Société rimouskoise du patrimoine Lieu d'interprétation RS 4
La Cinématheque québécoise Musée Autre 1
Musée du ski des Laurentides Musée PAIP 2
Centre d’exposition de I'Université de Montréal Musée R 1
Centre d'histoire de Montréal Musée R 1
Corporation de la Maison du Pressoir Musée R 1
Insectarium de Montréal Musée R 1
Jardin botanique de Montréal Musée R 1
Musée Bon-Pasteur Musée R 1
Planétarium de Montréal Musée R 1
Société du musée d’archéologie et d’histoire de théah Pointe-a-Calliere Musée R 1
Musée des Ursulines de Trois-Riviéres inc. Musée R 3
Centre de conservation de la biodiversité boréale i Musée R 4
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NOM DU CLIENT -PARTENAIRE CATEGORIE STATUT RTEY;ZESE*
Musée de la défense aérienne de Bagotville Musée R 4
Le Musée McCord d’histoire canadienne Musée RS 1
L’Economusée de la maison du fier monde inc. Musée RS 1
Musée d’art contemporain de Baie-Saint-Paul Musée RS 1
Musée David M. Stewart Musée RS 1
Musée de Charlevoix inc. Musée RS 1
Musée de Lachine Musée RS 1
Musée du Chateau Ramezay Musée RS 1
Musée maritime de Charlevoix Musée RS 1
Province du Québec de I'Union canadienne des mes@e |'ordre de Sainte-Ursule Musée RS 1
Union canadienne des Moniales de I'Ordre de Saimgede Musée RS 1
L'Association canadienne d’histoire ferroviaire Musée RS 2
Musée d'art de Joliette Musée RS 2
Musée du costume et du textile du Québec inc. Musée RS 2
Musée maritime du Québec inc. Musée RS 2
Musée Marius-Barbeau Musée RS 2
Musée régional de Vaudreuil-Soulanges Musée RS 2
Société d'histoire de Missisquoi Musée RS 2
Musée Beaulne inc. Musée RS 3
Musée Colby-Curtis Musée RS 3
Musée de la nature et des sciences inc. Musée RS 3
Musée des beaux-arts de Sherbrooke inc. Musée RS 3
Musée d'histoire, d’ethnographie et d'art religiedexNicolet Musée RS 3
Musée québécois de culture populaire Musée RS 3
La Corporation de développement touristique de Bentaure Musée RS 4
La Corporation du Musée du Saguenay-Lac-Saint-3edn site de la Pulperie Musée RS 4
Musée de la Gaspésie Musée RS 4
Musée de la Mer inc. Musée RS 4
Musée du Bas-Saint-Laurent Musée RS 4
Musée minéralogique de Malartic Musée RS 4
Musée régional de la Céte-Nord inc. Musée RS 4
Société d’histoire et d’archéologie de Mashteuiatsh Musée RS 4
Musée d'art contemporain de Montréal (MACM) Musée régi par une loi Musée loi 1
Musée de la civilisation (MCIV) Musée régi par une loi Musée loi 1
Musée des beaux-arts de Montréal (MBAM) Musée régi par une loi Musée loi 1
Musée national des beaux-arts du Québec (MNBAQ) Musée régi par une loi Musée loi 1
Corporation de La maison Dumoulon Musée régi par une loi RS 4
Les Promoteurs d’Angliers inc. Musée régi par une loi RS 4
Société historique P.E. Gendreau Musée régi par une loi RS 4
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ANNEXE 2  Les principes de développement durable

1.

10.

11.

Santé et qualité de vie les personnes, la protection de leur santéaetdlioration de leur qualité
de vie sont au centre des préoccupations relativedéveloppement durable. Les personnes ont
droit a une vie saine et productive, en harmonée da nature;

Equité et solidarité sociales les actions de développement doivent étre emsepdans un souci
d’équité intra et intergénérationnelle ainsi quétkique et de solidarité sociales;

Protection de I'environnement: pour parvenir & un développement durable, |geptmon de
I'environnement doit faire partie intégrante dugessus de développement;

Efficacité économique: I'économie du Québec et de ses régions doit @gréormante, porteuse
d’'innovation et d'une prospérité économique favteabu progrés social et respectueuse de
I'environnement;

Participation et engagement la participation et 'engagement des citoyende=t groupes qui les
représentent sont nécessaires pour définir unernvisoncertée du développement et assurer sa
durabilité sur les plans environnemental, socigceinomique;

Acceés au savoir. les mesures favorisant I'éducation, I'accésrddirmation et la recherche doivent
étre encouragées de maniére a stimuler I'innovagiosi qu'a améliorer la sensibilisation et la
participation effective du public & la mise en cewu développement durable;

Subsidiarité : les pouvoirs et les responsabilités doivent &ééégués au niveau approprié
d’autorité. Une répartition adéquate des lieux éeision doit étre recherchée, en ayant le souci de
les rapprocher le plus possible des citoyens etad@snunautés concernés;

Partenariat et coopération intergouvernementale les gouvernements doivent collaborer afin de
rendre durable le développement sur les plans amémental, social et économique. Les actions
entreprises sur un territoire doivent prendre ersicigration leurs impacts a I'extérieur de celui-ci

Prévention: en présence d'un risque connu, des actions éegeption, d'atténuation et de
correction doivent étre mises en place, en priérig source;

Précaution: lorsqu’il y a un risque de dommage grave ouviréible, 'absence de certitude
scientifique compléte ne doit pas servir de prétg@dur remettre a plus tard I'adoption de mesures
effectives visant a prévenir une dégradation devifennement;

Protection du patrimoine culturel : le patrimoine culturel, constitué de biens, dmx, de
paysages, de traditions et de savoirs, refletentité d’'une société. Il transmet les valeurs diece

ci de génération en génération et sa conservaiioribe le caractére durable du développement. Il
importe d’assurer son identification, sa protect@insa mise en valeur, en tenant compte des
composantes de rareté et de fragilité qui le cérisent;
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12.

13.

14,

15.

16.

Préservation de la biodiversité& la diversité biologique rend des services imestiles et doit étre
conservée au bénéfice des générations actuellelutwtes. Le maintien des especes, des
écosystemes et des processus naturels qui entrextiela vie est essentiel pour assurer la qualité;

Respect de la capacité de support des écosystémdss activités humaines doivent étre
respectueuses de la capacité de support des &osgset en assurer la pérennité;

Production et consommation responsablesdes changements doivent étre apportés dans les
modes de production et de consommation en vue nidraeces derniéres plus viables et plus
responsables sur les plans social et environneimamtze autres par I'adoption d’'une approche
d’écoefficience, qui évite le gaspillage et quiimpge 'utilisation des ressources;

Pollueur payeur: les personnes qui génerent de la pollution oot des actions dégradent
autrement I'environnement doivent assumer leur pdag colts des mesures de prévention, de
réduction et de contr6le des atteintes a la quadittenvironnement et de la lutte contre celles-ci

Internalisation des codts: la valeur des biens et des services doit refl&@asemble des colts
gu’ils occasionnent a la société durant tout lgualec de vie, depuis leur conception jusqu’a leur
consommation et leur disposition finale.

Ministere de la Culture et des Communications 63



Aide aux projets pour le soutien des expositionmsnia@entes

ANNEXE 3  La suite du portrait des 75 projets ternéis

Cette annexe présente des données concernantla eluisemaine, le nombre de postes (ETC) ainsi que
le nombre d’heures de bénévolat consacrées a lsatéan des projets terminés. Les données sont
regroupées selon la catégorie de clients-partenalieestatut des institutions muséales et le type d
régions administratives.

La durée de réalisation des projets

Les clients-partenaires déclarent que la durééaesation des 75 projets terminés est de 4 76hises)

soit une moyenne de 79 semaines par projet terrhgg@musées régis par une loi sont la catégorie de
clients-partenaires qui a consacré en moyennautegshnd nombre de semaines (125); alors quecies li
d’interprétation avaient eu besoin de 66 semainasi@/enne. Ainsi, les musées régis par une last |
musées (92) se situent au-dessus de la moyenmg,cgie les lieux d’interprétation sont en dessas d
celle-ci (Graphique 23).

Graphique 23 La durée en semaine des projets teémsiselon la catégorie des clients-partenaires
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Le nombre d’équivalents a temps compléf affectés aux projets terminés

Pour la réalisation des 75 projets terminés, lasntd-partenaires déclarent qu’ils y ont affecté
305 équivalents temps complet (ETC), soit une mogette cinqg ETC par projet terminé. Les musées
régis par une loi sont la catégorie de clientsgraires qui a affecté en moyenne le plus grand remb
d’ETC (28), alors que les musées avaient utiliséxde€TC en moyenne. Ainsi, les musées régis par une
loi et les musées se situent largement au-desslasrdeyenne, alors que les lieux d'interprétatigh €t

les musées sont en dessous de celle-ci (Graphiue 2

Graphique 24 Le personnel «équivalent a temps cahpt (ETC) affecté aux projets terminés
selon la catégorie des clients-partenaires
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16 Les données sur les « équivalents a temps ebmplffectés aux projets terminés doivent étrerpmétées avec réserve puisque la méthode
de calcul des ETC n’est possiblement pas appligigéenaniére rigoureuse par les institutions muséddes plusieurs ont exprimé leur
incompréhension de cette méthode de calcul.
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Le nombre d’heures de bénévolat consacrées a la tisation des projets terminés

Pour les 75 projets terminés, les clients-partesaidéclarent quils y ont réalisé 19 190 heures
de bénévolat, soit une moyenne de 392 heures ppat perminé. Les musées sont les clients-partesair
qui ont effectué en moyenne le plus grand nombhneutes (508), alors que les lieux d'interprétaton
avaient réalisé 329 en moyenne. Ainsi, les musédesemusées régis par une loi (480) se situent
au-dessus de la moyenne, alors que les lieux dhirdtion sont en dessous de celle-ci (Graphi@ye 2

Graphique 25 Les heures de bénévolat consacrées projets réalisés selon la catégorie des
clients-partenaires
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Faits saillants sur la durée de réalisation et ldseures de bénévolat des clients-partenaires

Les projets réalisés par les deux musées régis pame loi sont ceux qui ont connu, en moyenne, |3
plus longue durée de réalisation en nombre de semais (125) et qui ont profité du plus grand
nombre d'équivalents a temps complet (28). L'envenge des projets explique probablement ces
résultats.

\"2)

Les projets réalisés par les lieux d’interprétationsont ceux qui ont connu, en moyenne, la plu
courte durée de réalisation en nombre de semaine86) et qui ont requis le plus faible nombre
d’heures de bénévolat (329).
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Selon le statut des institutions muséales

Les institutions muséales ayant bénéficié du prograAide aux initiatives de partenari@nt consacré

en moyenne 56 semaines pour la réalisation de fgajsts, soit le plus petit nombre de semainessiAi

les musées régis par une loi (125) et les ingstibgtimuséales reconnues (98) se situent au-desdas de
moyenne de 79 semaines pour 'ensemble des imstitumuséales, alors que les institutions muséales
ayant bénéficié du programmi&ide aux initiatives de partenariafs6) et les institutions muséales
reconnues et soutenues au fonctionnement (69esatessous de celle-ci (Graphique 26).

Graphique 26 La durée en semaines des projets teasiselon le statut des institutions muséales
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Les institutions muséales reconnues et soutenuémationnement, les institutions muséales recosinue
et les institutions muséales ayant bénéficié dgnarmmmeAide aux initiatives de partenariabpportent
avoir affecté trois ETC, en moyenne, a la réalisatle leurs projets respectifs, alors que les nsusigs
par une loi en avaient attribué 28 (Graphique 27).

Graphique 27 Les équivalents a temps complet affecaux projets réalisés selon le statut des
institutions muséales
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Les institutions muséales reconnues et soutenudésnationnement déclarent le méme nombre moyen
d’heures de bénévolat réalisées que la moyennemeemble, soit 392. Les institutions muséales tayan
bénéficié du programmdide aux initiatives de partenariaapportent avoir effectué 225 heures de
bénévolat en moyenne pour la réalisation de letots respectifs, soit le plus petit nombre. Peur
part, les institutions muséales reconnues déclanasit consacré, en moyenne, 409 heures de bémnévola
se situant ainsi avec les musées régis par unaualessus de celle-ci (Graphique 28).

Graphique 28 Les heures de bénévolat consacrées awjets réalisés selon le statut des
institutions museéales
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Faits saillants sur la durée de réalisation et lelseures de bénévolat selon le statut

Les institutions muséales ayant bénéficié du programe Aide aux initiatives de partenariat
déclarent la moyenne la plus petite en nombre de maines (56) et la plus petite moyenng
d’heures de bénévolat consacrées (225) a la réatisa de leurs projets.

Hormis les musées régis par une loi (28), les insiiions muséales possédant les trois autreg
statuts ont affecté trois ETC, en moyenne, a la réiaation de leurs projets respectifs.

Selon le type de régions administratives

Les institutions muséales des régions centraldarmét avoir consacré en moyenne le plus grand rmmb
de semaines (103), alors que les institutions neséies régions périphériqgues avaient eu besoin de
83 semaines, en moyenne, pour réaliser leurs prdjetsi, les institutions muséales des régionsrakss

et périphériques se situent au-dessus de la moydn® semaines, alors que les institutions muséale
des régions intermédiaires (58) et éloignées (6@) en dessous de celle-ci (Graphique 29).

Graphique 29 La durée en semaine des projets tegsigelon le type de régions administratives
des clients-partenaires
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Les institutions muséales des régions centraldamét avoir affecté, en moyenne, le plus grandbrem
d’ETC (9), alors que les institutions muséales dEgons intermédiaires avaient utilisé en moyenne
2 ETC pour réaliser leurs projets. Ainsi, les itgibns muséales des régions centrales se situent a
dessus de la moyenne de 5 ETC, alors que lesutistis muséales des régions périphériques (4),
éloignées (3) et intermédiaires (2) sont en desgdewxlle-ci (Graphique 30).

Graphique 30 Les équivalents a temps complet afischux projets réalisés selon le type de
régions administratives des clients-partenaires
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Les institutions muséales des régions périphérigéetarent avoir effectué, en moyenne, le plusdran
nombre d’heures de bénévolat (850), alors quensstutions muséales des régions éloignées avaient
consacré en moyenne, 283 heures de bénévolat aliger leurs projets. Ainsi, les institutions naleé

des régions centrales (303) et €loignées (283)tgens en dessous de la moyenne des 392 heures de
bénévolat déclarées, alors que les institutionsalas des régions périphériques (850) et interrmédia
(454) sont au-dessus de celle-ci (Graphique 31).

Graphique 31 Les heures de bénévolat consacrées pnayets réalisés selon le type de régions
administratives des clients-partenaires
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Faits salllants sur la durée de réalisation et Idlseures de bénévolat selon le type
de régions administratives

Les projets des institutions muséales des régionertdrales ont déclaré la plus grande moyenne e
nombre de semaines (103) et en nombre d’'ETC (9) ceacrés a la réalisation de leurs projets
respectifs.

Les projets des institutions muséales des régionstérmédiaires ont déclaré la plus faible
moyenne en nombre de semaines (58) et en nombre @WE (2) consacrés a la réalisation de leurs
projets respectifs.

Les projets des institutions muséales des régionséniphériques (850) et des régions
intermédiaires (454) ont bénéficié des plus fortesnoyennes d’heures de bénévolat pour Ig
réalisation de leurs projets respectifs.
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