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Par Charles Decroix, directeur général

Ce m ém oire consiste 
pr incipalem ent en un out i l  
de réflexion, st im ulé par  les 
proposi t ions form ulées 
dans les di fférents out i ls 
m is à disposi t ion par  le 
M in istère de la Cul ture et 
des Com m unicat ions 
(Contexte général et  
Cahier  de consultation).

I l  tente égalem ent de 
rest i tuer  au m ieux la r éal i té 
d?une prat ique cul turel le 
tr ès ancrée et tr ès vive au 
Québec, le chant choral , et 

de m ettr e en avant sa 
grande im por tance, et ce à 
de m ul t iples échel les et 
n iveaux.

Ce m ém oire tentera 
égalem ent de répondre aux 
quest ions posées par  le 
Cahier  de consultation,  et  
ce afin  de guider  au m ieux 
les pr ises de décision qui  
clôtureront cette tournée 
provinciale de consul tat ion 
publ ique de la délégat ion 
m in istér iel le.

J?espère sincèrem ent 

r ecevoir  l 'oppor tun i té de 
présenter  personnel lem ent 
les grandes l ignes de ce 
m ém oire dans le cadre 
d?une prochaine audi t ion 
publ ique.

Bien cordialem ent,
 

Madame, Monsieur, 
Chers lecteurs,
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L'Al l iance des chorales du Québec 
représente la vivaci té du m onde choral  
dans la province,  str ucture et dynam ise le 
m i l ieu et, de par  les act ions qu'el le m et en 
place, lu i  perm et de s'épanouir  et de 
perdurer  dans les m ei l leures condit ions. 

Le chant choral , l 'une des plus im por tantes 
prat iques col lect ives cul turel le des 
québécois, est présent sur  l 'ensem ble du 
ter r i toi r e. I l  dynam ise la scène cul turel le et 
r eprésente ainsi  un m arché im por tant. I l  
oeuvre au bénéfice de la com m unauté, en 
t issant des l iens sociaux for ts et puissants 
entre les personnes, et possède de 
nom breux avantages l iés à 
l 'épanouissem ent et au bien-être 
(m édicaux, psychologiques, etc.). C?est 
égalem ent un out i l  im por tant de prom otion 
dir ecte de la langue fr ançaise. Le chant 
choral  est donc une pr at i que 
pr ofon dém en t  hum ai n e et  soci al e, qui  
ut i l ise le canal   de l 'expression personnel le 
et de la cul ture pour  l ier  les gens entre eux.

Au-delà de ces di fférents aspects, le chant 
choral  est aussi  une prat ique éducative, 
toujours au service de l?apprent issage et du 
développem ent personnel  des québécois. 

Nos recom m andations par  r appor t au 
renouvel lem ent de la pol i t ique cul turel le 

du M CC pour raient êtr e synthét isées 

ainsi  : 

1- Of f r i r  p l us de m oyen s hum ai n s aux 
fédér at i on s et  r egr oupem en ts du  l oi si r  
cu l tu r el  (ex : nous som m es 2 em ployés à 
l?Al l iance pour  gérer  un bassin  de 255 
chorales m em bres,  ce qui  est bien tr op peu 
en regard des quelque 10 500 chor istes 
répar t is aux 4 coins du pays). L'Al l iance 
ar r ive à fair e des m iracles avec ses 
m odestes ressources,  m ais pour rai t  avoir  
une bien plus grande for ce de fr appe et un 
m ei l leur  cham p d'act ion avec plus de 
m oyens hum ains;

2- Con si dér er  l es pr at i ques amateur s 
com m e des r el ai s et  des pr at i ques 
ar t i st i ques i n d i spen sabl es à la vie 
cul turel le sur  l 'ensem ble du ter r i toi r e 
québécois, et proposer  un f inancem ent des 
choeurs en conséquence;

3- Vei l l er  à l a pr éser vat i on , au  m ai n t i en  
et  au  sou t i en  de l a d i ver si té du  chan t  
chor al  au Québec, hér i tage encore vivace 
de l 'h istoir e de la province, dans lequel  une 
m ul t i tude de québécois se reconnaissent et 
s'épanouissent;

4- Appuyer  l a n ai ssan ce d?un  r éseau  
chor al  f r an cophon e i n ter n at i on al , afin  
d?offr i r  au Québec une place centrale dans 
le m onde choral  m ondial  et devenir  un chef 
de f i le dans le sout ien et la di ffusion de la 
Francophonie.

Un choriste de la région de La Côte-Nord

LES ENSEMBLES VOCAUX, CE SONT LES 
ORCHESTRES SYMPHONIQUES DES RÉGIONS"

"

4

Synthèse du Mémoire



1) Sa pr ésen ce su r  
l ?en sem bl e du  ter r i toi r e 
(voir  car tographie ci-dessous)

Quelque 255 choeurs sont 
m em bres de l 'Al l iance. On est im e 
qu'i l  existe envir on 600 choeurs 
dûm ent const i tués en OBNL, 
r eprésentant tous les styles 
m usicaux, tous les âges, toutes les 
cul tures et toutes les or igines 
sociales.

2) Son  car actèr e un i que, 
à l a f r on t i èr e en t r e l e 

l oi si r  (prat ique am ateure 

extrêm em ent r épandue) et  l e 
cu l tu r el

Les chorales sont à la fois au 
coeur  de la vie sociale et au 
prem ier  r ang des spectacles 
m usicaux de qual i té. La grande 
qual i té des chefs de choeur  d'ici , 
form és par  l 'Al l iance, par  les 
un iversi tés de Sherbrooke, 
M ontréal , M cGil l  ou Laval , 
perm ettent de form er  au m ieux 
les chor istes et d'obten ir  un 
produi t  ar t ist ique d'une grande 
qual i té.

3) I l  dyn am i se l a scèn e 
cu l tu r el l e par tou t  au  
Québec 
Com m e nous le di t  le chor iste de 
la Côte-Nord (voir  ci tat ion en 
page précédente), les choeurs 

sont les orchestres 
symphoniques des régions 
éloignées. I ls perm ettent d'offr i r  
un accès qual i tat i f  aux m usiques 
populair e, classique, folk lor ique 
ou tr adi t ionnel le et offr ent au 
m oins 2 concer ts par  année.

4) I l  r epr ésen te un  
i m por tan t  m ar ché

On est im e à 600 le nom bre de 
choeurs au Québec, ce qui  
r eprésente un bassin  d'envir on   
25 000 chanteurs. On est im e à 
envir on 150 personnes par  
concer t: sur  la base de 2 concer ts 
par  année, i l  est aisé d'aff i rm er  
qu'au m oins 180 000 personnes 
assistent chaque année à un 
concer t choral . 

De plus,  le bi l let  coûtant en 
m oyenne 20 dol lar s, la bi l let ter ie 
des chorales québécoises 
représente un m arché d?environ 
3,6 M  de dol lar s.
 

5) I l  t i sse un  l i en  soci al  for t  
et  pu i ssan t

Le chant choral  perm et la 
r encontre, à toutes les échel les: 

- l ocal  (vi l le, m unicipal i té, 
quar t ier , etc.) 

- r égi on al  (par tenar iats, assister  à 
des événem ents, etc.)

- pr ov i n ci al  

CE QUI DÉFINIT 
(le mieux) LE CHANT 

CHORAL
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Cartographie des choeurs membres de l'Alliance au 5 mai 2016
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7) Bi en fai ts éducat i f s, 
m éd i caux et  
psychol ogi ques 

Les bienfai ts qu'appor te la 
prat ique chorale sur  
l 'in tégrat ion des bases 
m athém atiques, le 
développem ent de la m ém oire, 
l 'am él iorat ion du systèm e de 
défense im m unitair e, 
l 'in tégrat ion d'in form ations,  
l 'égal i té sociale, etc. ne sont 
plus à prouver. Notre blog 
recense par  exem ple 
quelques-unes de ces 
m ul t iples études: 
www.chor a les.ca / blog

8) La pr at i que et  l a 
pr om ot i on  de l a l an gue 
f r an çai se

Le chant choral  est un 
exceptionnel  out i l  
d'apprent issage de la langue 
fr ançaise. La répét i t ion 
qu'im pl ique la prat ique est 
hautem ent éducative,  
l 'im por tance du phrasé et de 
l 'ar t iculat ion le sont tout 
autant. Le choeur  est 
égalem ent un haut-l ieu de 
défense et de di ffusion du 
réper toir e cul turel le 
fr ancophone.

(rassem blem ents organisés 
par  l 'Al l iance, col loques, 
congrès, fest ivals, etc.)

- n at i on al  (Congrès Podium , 
échanges, tournées,  etc.)

- i n ter n at i on al  (Choral ies, 
fest ivals in ternat ionaux, etc.)

6) Le r en ouveau  d 'un e 
pr at i que pr ofon dém en t  
soci al e et  hum ai n e

La nouvel le générat ion, 
fat iguée par  la vi r tual i té des 
relat ions hum aines, s'in téresse 
de plus ne plus au m onde 
choral , l ieu de rencontre et 
d'épanouissem ent. On observe 
de plus en plus de chor istes 
sous la bar re des 40 ans, et 
par -là m êm e un renouveau de 
la prat ique. 

1) Le chan t  chor al  est  
i n justem en t  con n oté

Vict im e de la Révolut ion 
tr anqui l le et de son rejet in tégral  
de tout ce qui  appar tenai t  au 
dom aine du rel igieux - dont le 
chant choral? Im age délavée? 
Program m ation désuète? 
Blanchissem ent des têtes des 
chor istes?... Les raisons im posées 
par  l 'im aginaire col lect i f  ne 
m anquent pas aux détracteurs du 
chant choral . Or , i l  suff i t  de 
s'in téresser  au m i l ieu pour  
découvr i r  que les chor istes sont 
de plus en plus jeunes, que les 
or igines sociales sont m ul iples, 

que le l ien avec le r el igieux est 
aujourd'hui  quasim ent 

inexistant et que le r éper toir e 
qu'un concer t choral  perm et 
d'entendre est le plus vaste et le 
plus var ié qu'i l  soi t  possible 
d'im aginer  (m usiques du m onde, 
folk lore,  t r adi t ionnel , classique, 
pop, baroque, gospel , enfant in , 
etc.).

2) Le publ i c du  chan t  
chor al  est  sous-éval ué 
(voir  tableau ci-contre)

Une grande étude datée de 1991 et 
m enée auprès d?un grand 
nom bre de personnes dans 
l 'ensem ble de la province m ontre 
tr ès clair em ent que l es 
québécoi s assi sten t  en  gr an d  
n om br e aux con cer ts de chan t  
chor al . 

Au Québec hors-M ontréal , le 
nom bre de personnes qui  
assistent à un concer t de chant 
choral  est plus grand que celu i  de 

l 'ensem ble des personnes qui  
assistent à la fois à un concer t de 
m usique sym phonique classique, 
de m usique de cham bre ou 
encore d'un instrum entiste 
sol iste!... 

Peut-être parce qu'i ls sont peu 
représentés dans les m édias,  ou 
sim plem ent parce que l 'im pact de 
leurs cam pagnes de 
com m unicat ion est m oindre, les 
concer ts de chant choral  n 'ont pas 
d'existence indirecte (ex: on peut 
habi ter  à M ontréal , ne jam ais 
al ler  à l 'OSM , m ais on sai t  
obl igatoir em ent que l 'OSM  existe 
et donne des concer ts 
r égul ièrem ent).

Pour  ces raisons, le publ ic du 
chant choral  est largem ent 
sous-évalué, et cela nécessi te une 
m ise au point concrète.

3) Le f i n an cem en t  du  
chan t  chor al  est  
pr at i quem en t  i n exi stan t  

PROBLÉMATIQUES
RÉCURRENTES
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in Jean-Paul  Bai l largeon, Les publics du secteur  cultur el, nouvelles appr oches, Inst i tut Québécois de recherche sur  
la cul ture, 1996, Presses Universi té Laval  

(voir  tableau ci-après)

Sur  l 'ensem ble du ter r i toi r e, 
seulem ent quelques chorales 
reçoivent quelques centaines de 
dol lar s d?organism es publ ics 
soutenant la cul ture, com m e le 
Choeur  Saint-Laurent, choeur  
am ateur  m ais de n iveau 
professionnel , qui  r eçoi t  3 000$ 
par  année du Consei l  des Ar ts de 
M ontréal . M ais ces exem ples se 
com ptent sur  les doigts d?une 
m ain?

à t i t r e d'exem ple com parat i f , 
r appor tons ici  les recettes 

générées par  l 'Orchestre 
Sym phonique de M ontréal  à 
cel les générées par  l 'ensem ble 
des choeurs de la province.

L'état des résul tats 2014 de l 'OSM  
(voir  docum ent en page 8) donne 
un total  des recettes de bi l let ter ie 
égal  à 9 217 000$.  Com m e précisé 
en page 6, la r ecette m oyenne 
total  des choeurs est évaluée à au 
m oins 3 600 000$, soi t  2,5 foi s 
m oi n s.

Or ,  si  on com pare les subventions 
publ iques reçues par  l 'OSM  à 
cel les reçues par  les choeurs 
(est im ées à envir on 80 000$ pour  
l 'ensem ble des choeurs de la 

province), l es choeu r s r eçoi ven t  
140 foi s m oi n s de subven t i on s 
publ i ques.

Un autre chi ffr e édi f iant: les 
quelques 80 000$ offer ts aux 
quelques choeurs élus,  s'i ls 
étaient r épar t is équi tablem ent 
aux quelque 600 choeurs de la 
province, perm ettr ai t  à chaque 
choeur  de recevoir  une 
subvention de... 133$. Bien peu en 
com paraison de la bi l let ter ie 
annuel le d'une choeur , évalué à 
envir on 7 000$.

Le f i n an cem en t  du  secteu r  est  
don c pr oche de l 'i n exi stan t . 
Alor s que les choeurs se battent 



quotidiennem ent pour  m ettr e sur  
pied des program m es de concer t 
in tel l igents et ouver ts, que des 
bénévoles m ettent à disposi t ion 
une par t im por tante de leur  
tem ps l ibre au bénéfice de leur  
choeur , ou encore que les tar i fs 
des cot isat ions annuel les ne 
cessent d'augm enter ,  le 
f inancem ent de l 'État r este 
absent, ce dern ier  sem blant sourd 
et aveugle face au dynam ism e et à 
la m ul t i tude d'act ivi tés proposées 
par  le m onde choral  - l 'une des 
plus im por tantes prat iques 
cul turel les col lect ives des 
québécois.

4) Le statu t  d 'amateur  
déval or i se l eu r  t r avai l

Au m êm e t i t r e que l 'on 
paie de jeunes groupes de 
rock  avec quelques 

piécettes,  s'offr i r ent les services 
d'une chorale sem ble, dans 
l 'im aginaire col lect i f , coûter  un 
m ontant proche de zéro. Y'a-t-i l  
d'autres exem ples où l 'on 
pour rai t  prétendre bénéficier  
des services d'une cinquantaine 
de personnes qual i f iées, 
entraînées et dévouées, pour  
quelques sous? 

N'est-ce pas là l 'expression de la 
connotat ion qu'offr e le term e 
"am ateur " à toutes ces chorales 
dont les chanteurs ne vivent 
évidem m ent pas des revenus de 
bi l let ter ie générés par  leurs 2 ou 
3 concer ts annuels?

Ce term e amateur  s'ajoute à la 
l iste des déppréciat ions et 
connotat ions que nous l ist ions 
au point 1). Rien ne sem ble plus 
in juste en effet que ce term e 
ingrat, qui  sem ble confronter  les 
bons ar t istes et les m auvais, ceux 

qui  ont du talent et ceux qui  n 'en 
ont pas, les objets ar t ist iques de 
valeur... et ceux qui  n 'en ont pas. 

Ainsi , et m êm e si  le m onde choral  
québécois est extrêm em ent 
str ucturé et sol idair e, i l  vi t  et  
évolue en décalage avec les 
grandes inst i tut ions, tr ès appuyées 
et subventionnées. Les chorales 
ont la nette im pression d'êtr e 
délaissées par  l 'ensem ble des 
subventionneurs publ ics. 
H abituées depuis longtem ps aux 
refus à leurs dem andes d'aides et 
de subventions,  la plupar t des 
chorales ont jeté l 'éponge et 
subsistent désorm ais en autar cie, 
par fois en augm entant le pr ix des 
bi l lets et de leurs cot isat ions... 
M ais pour  com bien de tem ps cette 
si tuat ion sera-t-el le encore viable? 

La prat ique du chant choral  étai t  
en par fai te harm onie avec les 3 
grands axes proposés et soutenus 
par  la pol i t ique cul turel le de 1992:

- af f i r m at i on  de l ?i den t i té 
cu l tu r el l e: en soutenant le 
r éper toir e fr ancophone et plus 
par t icul ièrem ent québécois, en 
di ffusant ce réper toir e au plus 
grand nom bre et en t issant de 
nom breux l iens nat ionaux et 
in ternat ionaux (Choral  Canada, À 
coeur  joie in ternat ional , Chorus 
Am er ica...), l 'Al l iance des chorales 
du Québec a vivem ent par t icipé à 
cette aff i rm ation; 

- sou t i en  aux cr éateu r s: les 
édi t ions de l 'Al l iance ont été ces 
vingt dern ières années plus 
act ives que jam ais. Aujourd'hui  
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for t  d'un catalogue de presque 
530 oeuvres, l 'Al l iance a appuyé 
la créat ion d'ici  et l 'a di ffusée à 
tr avers de nom breux catalogues 
in ternat ionaux,  notam m ent en 
Europe (Édi t ions  à Coeur  Joie) 
et aux États-Unis (H inshaw 
M usic, Peters, et.). Chaque 
année, c'est presque 10 000 
exem plair es par t i t ions des 
édi t ions de l 'Al l iance qui  sont 
vendues dans le m onde ent ier , 
prom ouvant ainsi  dir ectem ent 
le r éper toir e choral  québécois; 

- accès et  par t i ci pat i on  
des ci toyen s à l a v i e 
ar t i st i que et  cu l tu r el l e: 
com m e i l  a été décr i t  
précédem m ent, le nom bre de 
chor istes au Québec est est im é 
à envir on 25 000 personnes,  le 
nom bre de concer ts par  année à 
1 200 et le publ ic à envir on 180 
000 personnes, faisant du 
m onde choral  l 'un des plus 
im por tants bassins cul turels, 
accessibles tant 
géographiquem ent que 
f inancièrem ent à la 
quasi-total i té de la populat ion. 

Le renouvel lem ent de la 
pol i t ique cul turel le in i t iée en 
2016 est l 'occasion pour  le 
m onde choral  de fair e entendre 
sa voix et de sol l ici ter  un 
vér i table sout ien de la par t  du 
M in istère de la Cul ture, tant 
f inancier  que str ucturel .

Les 8 gr an ds pr i n ci pes

D'abord, i l  est im por tant de 9

préciser  l 'adéquation du m onde 
choral  avec la quasi-total i té des 8 
grands pr incipes sur  lesquels 
s'appuie la pol i t ique cul turel le 
r enouvelée. 

- l e car actèr e essen t i el  de l a 
cu l tu r e: sens, ident i té, valeurs, 
vecteur  de dém ocrat ie, 
d?enracinem ent, de dialogue 
in ter cul turel  et de cohésion 
sociale. Le m onde choral  agi t  
dans ce sens et appuie avec for ce 
ce grand pr incipe; 

- l ?accès, l a par t i ci pat i on  et  l a 
con t r i bu t i on  de tous à l a 
cu l tu r e: l 'ensem ble de la 
populat ion peut accéder , 
par t iciper , et contr ibuer  à la vie 
chorale, et donc à la vie 
cul turel le. De plus, i l  est 
im por tant de noter  que le 
m onde choral  est bien le seul  où 
i l  est possible de prat iquer  un ar t  
sans en connaîtr e les 
fondem ents! En effet,  la 
m ém or isat ion m usicale est 
prat iquée dans environ 1 chorale 
sur  2. Ainsi , une personne 
aim ant la m usique m ais ne 
sachant pas l i r e une par t i t ion 
tr ouvera-t-el le toujours une 
chorale capable de l 'accuei l l i r  et  
r épondant à ses besoins.

- l ?af f i r m at i on  du  car actèr e 
f r an cophon e du  Québec: la 
langue fr ançaise est au coeur  de 
l?ident i té cul turel le québécoise. 

En m ettant sur  pied le catalogue 
en l igne de ses Édit ions (voir  
présentat ion des act ivi tés de 
l 'Al l iance des chorales en 
annexe du m ém oire), ou encore 
en développant actuel lem ent 
l 'Alliance chorale francophone 
des Amér iques,  l 'Al l iance 
contr ibue à la prom otion de la 
langue fr ançaise au Québec et à 
son rayonnem ent au Canada et à 
l?étranger. 

- l a r econ n ai ssan ce de l a 
d i ver si té: le m onde choral  r eflète 
par fai tem ent la diversi té de la 
société québécoise: divers, 
m ul t iple, i l  incarne et r eprésente 
les l ieux dans lesquels i l  s'im plante 
et s'im pl ique. 

- l a pr otect i on  de l a l i ber té 
d?expr essi on  et  de l a l i ber té 
ar t i st i que: en appor tant un 
im por tant sout ien aux choeurs du 
Québec (assurances, str ucturat ion 
légale, com m unicat ion, 
r éférencem ent, appui publ ici tai r e, 
organisat ion d'événem ents 
col lect i fs, accès à des out i ls 
prat iques, accès au réper toir e des 
Édit ions à tar i f  préférent iel , etc.), 
l 'Al l iance assure et garant i t  la 
protect ion de la l iber té 
d'expression des choeurs de la 
province. 

- l a r echer che d 'équ i té: c'est une 
recherche naturelle dans le 
m onde choral : le nom bre de 
chor istes fem m es doi t  idéalem ent 
être propor t ionnel  à celu i  des 
hom m es. La par i té est donc 
autom atiquem ent r echerchée. 
Aucune discr im inat ion sexiste ne 
s'expr im e jam ais dans le m onde 
choral . 

Con cl usi on : le m onde choral  
s'appuie largem ent sur  la 
quasi-total i té des hui t  grands 
pr incipes de la pol i t ique cul turel le 
r enouvel lée. L'Al l iance en est tr ès 
sat isfai te, et souhaite que ces 
cr i tères servent d?assises à la 
prochaine pol i t ique cul turel le. 

RENOUVELLEMENT 
de la POLITIQUE 
CULTURELLE en 

2016



Les 7 gr an ds thèm es 
pr oposés | Réact i on s aux 
quest i on s du  Cah i er  de 
Con su l tat i on

N ous souhaitons avoir  ici le 
loisir  de répondre aux questions 
posées dans le Cahier  de 
Consultation, et ce de manière 
linéaire. Cela facilitera la 
lecture rapide du document et 
l'intégration  immédiate des 
informations qu'il contient. 

N ous nous permettons de ne 
répondre qu'aux questions qui 
nous semblent les plus en accord 
avec nos missions et notre 
réalité.

Quest i on  3: 

I l  serai t  peut-être in téressant que 
les instances nat ionales et 
r égionales puissent m ettr e à 
disposi t ion des instances locales 
des por tefeui l les dest inés à la 
cul ture (m unicipal i tés par  ex.), 
avec des m issions à respecter  et 
des com ptes à rendre, et ce en 
rappor t avec la  nouvel le pol i t ique 
cul turel le du Québec. Cela 
perm ettr ai t  aux choeurs de 
pouvoir  candidater  et de recevoir  
une par t ie du f inancem ent 
nécessaire à leurs act ivi tés.

Quest i on  4: 

Nous suggérons la créat ion d'un 
pôle quadr ipar t i te entre les 
m in istères suivants: 

- M in istère de la Cul ture et des 
Com m unicat ions, 

- M in istère de l 'Éducation, du 
Loisir  et du Spor t, 

- M in istère des relat ions 
in ternat ionales et de la 
Francophonie, 

- M in istère de la Fam il le. 

Ces quatre m in istères nous 

sem blent form er  le socle le plus 
puissant et le plus sol ide afin  de 
pouvoir  bât i r  une offr e au plus 
proche de la r éal i té de la vie 
quot idienne des québécoises et 
des québécois.

Quest i on  6:    

Nous suggérons que le m in istère 
considère le m i l ieu cul turel  
am ateur  com m e un  socl e 
i n d i spen sabl e à l a 
con st r uct i on  du  publ i c 
cu l tu r el . Ainsi , êtr e présent au 
plus proche des ci toyens et de 
leurs prat iques cul turel les 
am ateures aff i rm e la cohérence 
globale et totale du m in istère: 
êtr e présent aussi  bien à la 
source de la naissance de 
l 'in térêt du publ ic qu'auprès des 
ar t istes les plus confi rm és.

Cette présence et cet 
invest issem ent auprès des 
m usiciens am ateurs nous 
sem blent pr im ordiaux si  l 'on 
veut évi ter  dem ain la 
fr agi l isat ion et l 'ém iettem ent du 
publ ic cul turel  d'aujourd'hui .

Quest i on  7: 

Afin  de prom ouvoir  le catalogue 
de ses édi t ions m usicales,  
l 'Al l iance des chorales du 
Québec a m is sur  pied un si te  de 
vente de par t i t ions en l igne (voir  
annexe pour  plus de détai ls). Par  
cette act ion,  nous faisons en 
sor te que les créateurs d'ici  soi t  
largem ent visibles à échel le 
m ondiale. Nous ut i l iserons notre 
réseau existant de par tenaires 
nat ionaux et in ternat ionaux 
(Choral  Canada, Chorus 
Am er ica, À Coeur  Joie 
In ternat ionale, etc.) pour  
prom ouvoir  le r éper toir e 
québécois et inci ter  à son 
adoption. 

Toute dém arche sim i lair e nous 
sem ble im por tante et just i f iée.

Quest i on  8: 

Le m i l ieu de l 'édi t ion de par t i t ions 
m usicales est un m i l ieu qui  r este 
préservé de la déroute 
économ ique créée par  la 
dém atér ial isat ion des suppor ts 
cul turels: dans ce dom aine, la 
dem ande reste for te et le pir atage 
est quasi-inexistant. 

Dans d'autres cas,  i l  faut 
pr ivi légier  la créat ivi té et 
l 'innovat ion. I l  nous sem ble que les 
gens sont prêts à payer  pour  des 
produi ts innovants, qui  sauront 
créer  une expér ience pour  le 
consom m ateur. I l  nous sem ble 
donc adéquat, pour  assurer  le 
f inancem ent des contenus, de 
prom ouvoir  l 'innovat ion.

Pour  tr ouver  des solut ions face à 
l 'adversi té, "la pensée doit aller  
plus vite que le réel" , nous di t  le 
phi losophe Tr istan Garcia. Nous 
préférons cette posi t ion à, par  
exem ple, l 'instaurat ion de lois 
r épressives et conservatr ices, 
com m e par  exem ple la loi  H adopi 
en France, qui  sont ineff icaces (la 
preuve: après des années d'échec, 
la loi  H adopi sera m ise 
hors-cir cui t  en 2023). 

Quest i on  13: 

Selon nous, les volets de la chaîne 
cul turel le qui  r équereront une 
attent ion par t icul ière sont: 

- l a par t i ci pat i on  ci toyen n e, qui  
est le vecteur  pr incipal  du 
m aint ien d'un équi l ibre cul turel , 

- l a cr éat i on , m ai l lon for t  de la 
chaîne: i l  faut perm ettr e aux 
jeunes créateurs de vivre de leur  
ar t  pour  évi ter  leur  r enoncem ent 
ar t ist ique (condit ions de l 'ar t iste 
tr op di ff ici le). I l  faudrai t  
égalem ent pr ivi légier  la naissance 
et l 'ident i f icat ion d'une nouvel le 
générat ion cul turel le, qui  
perm ettr ai t  à la jeunesse 
québécoise de s'ident i f ier  à cette 10



nouvel le générat ion.

- l 'augm en tat i on  de l a 
pr ésen ce de pr oduct i on s et  
d 'ar t i stes ét r an ger s: le 
Québec doi t  évi ter  le 
chauvin ism e cul turel .  Les 
grandes nat ions et les grandes 
m étropoles sont 
cul turel lem ent tr ès largem ent 
ouver tes aux autres. Le 
m in istère devra évi ter  de 
devenir  un ministère de 
promotion de la culture 
québécoise, car  cela ne 
fonct ionne pas. Le regard du 
m onde se pose sur  une vi l le ou 
un pays à par t i r  du m om ent où 
i l  constate que son ouver ture 
est grande. Vient ensui te 
l 'envie de connaîtr e la cul ture 
de cette vi l le ou de ce pays si  
ouver t...

L'un des buts du m in istère 
devrai t  donc être de vou l oi r  
êt r e un e p l aque tou r n an te de 
l a cu l tu r e en  Am ér i que du  
Nor d , et  non un iquem ent le 
sanctuaire de la cul ture 
québécoise (ce rôle est plutôt 
dévolu aux organism es de type 
CALQ, SODEC et Consei ls des 
Ar ts).

Quest i on  14: 

Les m i l ieux cul turels DOIVENT 
ÊTRE un l ieu de découver te et 
d'épanouissem ent des écoles et 
des écol ier s. 

Dans le m i l ieu choral , de 
nom breuses personnes sont 
qual i f iées pour  in ter venir  en 
m i l ieu scolair e. Seulem ent, 
aucune inst i tut ion 
m in istér iel le n 'im pulse 
l 'énergie suff isante pour  
convaincre les com m issions de 
l 'im por tance PRIM ORDIALE de 
la prat ique du chant choral . 

Un e soci été un i e s'un i t  à 
l 'écol e. Les spor ts sont 
in téressants, m ais ne peuvent 
pas tout; le chant, com m e 

prat ique col lect ive cul turel  et 
fr ancophone, accum ule un 
nom bre im por tant d'atouts. I l  
est im por tant de vouloir  
sanctuar iser  sa prat ique, ou 
tout au m oins de l 'im pulser  
avec convict ion.

Quest i on  15: 

Des cam pagnes de 
com m unicat ion du M in istère, 
r envoyant par  exem ple vers un 
si te in ternet r egroupant les 
di fférents l ieux de prat iques 
cul turel les (com m e par  ex. 
notre car te i n ter act i ve), ou de 
di ffusion de la cul ture, et 
m ettant en avant les valeurs 
ajoutées de chacun des grands 
sous-ensem bles, sem ble être 
pour  nous une solut ion viable. 

La pr ise de parole, pol i t ique, 
engagée et plus fr équente du 
M in istr e de la Cul ture, nous 
sem ble égalem ent une 
solut ion à exploi ter. 

Quest i on  17:

I l  faut in form er  les personnes 
de l 'im por tance de leur  
par t icipat ion, tant en term e de 
tem ps (bénévoles) qu'en term e 
d'argent (dons). La cul ture 
fr ancophone qui  défin i t  le 
Québec est cel le issue d'une 
France à l 'époque sous 
m onarchie absolue. Les 
m onarques, grand décideurs, 
jugeaient de l 'avenir  de leur  
peuple, le guidai t , im pulsai t  les 
énergies et f inançai t  
l 'ensem ble des services 
publ ics. N'est possible que ce 
que l 'État veut bien fair e.  A 
contrar io, la cul ture 
anglo-saxonne, qui  défin i t  
plutôt le r este du Canada,  
r envoie plus à un m odèle 
d'autonom ie du peuple, de la 
conscience sociétale et du 
self-management: n 'est 
possible que ce que le peuple 

veut bien fair e de son propre 
pays. 

Cette conscience sociétale est, 
selon nous, à développer  dans 
l 'ensem ble de la com m unauté. 

Nous proposons une m esure 
im por tante: que les choeurs 
const i tués en OBNL puisse  
r em ettr e beaucoup plus 
faci lem ent des reçus pour  f ins 
d'im pôt.

Quest i on  19:

Le loisi r  cul turel  doi t    
IM PÉRATIVEM ENT 
représenter  pour  le m in istère 
la base, le socle de toutes les 
autres act ivi tés cul turel les. 

Le loisi r  est un m onde 
puissant: un chor iste r épètem  
au m oins une fois par  sem aine, 
donne des concer ts, voyage, 
etc. un tel  engagem ent est r are 
dans d'autres cir constances. La 
passi on  et  l e 
dési n tér essem en t  
car actér i sen t  l e m on de du  
l oi si r  cu l tu r el , et  c'est sur  ces 
valeurs nobles que doi t  
s'inscr i r e la prochaine 
pol i t ique cul turel le. 

Quest i on  21: 

Répondre à la dem ande est une 
dém arche tr ès dél icate, car  
pouvant gl isser  tr ès 
rapidem ent dans la dém agogie. 

De plus, on peut douter  de la 
per t inence des désir s des 
ci toyens: en m usique, des 
études ont prouvé que ce que 
cherchent le publ ic est un 
confor t : la r épét i t ion du connu. 
C'est pour  cela que la l iste des 
10 opéras les plus joués dans le 
m onde n 'a pas changé depuis 
100 ans. c'est pour  cela aussi  
que les m êm es air s passent 
toujours a la r adio, que l 'on voi t  
t r ès souvent les m êm es 11
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ar t istes... Un m in istère devrai t  
plutôt selon nous jouer  le r ôle de 
provocateur  d'idées, créer  de 
nouvel les sensation ar t ist iques, 
m ul t ipl ier  les saveurs et susci ter  
un in térêt r enouvelé pour  la 
nouveauté.  Une tel le dém arche 
ne rencontre par  l 'approbation du 
publ ic, à cour t term e,  m ais s'avère 
gagnante sur  les m oyen et long 
term es.  

Quest i on  22:   

Seulem ent quelques ar ts 
di ffusent la langue fr ançaise: le 
chant, (et donc le chant choral),  le 
théâtre, le ciném a et la l i t térature. 

Seul  le chant choral  peut 
r eprésenter  une expér ience 
par t icipat ive, col lect ive,  ouver te à 
tous, et qui  vise à renfor cer  le 
fr ançais com m e assise de la vie 
cul turel le québécoise; 

Qui plus est,  un Québec chantant 
peut êtr e une ident i té cul turel le 
in ternat ionale tr ès in téressante à 
tr avai l ler.

Quest i on  24:

Notre réponse est ici  proche du 
posi t ionnem ent de la quest ion 22: 
le chant choral  com m e prat ique 
et le r éper toir e choral  
fr ancophone com m e hér i tage 
const i tuent des out i ls 
extrem em ent adéquats en term e 
d'apprent issage et de prom otion 
de la langue fr ançaise. 

I l  nous sem ble pr im ordial  de 
pr ivi légier  et de prom ouvoir  le 
l ien social  par  le chant, la prat ique 
col lect ive du fr ançais par  le 
r éper toir e et l 'épanouissem ent 
cul turel  par   le loisi r. 

Quest i on  25:

Le réper toir e choral  fr ancophone 
a ceci  de par t icul ier  qu'i l  est 

un ique, et de ce fai t  
incom parable à la cul ture 

anglophone. El le n 'est de fai t  n i  
assim i lable, n i  en danger. I l  faut 
toutefois poursuivre les effor ts 
de prom otion de ce réper toir e, et 
cont inuer  à innover  en 
soutenant non seulem ent les 
créateurs (auteurs, 
com positeurs et ar rangeurs),  
m ais aussi  les chefs de choeur , 
centre névralgique du m onde 
choral .

Quest i on  30:

Le Québec devrai t  selon nous 
ut i l iser  ses spéci f i tés pour  se 
dém arquer. Parm i el les:

- le Québec est le r eprésentant 
"en chef" de la Francophonie 
dans les Am ér iques, 

-  Le Québec incarne l 'un des 
l iens les plus for ts avec l 'H istoir e 
et avec l 'Europe en Am ér ique du 
Nord.

Québec devrai t  donc s'appuyer  
sur  ses spéci f i tés pour  
développer  de nouveaux 
m archés et élargir  les m archés 
existants. 

Pour  exem ple, nous tr avai l lons 
actuel lem ent au développem ent 
d'un réseau choral  fr ancophone 
des Am ér iques, pour  lequel  nous 
nous appuyons sur  la notor iété 
de qual i té du m onde choral  d'ici , 
l 'im pl icat ion de la province dans 
la Francophonie et les 
excel lentes relat ions 
diplom atiques entretenues par  
le Canada avec la quasi-total i té 
des pays des Am ér iques.

Quest i on  32: 

Com m e précisé en quest ion 30, 
la pr ior i té selon nous est de 
m ettr e en place des réseaux 
in ternat ionaux, in i t iés au 
Québec et soutenus par  le 
gouvernem ent, et s'appuyant sur  
nos spéci f ici tés par t icul ières - 
pour  évi ter  l 'assim i lat ion et ainsi   
r enfor cer  notre ident i té.  

Quest i on  33: 

Nous ne croyons pas que cela soi t  
per t inent.  La Conférence Opera 
Am er ica 2016, qui  a l ieu à 
M ontréal , a choisi  com m e 
sous-t i t r e: Stratégies globales, 
act ions locales. C'est en agissant 
localem ent qu'on att i r e l 'at tent ion 
sur  nous. C'est en étant un 
exem ple d'ouver ture que les yeux 
com m encent à se poser  sur  nous. 
L'expor tat ion, la prom otion, le 
r ayonnem ent de la cul ture 
québécoise ne peut se sat isfair e de 
passer  par  un service qui  
subventionne les voyages, la 
r eprésentat ivi té à l 'étr anger , etc. 
Cela sera per t inent quan d  l e 
Québec dev i en dr a un  m odèl e 
m on d i al  pou r  son  act i on  l ocal e. 

Quest i on  35: 

I l  nous sem ble que le Québec 
devrai t  in i t ier  bon nom bre de 
projets su r  l 'axe Nor d -Sud  des 
Am ér i ques, de la m êm e m anière 
que la France tr avai l le for tem ent 
l 'axe Nord-Sud qui  l ie l 'Europe et 
l 'Afr ique. 

Quest i on  36 :

Les l im ites du systèm e actuel  sont: 

- les m êm es grands organism es 
grugent un tr op gros pourcentage 
du budget du M in istère,

- l 'accent est m is à outrance sur  la 
cul ture inst i tut ionnel le (grands 
or chestres, grands théâtres, etc.), 
au détr im ent des autres 
organism es, qui  tr avai l lent le 
ter rain  et lut tent pour  r ester  en 
vie,

- la cul ture n 'est pas pensée de  
m anière globale: pourquoi 
sous-financer  les fédérat ions 
com m e l 'Al l iance des chorales 
alor s que nous str ucturons et 
dynam isons un secteur  cul turel  
ent ier  sur  l 'ensem ble du 12



ter r i toi r e?

La réponse à cela pour rai t  êtr e: 

- penser  plus global  (m ieux 
répar t i r  les f inancem ents, 
penser  à la fois présence 
ter r i tor iale ET présence locale), 

- n e p l us pen ser  l e 
f i n an cem en t   par  or gan i sm e 
m ai s par  r égi on , par  besoi n s, 
par  pol i t i ques cu l tu r el l es et  
par  r el ai s (m ul t ipl icat ion de 
points névralgiques).

Quest i on  38: 

Com m e précisé 
ul tér ieurem ent,  i l  nous sem ble 
per t inent que les m unicipal i tés 
reçoivent des fonds rem is par  
le M CC,  et qu 'el les soient en 
charge de la r étr ibut ion 
équi table de ces fonds à des 
projets faisant vivre le m onde 
cul turel  local , le tout selon une 
char te et des exigences 
préalablem ent tr ès établ ies. 

Quest i on  39: 

Oui, i l  faut créer  de nouveaux 
inci tat i fs. Ex: au-delà d'un 
cer tain  m ontant, un bi l let  de 

concer t, une inscr ipt ion en 
conservatoir e, des cours pr ivés 
de m usique, etc. devraient êtr e 
déduct ibles d'im pôts. 
Égalem ent, que les organism es 
puissent r ecevoir  plus 
faci lem ent et avec plus de 
souplesse la possibi l i té 
d'ém ettr e des reçus pour  f ins 
d'im pôt.
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L?Al l i an ce des chor al es du  Québec un i f ie, an im e et r eprésente le m onde choral  dans 
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?
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