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Madame, Monsieur,

Par ]a mise & jour de la Politique culturelle, la MRC est figre de
poursuivre son implication dans cet ambitieux projet de société.

La volonté de concertation et de partenariat des divers
intervenants culturels a établi les bases d’'un développement efficace et
viable. A preuve, I'engagement de la Commission des arts et de la culture
constitue 'élément essentiel de la mise en ceuvre et de 'application des
recommandations régionales.

Sur la lancée des dernieres années, nous nous réengageons a
protéger notre identité culturelle, & préserver notre patrimoine, nos
traditions et notre histoire; convaincus que les arts et la culture sont
appelés & occuper une place prépondérante dans le ceeur de chacun des
citoyens et citoyennes de La Haute-Cate-Nord.

Jean-Marie Delaunay,
préfert MRC de La Haute-Céte-Nord




La Haute-Céte-Nord est la premiere MRC nord-cdtiere & s'étre datée d’une politique
culturelle et la seule instance de cette méme région a posséder une entente de
développement culturel avec le ministére de la Culture et des Communications.

UNE POLITIQUE CULTURELLE REGIONALE

La culture doit s’inscrire dans une perspective de développement et favoriser 'accés
aux citoyens. En ce sens, une Politique culturelle incite 2 une vision régionale
commune, crée des balises, favorise le dynamisme et assure une pius grande
intégration.

CULTURE ET IDENTITE REGIONALE

La culture est le segment d'une société, elle la caractérise, la définit, lui donne
I'identité qui lui est propre. Le renforcement de cette identité permet de mieux
connaitre les personnes-ressources, les artistes et les artisans qui animent une
région. Elle permet la connaissance de son milieu, améne i un sentiment
d’appartenance et de fierté régionale.

CREATIVITE ET DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Une meilleure qualité de vie des citoyens débute par une gestion efficace des
activités culturelles. Toutes celles favorisant la créativité contribuent, sans nul
doute, au maintien de la santé et du bien-étre d'un individu. Le développement de
la personne constifue le moteur social de la culture. 11 favorise le développement
des compétences, l'estime de soi, le jugement critique : facteur essentiel a l'insertion
sociale et économigue.

IMPACT ECONOMIQUE

Madame Diane Lemieux soulignail, lors de son discours inaugural, le
29 mars 2001: « Au plan économique, la culture n'est pas une option, elle est un
deveir. » Néanmoins, la culture demeure un choix de société car elle n'est pas
générateur financier. Toutefois, une région bien armée culturellement a moins de
difficulté & attirer des entreprises privées et 4 contrer 'exode des travailleurs. Elle
soutient ainsi toutes les facettes du terme « développement régional » par-dela les
limites d'une expansion économique.

« La culture est au ceeur du projet collectif de notre société, Elle est porteuse
d'intégration, de cohésion sociale et de développement, »

Madame Diane Lemicwx, a4 occasion du discours inaugural, le 29 mars 2001,
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ntroduction

Qui sommes-nous ? Ou allons-nous ? Qu'est-ce qui nous rend différents des
autres 7 Au XXlieme siécle, ces interrogations sont plus que jamais présentes !

Que ce soit en tant quindividu ou société, lorsque vient le temps de définir son
identité propre, on réalise pleinement toute la place qu'occupent nos faits et gestes
au quotidien.

La langue parlée, les habitudes et le cadre de vie, les valeurs, les raditions
constituent 'essence méme d'un peuple. Ce sont précisément ces éléments que l'on
serute en premier liew pour retracer 'empreinte laissée par les générations gui nous
ont précédés. De la naissance de 'homme & nos jeurs, la dimension culturelle a
toujours franscendé la dimension sociale et économique, tous tes livres d'histoire
sur Jévolution de 'humanité en témoignent.

La Culture colore et enrichit la vie d'une communauté en plus de cimenter le lien
entre les individus qui ta composent. Investir dans la Culture, ¢'est investir dans la
qualité de vie de ses citoyens.

¢ [...] Cest par sa vitalii¢ culturelle qu'une « région » rayonne, augmente son
pouvoir d'attraction et qu'elle parvient & retenir ses concitoyens sur le territoire. En
propesant des activités culturelles accessibles pour I'ensemble de ses citoyens, une
municipalité fait preuve de leadership et de fierté. » (Ville de Charleshourg)

A cet égard, la MRC de la Haute-Céte-Nord réaffirme sa politique de
développement culturel ¢tablie dans le respect des voleatés de la communauté
artistique, soit :

¢ Reconnaitre, respecter, encourager et soutenir spécifiquement le droit &
la création individuelle et collective;

* Considérer le développement culturel, ses entreprises, ses investigateurs,
ses ouvriers, ses manifestations comme partie indissociable du
développement durable;

¢ Favoriser et créer un milieu favorable a lexpression créatrice sous foutes
ses formes;

* Reconnaitre et respecter les multiples visages de la culture régionale en
encourageant et soutenant l'expression sous différentes formes;

e Considérer la formation culturelle comme élément essentiel du
développement personnel et collectif.

C'est par une série de mesures concrétes que la MRC entend poursuivre, de fagon
tangible, I'affirmation de son identité culturelle avec la collaboration de tous et de
chacun. La Culture constitue un élément moteur de développement au méme titre
que le développement touristique, social, économique ou industriel.

La présente politique établit des balises et propose des moyens concrets pour
soutenir le dynamisme dans le domaine des Arts et de la Culture. L'objectif premier
est de favoriser le plein épancuissement de notre Culture «les uns avec les autresy,
dans le respect de nos différences.



Suite 4 I'adoption de la politique culturelle en mai 1997, la MRC de La Haute-Cote-
Nord, conjointement avec le ministére de la Culture et des Communications, signait
une entente triennale afin de concrétiser les actions décrites par la collectivité
régionale.

Afin de voir a la mise en application de la politique, la MRC a initié Ta formaticn
d'un comité cansultalif : la Commission des arts et de la culture.

En octobre 2001, Je Consejl des maires mandatait la Commission des arts et de la
culture de procéder a la révision de la Politique culturelle. A cette fin, la
Commission des arts et de Ja culture invitait Ja population de La Haute-Cote-Nord
a fournir ses recommandations face au développement culturel régional, par le
biais d’'un mémoire ou d'une lettre de recommandation.

Dans le cadre de son mandat, la Commission des arts et de la culture a également
procédé & une réflexion afin de déterminer les actions a privilégier pour les
prochaines années, De méme, les membres ont €tabli le bilan des réalisations de la
premi¢re politique.

De ce bilan, la Commission des arts et de la culture retenait I'embauche d'un agent
culturel, la signature d’une entente de développement culturel, la mise en place
de Ta Commission des arts et de la culture, la conception et la réalisation d'un plan de
communication, 'appui el aide 4 l'instauration d'événements culturels d'envergure,
la poursuite des projets de conservation et de mise en valeur des sites
archéologigues, le support aux organismes en ce qui concerne l'élaboration et
la présentation de projets, le soutien d'ateliers réservés a la jeunesse et une
implication aux demandes et aux activités ponctuelles du milieu.

Cette analyse devenait le support de la mise & jour de la Politique culturelle de La
Haute-Céte-Nord.
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escription
du
territoire

La Municipalité Régionale de Comté de La Haute-Cote-Nord s'étale sur prés de 160
kilométres le long de la route 138 de l'embouchure du Saguenay 4 l'ouest a la
rivicre Betsiamites & 'est et sur plus de 25 kilométres le long de la route 172, du
fleuve Saint-Laurent au sud 4 la Baie-Ste-Marguerite au nord en direction de
Sacré-Ceeur.

La MRC comprend une superficie totate de 12 508 km? dont 2 067 km® de territoire
municipal. Huit municipalités forment la MRC auxquelles s'ajoute un vaste
territoire relevant du domaine public désigné scus le nom de territoire nen organisé
{TNO) du Lac-au-Brochet,

Les municipalites inclues sur sont territoire son : Tadoussac, Sacré-Cocur, Les
Bergeronnes, Les Escoumins, Longue-Rive, Ste-Anne-de-Portneuf, Forestville et
Colombier.

A lexception de Sacré-Ceeur, toutes les aulres municipalités sont installées en
hordure du fleuve Saint-Laurent. Des services de traversiers permettent d’accéder
aux régions de Charlevoix et du Bas-St-Laurent.

Les citoyens de La Haute-Cote-Nord bénéficient d'un cadre de vie particulier. Prés
de 92 % du territoire de la MRC appartient au domaine public. Couverts en quasi-
totalité par la forét boréale, parsemés de lacs et de rivieres, les grands espaces de
larriére-pays sont considérés comme un véritable paradis par des milliers
d'amateurs de plein air.

La présence d'une réserve montagnaise au ceeur du territoire, la majesté du fleuve
Saint-Laurenf, la splendeur du parc rarin du Saguenay-Saint-Laurent et la
particularité du Parc du Saguenay dont le fjord est I'un des rares 4 se déverser dans
un estuaire, conférent  la région un cachet tout a fait exceptionnel.




Depuis plus de trente ans, le volet Culture a fait I'objet de nombreux débats. Intégré
& tous les exercices de concertation et de planification qui se sont succédés
ces derniéres années, le développement de la Culture a franchi deux étapes
importantes. Une premiére en décembre 1993, lers d’'une mobilisation générale des
artistes et artisans a la veille de la planification stratégique. Cette rencontre a
donné naissance au comité¢ de concertation culturelle de La Haute-Céte-Nord.

La deuxiéme étape a été franchie en mars 1995, Clest 4 ce moment que la table
des maires confie a la MRC de La Haute-Cote-Nord le mandat d'amorcer les
premiers pas vers I'élaboration d'une politigue de développement culturel.

CHRONOLOGIE DES EVENEMENTS
1989 Sommet socio-économique
1991 Biennale du sommet socio-économique
1992 Contrat de relance
1993 Formation du comité de concertation culturelle de La Haute-Céte-Nord
1994 Planification stratégique
19495 Mise sur pied du comité de gestion

Afin de veiller a la bonne marche des travaux concernant  [¢laboraticn de sa
FPolitigue culturelle et soucicuse d'intégrer les gens  du miliew 4 la démarche, la
MRC met sur pied un comité de gestion composé dintervenants provenamt de
différents secteurs.

Au printemps 1995, un consultant est chargé d'établir le profil culturel de la région.
Ce profil est déposé en octobre de la méme année. Suite a ce dépét, le comité de
gestion decide de poursuivre la démarche amorcée. En septembre 1996, la MRC
procéde A 'embauche d’'une agente de développement. Cette derniére a pour tache
d’élahorer le contenu des orientations et des pricrisations de la future Politique
culturelle. En octobre de la méme année, treize consultations publiques ont lisu
dont quatre réservées 4 la jeunesse. Au total, 150 personnes, tant a titre privé qu'en
tant que représentants dorganismes, livrent leur point de vue sur Uavenir du
développement culturel. La MRC a élaboré le contenu de sa Politique culturelle en
tenant compte des recommandations recueillies dans le milieu, de projets en cours
et de la situaticn écenomique de la région.

Suite & I'adoption de la politique par le Conseil des maires en 1997, une entente de
développement culturel fut signée entre la MRC et le ministére de la Culture et des
Communicaticns en vue de la réalisation du plan d’action alors présenté. Ainsi,
I'embauche et le maintien d'un poste d’agent de développement culturel a favorisé
la réalisation de certaines actions.

Un comité consultatif chapeaute le développement régional et permet de répondre
adéquatement aux besoins des instances culturelles. La Commission des arts et de
la culture, créée en 1998, regroupe ainsi prés de quinze représentants des diverses
spheres artistiques et culturelles,

En 2002, {a MRC poursuit sa démarche par la mise a jour de sa politique de
développement culturel avec la collaboration de la population régionale et de la
Commission des arts et de la culture.

Cette démarche s'inscrit dans le prolongement de l'adoption de la Politique
culturelle du Québec, une politique qui identifie clairement les municipalités
comme intervenantes de premiere ligne aupres de leurs citoyens. Elle correspond
a June des priotités du ministére de la Culture et des Communications qui
encourage les régions a se doter d’outils de planification. Elle répond de plus & un
besoin exprimé par les gens du milieu.

Istorique
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Au-dela des musées et des centres dinterprétation, la vie culturelle connait des
hauts et des bas d'une municipalit? & l'autre, d'une saison & l'auwe. De juin &
septembre, les activités culturelles foisennent : festivals divers, animation dans les
musées et centres d'interprétation et fouilles archéologiques, le choix est vaste et
diversifi¢.

La saison hivernale est davantage consacrée aux loisirs culturels : cours de
peinture, musique, chant choral, danse classique et contemporaine, diffusion de
spectacles. Les activités culturelles sont nombreuses et variées, mais la plupart se
déroulent en vase clos.

ARCHEOLOGIE

La Haute-Céte-Nord a acquis ses lettres de noblesse en ce qui concerne la qualité
de ses sites archéologiques. les inventaires réalisés dénombrent 136 sites
d'importance dont 13 4 pretéger. La présence de vestiges archéologigues
remarquables a généré de nomhreuses missions scientifiques en région. La Haute-
Cote-Nord en son entier et particuli¢rement le secteur de Bergeronnes est reconnu
et fréquenté pour la qualité de ses sites. On y a érigé un Centre d'interprétation de
la préhisteire et de I'archéologie.

LIEUX D'INTERPRETATION

La Haute-Céte-Nord dispose de plus d'une dizaine d’établissements axés sur la
diffusion du patrimoine. Tous sont guverts sur une base saisonniére. [l Sagit
essentiellement de centres ou de lieux d'interprétation et de chapelles. Chaque
établissement posséde une vocation et un statut particulier. Uinterprétation et la
mise en valeur du patrimoine historique, archéologie, maritime, faunique et
religieux occupent une place privilégiée chez bon nombre d'entre eux. Clest a
Tadoussac que |'on retrouve la plus grande concentration d'établissements.

HISTOIRE

De l'installation du premier poste de traite & nos jours, la région a connu un essor
remarquable, L'occupation amérindienne, 'exploitation de la ressource forestiére et
le développement de I'hydroélectricité ont faconné I'histoire de La Haute-Cdte-
Nord. Encore aujourd’hui, nofre mode de vie témoigne de pratiques établies au
début du siecle. La Scciété d'histoire de la Cote-Nord a rédigé de nombreux
ouvrages traitant de I'évolution des différentes communautés ayant vécu et vivant
encore sur le territoire de La Haute-Cote-Nord.

Dans la plupart des cas, c'est par le biais d’une revue d'histoire, d'un livre souvenir
ou d'une féte commeémorative que les citoyens ont €tabli leur premier confract avec
I'histoire. La découverte d’un passé riche a éveillé l'intérét de plusieurs citoyens et
soulevé 'engouement, Depuis septernbre 2001, la Table du patrimoine de La
Haute-Céte-Nord ceuvre a la sauvegarde et la mise en valeur du patrimoine.

ARTS DE LA SCENE

Le dynamisme et la contribution du milieu scolaire, des artistes et la précieuse
collaboration des bénéveles ont grandement contribué 4 maintenir vivants les arts
de la scéne.

Depuis de nombreuses années, divers organismes sont actifs en thédtre, en danse,
en musigue et du ¢dt¢ de la diffusion de spectacles. Trois festivals cultturels, dent



deux nouveaux, confirment la recrudescence des événements d’envergure
organisés en région. lls attirent chague année des milliers de spectateurs en plus
d'offrir une tribune exceptionnelle a La Haute-Cote-Nord,

A I'exception des bars, hdtels, restaurants et autres endroits ulilisés
occasionnellement par les artistes, deux salles servent officiellement de lieux de
diffusion pour différentes prestations. Lauditoriutn de la pelyvalente des Riviéres
4 Forestville, dont la salle sera bonifiée bientdt, dispose de 235 places alers que la
salle aménagiée a Tadoussac peur accueillir 300 persennes.

Quelgues municipalités ont €tabli des ententes entre les commissions scolaires et
les gens du milieu. Cette formule efficace mais encore peu développée favorise le
développement de la Culture, facilite le fonctionnement de plusieurs organismes et
la tenue d’activités diverses.

ARTS VISUELS ET METIERS D'ART

De la photographic a la sculpture en passant par la transformation des peaux de
loups-tmarins, les artistes et artisans en arts visuels et métiers d’art sont nombreux
sur le territoire de La Haute-Céte-Nord. La plupart travaillent seuls et cumulent
plus d'un emploi pour gagner leur vie. Malgré les efforts déployés entre autres par
le Conseil de la Culture, la Maison du tourisme, les propriétaires de boutigues et
quelques restaurateurs, les produits fabriqués en région sent encere méconnus et
peu commercialiseés.

La visibilité, le perfectionnement et le ressourcement des créateurs reposent en
grande partie sur une démarche individuelle.

BIBLIOTHEQUES PUBLIQUES

Sept muricipalités sur huit possédent une bibliothéque publique affiliée au Centre
régional de services aux hbibliothéques publiques (CRSBP). Chacune assure
l'essentiel de son fenctionnemeni, principalement, grace a l'implication de
personnel bénévole.

Dans la plupart des cas, les bibliotheques sont peu fréquentées et les services sous-
utilisés mais des changements impattants s'annoncent avec 'acces a l'autoroute de
I'information dans la totalité des établissements. De méme, plusieurs municipalités
s'apprétent a installer leur bibliothéque dans des locaux plus grands et mieux
adaptés aux besoins du public.

MEDIAS, JOURNAUX, TELEVISION

Le secteur médias a connu de profondes mutaticns depuis 1990. Radio Canada a
fermé son point de service & Forestville, un nouvel hebdo, une radio el une
télévision régicnales ont vu le jour. Actuellement, la région bénéficie de la
présence de deux hebdos régionaux, deux journaux communautaires et une radio
privée régionale de mérme que de deux télévisions communautaires locales.
Limplantation du réseau Internet a permis a la région de franchir un pas important
au niveau de la promotion et de la diffusion grace a une meilleure circulaticn de
I'infermation en région et hors région.




La Pelitique culturelle de la MRC de La Haute-Céte-Nord repose sur trois grands
principes directeurs. Ces principes tiennent lieu d’assise 4 la démarche proposée
par la MRC.

¢ [a MRC de La Haute-Céte-Nord entend jouer un role de leader en ce qui
a trait au développement culturel sur son tetritoire;

¢ Pour exercer pleinement son rile, la MRC s’est fixé des orientations de
développement auxguelles se rattache un plan d'action;

¢ Les orientations privilégices visent a favoriser une action culturelle
structurée et intégrée; une action culturelle axée sur la concertation, le
partenariat et 'engagement de chacun.

ROLE DE LA MEC

En tant qu'instance régionale, la MRC de La Haute-Cote-Nord souhaite jouer un
role de rassembleur afin que la Culture, sous toutes ses formes, fasse désormais
partie intégrante des différentes spheres de développement régional fout en
contribuant a enrichir la qualit de vie de ses citoyens. La MRC entend participer
4 J'orientation de son développement et 4 son financement en tenant compte :

* des ententes signées avec les différentes instances gouvernementales
sans peur autant suppléer a ces derniers ni intervenir dans leurs champs
de compéiences respectifs;

¢ de I'intérét et I'implication des municipalités qui la composent;

& de l'intérét et I'implication des partenaires majeurs locaux, régionaux et
gouvernementaux : ministere de la Culture et des Communications,
Conseil régional de la Culture, Conseil régional de développement,
Centre local de développement et Sociélé d'aide au développement des
collectivités, etc.

Par le biais des activités et des services qu'elles offrent, des principes qu'elles
défendent et du réle quelles jouent auprés des individus, certaines entreprises
concourent déja A I"épancuissement de la vie culturelle en région. Cependant les
institutions scolaires, les centres d'interprétaticn, les musées, le parc marin du
Saguenay-Saint-Laurent, le Parc du Saguenay et I'association touristique régionale
Manicouagan figurent au premier rang.

ROLE DES MUNICIPALITES

Dans le prolongement de la Politique culturelle régicnale, en étroite collaberation
avec les organismes, les artistes et artisans de leur milieu respectif, chaque
municipalité est appelée a concevoir sa propre stratégie de développement local. 1
s'agit pour chacune délaborer un plan d’action personnalisé favorisant
I'établissement d'un contexte propice au développement des Arts et de la Culture
afin que la région puisse bénéficier d'un réseau culturel régional riche et
divertissant.



Eno résurmé, le réle des municipalités repose sur les principes de hase suivants :

faire appel & I'expertise locale : organismes, artistes et artisans;
développer une « spécificité » par municipalité;

étre sensible a4 ce qui se fait ailleurs;

développer des concepts novateurs;

participer a la réalisation de projets tant lecaux gue régionaux;

¢ favoriser les échanges entre municipalités : achat regroupé
d’équipements, échange d'expertise, de talents et de produits.

ORIENTATIONS

Les orientations spécifiques contenues dans la Politique culturelle tracent la ligne
de conduite qui devrait éfre poursuivie. Les orientations retenues ont ét€ définies
par les gens du milieu et endossées par la table des maires. Elles sont accompagnées
d'un plan d'action. Ce dernier précise les gestes & poser et les mesures a appliquer
pour atteindre les ohjectifs visés a court, & moyen ou a long terme.

Ce plan d'action tient compte de la décroissance constante des ressources publigues
et du changement des régles du jeu dans I'établissernent du financement public. En
procédant ainsi, la MRC invite tous les acteurs désignés A intervenir selon les g
moyens dont ils disposent et les mandats qui leur ont été confiés. ]

L'aceroissement de la vitalité culturelle repose essentiellement sur la prise en charge
du milieu par le milieu avec toutes les contraintes que cela suppose. Le virage B £ na
proposé remet en guestion les pratiques €tablies depuis toujours. Le nouvel espace
réserve au développement de la Culture invite 4 jeter un regard neuf sur I'ensemble
des composantes essentielles & I'instauration d’une économie régionale forte et
durable.

CONCERTATION, PARTENARIAT ET ENGAGEMENT

Seule la mobilisation de « tous et de chacun » autour d'objectifs communs peut
favoriser une action culturelle efficace et structurée.

Les partenaires privés, publics, les organismes et les « citoyens-créateurs » sont tous
invités & conjuguer leurs efforts pour consolider I'avenir culturel de teur région. De
son coté, la MRC est préte & amorcer une démarche favorisant les échanges, la
concertation er visant l'instauration d'un contexte faverable au développement des
Arts et de la Culture,

La consolidation de I'avenir culturel passe par un nouveau partage des ressources
el des responsabilités, par une volonté populaire d’accueillir, d’encourager et de
favoriser I'expression artistique sous toutes ses formes.

Laccroissement de la vitalité culturelle fait appel 4 différentes formes d'aide et de
soutien autres que financier : préts de locaux, d'€quipements, soutien technigue,
échanges de service, d’expertise, etc.

Afin que la Politique culturelle ne demeure pas gu'un simple énoncé d'intentions,
la MRC s'engage & se doter des outils et structures nécessaires & son application et
entend poursuivre les actions entreprises depuis les quatre dernieres années.
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La Politique culturelle de la MRC de La Haute-Céte-Nord s’articule autour de trois
grands axes de développement auxquels se rattachent des orientations specifigues.

Les axes choisis correspondent aux recommandations émises par les gens du
milieu. Axes et orientations ont été consigneés a I'intérieur d'un plan d'action. Ce
plan d’action, annexé a la politique, précise les gestes 4 poser, cible les intetvenants
et fixe le ou les délais pour atteindre les objectifs visés.

Axe |

Rendre la Culture accessible

De par sa nature, la Culture ne peut étre confinée a un seul lieu d’expression et a
la tenue d'un seul type d’activité. De nombreux projets & caractere culturel peuvent
facilement étre intégrés au développement touristique, économique et social.

Dans ce contexte, la MRC entend favoriser les prajets, les activités, les actions
concertées qui rejeignent le plus grand nombre de citoyens : des actions qui
eéveillent la curiosité, générent 'appréciation des richesses culturelles existantes et
suscitent une meilleure participation des citoyens a la vie culturelle et artistique de
leur milieu respectif. Cette approche repose sur une vision globale de
developpement, une vision qui souhaite intégrer ce qui existe déja a ce qui reste a
faire, Cela suppose une réflexion sur l'ensemble des ressources disponibles :
ressources humaines, techniques et matérielles. Ainsi, l'utilisation actuelle des
bitiments a été et sera révisée. Le pas a été franchi dans quelques municipalités.
Certaines entrevoient déja utiliser de facon accrue leur hibliothéque publique en
tant que lieu privilégi¢ de diffusion de la Culture et des Arts. Une liste d’activités
s'ajoutera éventuellement aux services offerts : exposition, conférence, initiation a
la lecture, soirée thématique, etc.

Afin de soutenir certaines initiatives qui ne s'inscrivent nulle part dans les
programmes actuels, la MRC envisage, si nécessaire, la création d'un fonds
spécifique reéservé au développement des Arts et de la Culture.

D'autre part, la MRC ne saurait promouvoir l'acces a la Culture sans, au préalable,
proposer certaines mesures permettant de faciliter l'acces aux événements et aux
biens culturels.

Orientations specifiques

o Favoriser ['action culturelle concertée;
+ Favoriser le développement du loisir culturel;
* Faciliter 'acces aux événements et aux biens culturels.

FAVORISER L'ACTION CULTURELLE CONCERTEE

La Culture fait appel 4 différents modes d'expression et comporte de multiples
facettes. En Haute-Cote-Nord, de nombreux intervenants défendent la cause
culturelle chacun dans leur milieu. Afin d'établir les bases d'un développement
durable, d’harmoniser les actions sur 'ensemble du territoire et de favoriser les
échanges et la concertation, la MRC a mis sur pied une structure de développement
régional de la Culture et des Arts. Cette structure permanente, la Commission des
arts et de la culture, regroupe autour d’'une méme table des intervenants provenant
de différents secteurs. FElle permet d’établir un dialogue continu entre le milieu et
I'adminjstraticn municipale et régionale tant au niveau des onentations que de la
planification et de la priorisation de projets.



11 serait souhaitable, afin de maximiser I'efficacité de la table régionale, que chague municipalité veille
4 la mise sur pied ou A la mise & jour (si nécessaire) d’une structure locale équivalente.

Fondée sur la collaboration de nombreux partenaires, cette démarche invite le milieu a prendre en
charge avenir des Arts et de la Culture.

FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DU LOISIR CULTUREL

Le loisir culturel comble divers beseins fondamentaux : se valoriser, se dépasser, s'exprimer, se divertir.
Bref, le déveleppement el I'épanouissement de a personne sont intimement liés & la pratique d'activités
culturelles. Peu importe le mode dexpression choisi : le chant, le théétre, la danse, la musique, la
sculpture, la peinture, les activités & caractére culturel enrichissent la vie des individus et contribuent
dans une large part au mieux-étre de la collectivite.

« Il nous semble important que la population puisse éire sensibilisée aux Arts pour le plaisir, pour Je
mieux-&tre personnel. C'est aussi pour nous un moyen d'intégrer la création dans 'acte quotidien, »
[Solidarité rurale)

Aucune société ne saurait survivre a P'absence de loisir culturel. En ce sens, soucieuse d’améliorer la
qualité de vie de ses concitoyens et de faciliter I'accés au monde des Arts et de la Culture, la MRC
préconise Paménagement d'espaces, de lieux spécifiques, 'échange d'expertise entre municipalités,
I'implication des artistes et artisans. L'application de ces mesures devrait permettre la mise sur pied et
'expansion de cours, d’ateliers, d'activités adaptées a différentes clienteles.

FACILITER I'ACCES AUX EVENEMENTS ET AUX BIENS CULTURELS

EVENEMENTS CULTURELS

Selon la Politique culturelle du Québec, les spectacles et les établissements dits culturels,
intéressent environ treis Québécois sur quatre. Les enquétes démontrent que 72 % des Québécois
souhaileraient assister plus souvent a des spectacles.

Compte tenu des particularités s'appliguant a la région Haute-Cdte-Nord : distance a parcourir,
variété des produits offerts, capacité d’accueil limitée des salles utilisées en région pour la
diffusion de spectacles, la MRC juge essentiel d'entamer des démarches visant & faciliter I'accés
des citoyens et des créateurs aux salles de spectacles existantes.

Ii s’agit, a partir des ressources existantes en Haute-Céte-Nord, d’étudier les possibilités de desservir de
fagon plus adéquate les divers besoins exprimés par I'ensemble de la communauté : le bescin de produire
et d'accueillir diftérentes manifestations culturelles, le besoin d'ameéliorer la qualité des services offerts
tant au plan technique que matériel.

BIENS CULTURELS

La conservation et la mise en valeur des biens patrimoniaux reposent sur des lois spécifiques et exigent
des dispositions particuliéres.

En Haute-Cate-Nord aucune municipalité ne posséde les ressources techniques et financiéres lui
permettant de conserver chez elle I'ensemble des biens, chjets ou artefacts découverts dans les limites
de son temritoire. En bout de ligne, La Haute-Cote-Nord ne conserve en région gu'une infime partie de
son héritage culturel. Compte tenu que le musée régional le plus preés se situe a plus de 400 kilométres
du siége social de Ja MRC, I'accessibilité aux kiens culturels ou du moins a une partie de cel héritage
préoccupe plusieurs municipalités. Plus d'une est convaincue que l'accés a ces richesses est appelé a
Jjouer un réle inestimable & divers ¢gards.

Avec l'aveénement des technologies nouvelles, de multiples possibilités méritent d'étre étudides et
discutées. La MRC désire entamer des pourparlers avec le ministére de la Culture et des Communications
afin que toute la population de La Haute-Céte-Nord puisse avoir acces en totalité ou en partie aux
nombreuses collections d'objets de valeur conservées hors région.




ENJEU

Four la MRC de La Haufe-Céle-Nord, ['enjeu majeur censiste a dynamiser le milieu culturel en
permettant P'expression harmonieuse de la Culture sur I'ensemble du temritoire. La philosophie
d'intervention proposée tient compte des besoins et des ressources du milieu et de la personnalité des
huit municipalités qui la composent. Le défi est de taille compte tenu que de son c6té, le milieu culturel
résiste a toute forme d'encadrement qui pourrait représenter une menace a la liberté d'expression.
Toutefois, grace aux recommandations émises par la population, la MRC est en mesure de proposer une
approche permettant d'établir les bases d'un développement durable dans le respect des différences.

Axe 1l

Favoriser la conservation et la
mise en valeur du patrimoine

La Haute-Cate-Nord possede un patrimoine riche et diversifié dont la majorité des citoyens ignore
I'ampleur et la valeur. Ces richesses patrimoniales comportent de nombreux bitiments anciens, des lieux
et des immeubles témoins d'activités traditionnelles et des vestiges archéolegiques de premiére
importance. A titre de gestionnaire du territoire, consciente de 1'importance de préserver et de conserver
son héritage culturel, la MRC, en collaboration avec la Commission des arts et de la culture, s'engage a
intégrer & la révision de son schéma d’aménagement une liste des sites historiques, archéologiques,
culturels et esthétiques a protéger.

Orientations specifiques

e Accroitre les actions qui favorisent la conservation et la mise en valeur des richesses
patrimoniales;
& Multiplier les activités de sensibilisation et d'éducation en mati¢re de patrimeine.

CONSERVATION ET MISE EN VALEUR

En Haute-Céte-Nord, une seule municipalité posséde une réglementation concernant la protection de
son patrimoine batl. La MRC encourage cette facon de faire et invite les municipalités intéressées a la
conservation de leurs biens, patrimoine bati ou autre, 2 se doter de mesures permettant de sauvegarder
leur héritage culturel. Toutefois, avant {"application de réglementation, une mise 4 jour des richesses
patrimoniales et des collections s'impose, elle devrait permettre d’élaborer un plan de protection basé
sur des choix judicieux. Selon les résultats obtenus, la MRC entrevoit la possibilité d'aménager un lieu
d'entreposage régional réservé exclusivement 4 la protection des biens et archives représentant un
intérét particulier pour la collectivité de La Haute-Cdte-Nord, La mise sur pied d'une collection
régionale permettrait d'¢laberer des expositions & caractére unique. Pour la MRC, clest par de telles
mesures qu'une région réveie son caractére distinct, sa personnalité, qu'elle faverise le plein
¢épancuissement de son identité culturelle. En ce qui a trait & la mise en valeur du patrimoine (au sens
large du terme), les engagements actuels tracent en partie la voie a suivre. La poursuite et la
consolidation des projets en cours demeurent une priorité. Dans cet ordre d’idée, la sauvegarde et [a mise
en valeur du patrimoine historique, archéologique et religicux feront 'objet d'une attention particuli¢re:
fouilles archéologiques, mise en valeur des eglises, des chapelles, de lieux spécifiques, etc.

SENSIBILISATION ET EDUCATION

De la protection du patrimoine bati 4 la mise en valeur du patrimoine historique et religieux, les
initiatives culturelles en la matiére constituent I'une des pierres angulaires du déveleppement de la
Culture en Haute-Céte-Nord. Méme si ces initiatives contribuent 4 rehausser la qualité de vie de la
communauté ¢t guelles représentent un facteur de rétention non-négligeable au niveau touristigue, elles
ne récoltent pas (oujeurs la faveur populaire. La MRC mise sur les activités de sensibilisation et
d'éducaticn pour renseigner et outiller les citoyens en matiére de protection et de mise en valeur de leurs
ressources patrimeniales.



Les activités et les outils mis en place devront étre adaptés & différents types de clientéle, répondre & des
besoins spécifiques et permettre d'appriveiser en toute simplicité la notion de patrimoine. Dans cette
optique, la MRC encourage les pratiques novatrices dont celles axées sur l'utilisation du patrimeine
vivant : la participation et la mise en valeur des gens dont le vécu, le métier, le talent ou les
connaissances représentent un enrichisserent pour I'héritage culturel de la cellectivité.

ENJEU

Pour chaque municipalité concernée par la sauvegarde de Ihéritage culturel, I'enjeu consiste 4 intégrer
les orientations du schéma d’aménagement & Jeur plan d’urbanisme local en respectant les besoins et les
contraintes de leur milien. Lexercice se révéle souvent difficile compie tenu de 'ampleur du travail 4
effectuer, des colits qui sy rattachent, des moyens disponibles et du peu de sensibilisation des citoyens
a la cause. La sauvegarde du patrimeine interroge les valeurs d'une sociéié. Les retombées dans ce
domaine ne se mesurent pas toujours en espéces sonnantes et c'est 1a, principalement, que la partie se
Jjoue.

Axe 111

Soutenir et améliorer la création,
la diffusion et la promotion

La participation a des spectacles, des expositions, des pieces de thédtre et surtout le contact direct avec
l'artiste jouent un role primerdial et essentel. En plus d’é¢duquer et de sensibiliser, ils permettent aux
citoyens dapprivoiser les multiples facettes de 'expression artistique.

La MRC le reconnait et elle est préte a offrir aide et soutien aux créateurs en intervenant de diverses
facons pour améliorer les conditions dans lesquelles les créateurs évoluent. Des efforis seront déployés
pour créer un contexte stimulant pour I'épanouissement des arts d'interprétation et des arts visuels sur
lensemble du territoire.

Orientations spécifiques

e Assurer la vitalité de la créaticn et veiller a I'amélioration des lieux de diffusion;
¢ Multiplier les interventions qui enccuragent Ja promation des Arts et de la Culture,

CREATION ET DIFFUSION

La création artistique scus toutes ses formes exige des conditions favorables & son éclosion :
I'autonomie, la liberté et un environnement stimulant.

En terme d’environnement, le milieu scolaire est sans contredil mieux pourvu que le milieu municipal
pour répondre aux besoins créatifs des jeunes et des moins jeunes. Plusieurs écoles possédeni les
ressources humaines, techniques et matériclles essentielles & Uexpression de la création.

Drailleurs, I'école a toujeurs joué un role majeur en ce qui concerne I'éducation et la sensibilisation des
jeunes au Monde des Arts. Pour des centaines d'¢tudiants, les activités culturelles représentent une
source de metivation inestimable, un mode d'apprentissage imemplagable. En plus d'enrichir la vie de
I'école, ces activités culturelles enrichissent la vie de toute la communautg.

Au chapitre des initiatives qui visent 'intégration des Arts et de la Culture au quotidien, la MRC souhaite
que l'enseignement de l'histoire lecale et régionale seit intégré aux activités scolalres et que I'école
encourage la mise sur pied d'un programme d’échanges avec les artistes et artisans et les ainés de la
région.
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Sollicitées par les organismes et les citoyens, certaines municipalités ont déja établi des protocoles
d’entente avec les institutions locales et régionales concernant I'utilisaticn de locaux et d’équipements
a des fins culturelles. Cette pratique mérite d’étre encouragée et soutenue, mais elle n’écarte en rien les
efforts que chaque municipalité peut fournir pour susciter, encourager et promouvceir la création et la
diffusion dans son milieu. Pour sa part, dans sa politique des arts de la scéne, le gouvernement du
Québec reconnait le rdle majeur des municipalités et il s'engage a soutenir leurs efforts,

Ces mesures permettront aux municipalités de négocier tant au niveau de l'acquisition de nouveaux
équipements que des ressources nécessaires a l'amélicration de la gualité des licux utilisés pour la
diffusion de spectacles.

Cette volonté du gouvernement du Québec vise a répondre, en premier lieu, a I'urgent besoin de soutien
technique exprimé par les organismes et les comités impliqués dans le domaine de la création et de la
diffusion.

FROMOTION

La région Haute-Céte-Nord dispese en partie des outils nécessaires afin d’instaurer une dynamique pour
rendre leur art viable. L'accés au réseau informatisé des hibliothéques, l'utilisation ciblée des médias et
des nouvelles techrologies de méme que l'intégration d'un volet « Culture » aux programmes de
promotion de la région peuvent grandement servir la cause culturelle. Afin que la mise en ceuvre des
différentes activités de promotion soit réellement efficace et rentable, la MRC reconnait 'importance de
mettre a jour périodiquement son plan de communication intégrant diverses interventions :

e articles, émissions radiophoniques, calendrier culturel, aménagement de vitrines, etc.

Différents partenaires seront invités a poursuivre leur démarche commune avec la MRC afin de planifier
soigneusement les actions qui permettrent d’améliorer la visibilité des créateurs, des produiis, des
événements et des multiples richesses culturelles dont dispose Ja région Haute-Céte-Nord.

ENJEU

La création au Québec vit des heures difficiles. La situation est parliculierement critique en région ol
toutes les ressources sont limitées. Sur La Haute-Cote-Nord, I'épanouissetnent de la création en théatre,
en danse, en musique et en arts visuels nécessite des efforts & tous les niveaux et dans ce cas-ci, aide
financiere est essentielle et incontoumable.

La diffusion des Arts et de la Culture rencontre toujours des difficultés importantes. La configuration du
territoire, les distances qui séparent chaque municipalité et la présence limitée de lieux de diffusion de
qualité ne facilitent en rien la circulation de manifestations culturelles. La mobilité de spectacles pose
probléme, Ja mobilié des gens également : les jeunes et les ainés sont les premiers pénalisés par
I'absence de transport en commun.

En ce sens, la MRC encouragera toutes initiatives, (ex : service de navette, hausse de l'utilisation des
technologies de l'information et des communications) faverisant le développement culturel régional.




La présente politique réserve une place prépondérante aux citoyens, aux initiatives
locales, aux activités de sensibilisation et d'éducation. La philosophie de
développement proposée fait appel & la concertation, & la collahoration, a
Iengagement. Lefficacité de cette nouvelle politique est en grande partie lide 4 la
bonne volonté de chacun de s'investir, d'innover, de faire sa part. C'est un point
de départ et tous les espoirs sont permis. L'espoir que les gestes posés aujourd hui
et demain portent frujt et demeurent & jamais gravés dans la mémoire des
générations & venir.

[...] « La Culture, c’est netre carte d'identité individuelle et collective : ce que nous
avons été, ce que nous sommes, et ce que nous deviendrons. La Culture, c'est ce
que nous avens su développer de nous-mémes ¢t que nous transmettrons comme
« savoir » aux génératons futures. Elle est 'empreinte qui restera de nous aprés
notre disparition ... « lartefact » qui permettra aux archéclogues de demain de nous
comprendre.

Elle est la quintessence de notre savoir, la fine fleur de notre jardin. »
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